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Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè âàæíåéøèì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëþáîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, â òîì ÷èñëå ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàíîâèòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, âûñòóïà-
þùàÿ ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì êîììåðöèàëèçàöèè äîñòèæåíèé íàóêè, 
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ïðèÿòèå, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå. 

Îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïîêàçûâà-
åò, ÷òî â ïðîöåññå åå ïåðåâîäà íà ðûíî÷íûå ðåëüñû íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü 
ñîçäàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñòðàòåãèè õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñòðàíå, íîâîé 
èíôðàñòðóêòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî âîçìîæíîñòè 
ìîäåëè ýêñïîðòíî-îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè áëèçêè ê èñ÷åðïàíèþ, ïî-
ýòîìó ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ äîëæåí ïðåæäå âñåãî êàñàòüñÿ îòðàñëåé, ñîçäàþùèõ ñîâðåìåííóþ 
òåõíèêó, çàíÿòûõ ðàçðàáîòêîé íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ è ïðîãðåññèâíûõ 
òåõíîëîãèé. Ñðåäñòâà, íàïðàâëÿåìûå íà ðàçâèòèå, ñëåäóåò âêëàäûâàòü 
â îòðàñëè è íàïðàâëåíèÿ òåõíèêè, íàèëó÷øèì îáðàçîì ðåøàþùèå çàäà÷è 
ïî óñêîðåíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è îòëè÷àþùèåñÿ âûñîêîýô-
ôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ðåñóðñîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêîé âíîâü ñòàâÿòñÿ çàäà÷è 
óñêîðåííîãî íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà ðåàëüíîãî ñåêòîðà, îáåñïå÷åíèÿ ïî-
ñòîÿííî ðàçâèâàþùèõñÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè ìàøèíîñòðîåíèÿ è äðó-
ãèõ íàóêîåìêèõ îòðàñëåé íà îñíîâå ïåðåäîâûõ ìèðîâûõ äîñòèæåíèé íà-
óêè è òåõíèêè. Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå çàñòàâëÿåò îñóùåñòâèòü 
óñêîðåííóþ ïåðåñòðîéêó ìàøèíîñòðîåíèÿ — îäíó èç âàæíåéøèõ îòðàñëåé 
ïðîìûøëåííîñòè, ñîçäàòü äëÿ êàæäîãî ïðîèçâîäñòâà ñáàëàíñèðîâàííûå îð-
ãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûå ñèñòåìû íà îñíîâå 
âûñîêîíàäåæíîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, íîâåéøèõ ñðåäñòâ ñâÿçè, ìà-
øèí, îáîðóäîâàíèÿ è ïðèáîðîâ ïîñëåäíèõ ïîêîëåíèé. 

Ñîçäàíèþ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ïðåäøåñòâóåò ðàçâè-
òèå òàêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ îáëàñòåé, êàê òåõíîëîãèÿ ïðîìûøëåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà, èíôîðìàòèêà, ìàòåìàòèêà, ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ ïðîèç-
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âîäñòâà è ò. ä. Îíè ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ ñèñòåì âçàèìîñâÿçàííûõ ìà-
øèí, ïðèáîðîâ, îáîðóäîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ îñíîâíûå, âñïîìîãàòåëü-
íûå è îáñëóæèâàþùèå ïðîöåññû íà îñíîâå íîâûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè 
è óïðàâëåíèÿ. 

Ñáàëàíñèðîâàííîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ñ ó÷åòîì òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò ðåøàòü çàäà÷è ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, ýêîíîìèè ïîòðåáëÿåìûõ ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. 
Â íîâûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ïðî-
ãðåññèâíûì ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ òîëüêî òàêîå ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå àêòèâíî 
è äèíàìè÷íî ðåàãèðóåò íà ïîñòàâëåííûå ðûíêîì çàäà÷è, íàèëó÷øèì îáðà-
çîì óäîâëåòâîðÿåò òðåáîâàíèÿì ïîòðåáèòåëÿ, ðåøàåò ïðîáëåìû êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, 
îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà è åãî ýôôåêòèâíîñòü. 
Ïðîèçâîäñòâî òàêæå äîëæíî áûòü îðãàíèçîâàíî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû èç-
áåæàòü çàòîâàðèâàíèÿ íåíóæíîé ïðîäóêöèåé è áåñïîëåçíîãî ðàñõîäîâàíèÿ 
ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîäîáíîãî òèïà ïðîèçâîäñòâà ïðî-
èñõîäèò ñîãëàñíî ïðèíöèïó «äåëàé âîâðåìÿ», òàê êàê ïîñòàâêè çàãîòîâîê, 
äåòàëåé, ñáîðîê è ò. ä. îñóùåñòâëÿþòñÿ ñòðîãî â îïðåäåëåííîå âðåìÿ. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé êàê âàæíåéøåãî ôàêòîðà îáåñïå÷åíèÿ èõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñ îñìûñëåíèÿ ðÿäà îáùèõ ïî-
ëîæåíèé. Âî-ïåðâûõ, ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå èã-
ðàþò âåäóùóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ñîâîêóïíîãî ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå, 
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðûíî÷íûõ 
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ â ñëó÷àå, åñëè ýêîíîìèêà íàõîäèòñÿ â ðàâíîâåñíîì 
ñîñòîÿíèè. 

Âî-âòîðûõ, â ñëó÷àå ïåðåõîäà ýêîíîìèêè â ðåæèì äèíàìè÷åñêèõ ðûíî÷-
íûõ èçìåíåíèé ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíà 
îáåñïå÷èâàòü àäåêâàòíûå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ñîâîêóïíîãî ïðåäëîæå-
íèÿ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â îòâåò íà äèíàìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ñîâî-
êóïíîì ñïðîñå. Áîëåå òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü áåñïîëåçíîãî ðàñõîäà ðåñóðñîâ 
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü âûïóñê òàêîé íî-
ìåíêëàòóðû ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïðèâèâàëà áû íîâûå ïîòðåáíîñòè è àêòèâ-
íî ôîðìèðîâàëà íîâûé ñïðîñ. 

Â-òðåòüèõ, ó÷èòûâàÿ ïåðâûå äâà ïîëîæåíèÿ, íåîáõîäèìî îñîáîå âíèìà-
íèå îáðàòèòü íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñôåðû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
ïîäíÿòü íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü òåîðèþ è ïðàêòèêó îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 

Íà íàø âçãëÿä, ïîíèìàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, 
âíåäðÿåìûå íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, èìåþò ñâîåé öåëüþ ïîâûøå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îáðåòåíèå èìè êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ, âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, 
îáùåãî ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è åãî ñòðóêòóðèðîâàíèÿ â óñëîâè-
ÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, à, 
ñ äðóãîé — îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèñòèê òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
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Öåëü ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ 
â âûáîðå èç ìíîæåñòâà ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ òåõ, êîòîðûå èãðàþò íàèáîëåå âàæíóþ 
ðîëü â ñîçäàíèè èíòåãðàëüíîãî ýôôåêòà. Åãî çíà÷åíèå ñîñòîèò â âûðàáîòêå 
íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé ñîâðåìåííîìó 
ñîñòîÿíèþ è ïåðñïåêòèâíûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ñòðàòåãèè 
ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà óðîâíÿõ ìàêðîñèñòåìû, îòäåëüíûõ 
îòðàñëåé è ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ïðîèçâîäèìûõ èìè ïðîäóêöèè è óñëóã. 
Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîçâî-
ëÿåò âûäåëÿòü âàæíåéøèå âèäû êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ñèñòåìíûå 
îãðàíè÷åíèÿ â äàííîé îáëàñòè, à òàêæå îïðåäåëÿòü îñíîâíûå âåêòîðû óï-
ðàâëåíèÿ ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. 

Â îáùåì âèäå ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò ïî-
íèìàòü ñïîñîáíîñòü ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà óñïåøíî ñîðåâíîâàòüñÿ ñî 
ñâîèìè êîíêóðåíòàìè, íàèáîëåå ïîëíî îòðàæàòü òðåáîâàíèÿ ðûíêà, îðèåí-
òèðîâàòü ñóáúåêòû êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà çàâîåâàíèå, óäåðæàíèå, óêðåï-
ëåíèå è ðàñøèðåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé. 

Îáëàäàòåëåé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ñëåäóåò ðàçäåëÿòü íà ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå ãðóïïû, «êàæäàÿ èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò èåðàðõè÷åñêèé 
óðîâåíü ôîðìèðîâàíèÿ êàòåãîðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè: 

ìèêðîóðîâåíü — òîâàðû (êîíêðåòíûå âèäû ïðîäóêöèè è óñëóã); 
ìåçîóðîâåíü — îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, èõ êîðïîðàòèâíûå 

îáúåäèíåíèÿ, îòðàñëè, îòðàñëåâûå êîìïëåêñû; 
ìàêðîóðîâåíü — íàöèîíàëüíûå õîçÿéñòâà îòäåëüíûõ ñòðàí» [1, ñ. 26]. 
Êàæäîìó èç óêàçàííûõ óðîâíåé ïðèñóùè õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïðîöåñ-

ñà êîíêóðåíöèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ôàêòîðû, ôîðìèðóþùèå ìèêðî-, ìåçî- 
è ìàêðî-êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, è ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé, îïèñûâàþ-
ùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà êàæäîì óðîâíå. Òàêèì îáðàçîì, íà êàæäîì 
óðîâíå ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òðåáóåò ñïåöèôè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé ñòðóêòóðîé ïîíÿòèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ íåîáõîäèìî ôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèêðîóðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ òîâàðàì ïðåèìóùåñòâà â îáìåí íà äåíüãè 
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ; 

 êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìåçîóðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà è ñáû-
òà êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ òîâàðîâ íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ; 

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìàêðîóðîâíå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óêðåïëåíèå è ðàçâèòèå ïðîöåññîâ âîñïðî-
èçâîäñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî äîëãîñðî÷íûå ïðåèìóùåñòâà íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. 

Ê ÷èñëó ñòðàòåãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ó÷èòûâàåìûõ ïðè ôîðìèðîâàíèè êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ìèêðîóðîâíå, ñëåäóåò îòíåñòè êà÷åñòâî òîâàðîâ, 
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ïðîèçâîäèìûõ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, öåíû è ñòðàòåãèþ óñèëå-
íèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè ïðîèçâîäèìûõ ïðîäóêöèè è óñëóã. 

Íà ìåçîóðîâíå íåîáõîäèìî äîñòèæåíèå ãëàâåíñòâà ñòðàòåãè÷åñêèõ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ òðàäèöèîííûìè ðåñóðñíû-
ìè, îïåðàöèîííûìè è ðûíî÷íûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïðè óñëîæíåíèè îð-
ãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è ïðî÷èõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è ðàçëè÷íûõ ôîðì èõ îáúåäèíåíèÿ. 

Íà ìàêðîóðîâíå ê ôàêòîðàì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, äåéñòâóþùèì íà 
ïåðâûõ äâóõ óðîâíÿõ, â ñòðàòåãè÷åñêèé áëîê äîáàâëÿþòñÿ ôàêòîðû ãåîïî-
ëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ. 

Ïîëó÷åíèå èíòåãðàëüíîãî ýôôåêòà îò ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, îáåñïå÷èâàþùåé ýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñ-
òâèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ âîñòðåáîâàííûå ðûíêîì 
ïðîäóêöèþ è óñëóãè, ñ ðàçëè÷íûìè ðûíî÷íûìè ñóáúåêòàìè âñåõ óðîâíåé. 

Ïîìèìî ðàññìîòðåíèÿ ñîâîêóïíîñòè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñëåäóåò áîëåå ïîäðîáíî îñòàíî-
âèòüñÿ íà îïðåäåëåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ íà óðîâíå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, îòðàæàþùàÿ ñëîæíîå âçàèìîäåéñòâèå õàðàêòåðèñòèê ïðåäëàãàåìîãî 
ïðîäóêòà è ðûíî÷íûõ ïàðàìåòðîâ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ 
åå òåõíîëîãè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì, òî åñòü òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ. Ê èíäèêàòîðàì òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà ìîæíî îòíåñòè: çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, èííîâàöè-
îííîñòü ïðîäóêöèè, òåõíîëîãè÷åñêóþ íîâèçíó èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà 
è íàóêîåìêîñòü ïðîäóêöèè. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå ìåòîäàìè 
îöåíêè òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòàíäàðòàìè â êà÷åñòâå 
èíäèêàòîðà óðîâíÿ çàòðàò íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè èñïîëüçóþòñÿ 
èõ îòíîøåíèå ê îáúåìó îòãðóæåííîé (ðåàëèçîâàííîé) èííîâàöèîííûìè 
è íåèííîâàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïðîäóêöèè. Óðîâåíü äàííîãî èí-
äèêàòîðà â 2001 ã. ñîñòàâëÿë 1,4 %, â 2002 ã. — 1,8 %, â 2003 ã. — 
2,0 %. Ñ 2004 ã. íàáëþäàåòñÿ åãî ñíèæåíèå äî 1,5 %, â 2005 — 1,2 %, â 
2006 ã. — 1,4 % [2]. 

Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ïðîäóêöèè èçìåðÿåòñÿ åå îòíîñèòåëüíûì îáú-
åìîì, òî åñòü äîëåé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåí-
íîé ïðîäóêöèè. Îáúåì ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè íåçíà÷èòåëåí. Òàê, â ïåðèîä ñ 1997 ã. 
ïî 2002 ã. çíà÷åíèå äàííîãî èíäèêàòîðà ñíèçèëîñü ñ 19,7 % äî 4,3 %. 
Â 2003 ã. íàìåòèëñÿ íåêîòîðûé ðîñò — 4,7 %, â 2004 ã. — 5,4 %, ñ 2005 
ã. îïÿòü íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëÿ äî 5,0 %, â 2006 ã. — 5,2 % 
[2, ñ. 48]. 

Óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé íîâèçíû èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ êàê äîëÿ ñòîèìîñòè òåõíîëîãè÷åñêè íî-
âîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. 
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Â 2003 ã. ýòà äîëÿ ðàâíÿëàñü 62 %. Â 1999 ã. îíà áûëà ðàâíà 71 %, à 
â 2000 ã. ñíèçèëàñü äî 51 %. Åñëè îïðåäåëÿòü óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé 
íîâèçíû îòíîñèòåëüíî âñåãî îáúåìà îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, òî ñëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî îí ÷ðåçâû÷àéíî íèçîê. Òàê, â 2003 ã. äîëÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êè íîâîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå âñåé îòãðóæåííîé ïðåäïðèÿòèÿìè 
ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëà 2,8 %. Äëÿ ñðàâíåíèÿ — â 2000 ã. äëÿ 25 ñòðàí 
ÅÑ ñðåäíÿÿ âåëè÷èíà çíà÷åíèé äàííîãî èíäèêàòîðà ðàâíÿëàñü 24 % [2, 
ñ. 48]. Óðîâåíü íàóêîåìêîñòè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ìîæíî ïîíèìàòü 
êàê ñóììó äîëåé çàòðàò íà èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêè â îáúåìå îòãðóæåí-
íîé ïðîäóêöèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ çàòðàò íà ïîêóïêó èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè èëè ïðàâ íà åå èñïîëüçîâàíèå. Çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé íàóêî-
åìêîñòè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè äîñòàòî÷íî íèçêè. Â 2000 ã. íàóêîåì-
êîñòü èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿëà 6,4 % [2, ñ. 49]. 

Ñðåäè îáùèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñëåäóåò îòìåòèòü: 

– àêòèâèçàöèþ öåëåâîé è ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ðîññèéñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé; 

– ñòðàòåãè÷åñêóþ îáîñíîâàííîñòü íàïðàâëåííîñòè è êà÷åñòâà èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè; 

– óòî÷íåíèå ìàñøòàáîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; 
– îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ; 
– îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è ñîñòîÿíèÿ ïðî-

öåññîâ ïåðåäà÷è çíàíèé â ïðîèçâîäñòâî [3]. 
Îñóùåñòâëÿÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 

äîñòèãàþò îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì âíåäðåíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, 
ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ãèáêîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïîçâîëÿþùèõ 
àäåêâàòíî è ýôôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ âíåøíåé äåëîâîé, ðû-
íî÷íîé ñðåäû. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ñòðóêòóð ïðåäïðèÿòèé îáåñïå÷èâàåò ïðèîáðåòåíèå ñïîñîáíîñòè ê áûñòðîìó 
ïåðåõîäó íà âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ âîçìîæíà ëèøü ïðè íà-
ëè÷èè ó ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì òàêîãî âàæíåéøåãî ñâîéñòâà, êàê ãèá-
êîñòü. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñâîéñòâî ãèáêîñòè è åãî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëè-
çàöèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè íóæäàåòñÿ â ïîäðîáíîì àíàëèçå 
è âûðàáîòêå íà åãî îñíîâå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî ôîðìèðîâàíèþ 
ñîâðåìåííûõ èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ. 

Òàêèì îáðàçîì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâèòñÿ êîíöåï-
öèÿ âíåäðåíèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îð-
ãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ íîâîââåäåíèé. Âìåñòå ñ òåì èññëåäîâàòåëè 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ íà ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ, îòìå÷àþò èõ ñëàáîñòü è íåäîñòàòî÷íîñòü ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé. Êàê ïðàâèëî, èííîâàöèîííî 
àêòèâíûå ïðåäïðèíèìàòåëè íå ñòðåìÿòñÿ ê âûõîäó íà ðóáåæíûå âûõîäû, 
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íå îðèåíòèðîâàíû íà ïîäõâàò (catching-up) ñîâðåìåííûõ çàðóáåæíûõ òåõ-
íîëîãèé. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âíåäðåíèå íîâîââåäåíèé â ïðîèçâîäñòâî è óïðàâëå-
íèå ÿâëÿåòñÿ ìíîãîïëàíîâûì, ñëîæíûì, äîðîãîñòîÿùèì è ðèñêîâàííûì 
ïðîöåññîì, íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, òîëüêî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ìîæåò 
îáåñïå÷èòü ñòðàòåãè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è ïîçâîëèò ïðåä-
ïðèÿòèþ äîëãîâðåìåííî è ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ äèíà-
ìè÷åñêè èçìåíÿþùåãîñÿ ðûíêà. 

Îòëè÷èòåëüíîå ñâîéñòâî èííîâàöèé â íîâîé ýêîíîìèêå — ðåçêîå óâå-
ëè÷åíèå ñêîðîñòè ðûíî÷íîé îöåíêè íîâûõ èäåé, ïðîèçâîäèìîé íà ñàìûõ 
ðàííèõ ñòàäèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè íîâîââåäåíèé. Ðåçóëüòàòîì ýòèõ 
ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå ñîêðàùåíèå èííîâàöèîííîãî è æèçíåííîãî 
öèêëîâ ïðîäóêöèè è óñëóã è âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ôîðì êîíêóðåíöèè. 

Íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì 
ðàçâèòèåì ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå óñëîâèé 
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âíåäðÿåìûõ â ñòðóêòóðó ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ. 

Ñòðàòåãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé óñïåõà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ èííîâàöèé êàê êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèé íå òîëüêî 
â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, íî è â ñôåðå ðûíî÷íîé ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. 

Â óñëîâèÿõ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðûíêà öåíà ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëü-
íûì ýëåìåíòîì è ýêîíîìè÷åñêèì îðèåíòèðîì, óêàçûâàþùèì íà öåëåñî-
îáðàçíîñòü âíåäðåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì íà 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ñïîñîáíûõ ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíå-
íèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ 
ñâîéñòâ òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû ãèáêèõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, òàêèõ 
êàê óíèâåðñàëüíîñòü, ïåðåíàëàæèâàåìîñòü, àäàïòèâíîñòü. 

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû 

1. Âåòðîâà Å. Í. Ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçà-
öèè ýêîíîìèêè / Å. Í. Âåòðîâà // Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå : ñá. íàó÷. òðóäîâ. ×. 1 / ïîä 
ðåä. À. Å. Êàðëèêà. — ÑÏá. : Èçä-âî ÑÏáÃÓÝÔ, 2007. 
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3. Äèêàðåâà Â. À. Èííîâàöèè íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ: ñòðàòåãèÿ è îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà / Â. À. Äèêàðåâà. — Ì. : Èçä. ÌÈÊËÎØ, 2008. — 210 ñ. 

4. Íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ñèñòåìû â Ðîññèè è ÅÑ. — Ì. : ÖÈÏÐÀÍ ÐÀÍ, 2006. — 
280 ñ. 



13

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 1(6)

Ñ. Ì. Áëºäíèé 
Â. À. Ä³êàðüîâà 
Ìîñêîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ³ áóä³âíèöòâà 

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ ßÊ ÍÅÎÁÕ²ÄÍÀ ÓÌÎÂÀ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÃÎ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ Â ÓÌÎÂÀÕ ÐÈÍÊÎÂÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ 

Ðåçþìå 
Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî-

ãî ðîçâèòêó áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, ñòàº ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì êîìåðö³àë³çàö³¿ 
äîñÿãíåíü íàóêè, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é, âèçíà÷àëüíèìè åëåìåíòîì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî, 
ñò³éêèé ðîçâèòîê. 

S. Blednyi 
V. Dikareva 
Moscow State Academy of Municipal Economy and Construction 

INNOVATION AS A CONDITION OF COMPETITIVE INDUSTRIAL 
ENTERPRISE MARKET ECONOMY 

Summary 
In conditions of market economy the major factor of maintenance of stable progress 

of any managing subject, including the industrial enterprise, becomes the innovative 
activity acting the effective tool commercalizacii of achievements of a science, technics 
and the technologies, a defining element of competitiveness. 

Key words: innovations, competitiveness, industrial enterprise, firm development. 



14

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 1(6)

ÓÄÊ 330.341.42 

Î. Â. Ãîðíÿê 
Â. Â. Ô³ë³ïîâè÷ 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÂÈÌ²ÐÞÂÀÍÍß Ð²ÂÍß ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖ²¯ 
ÒÀ ÌÎÍÎÏÎË²ÇÀÖ²¯ ÍÀ ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÐÈÍÊÀÕ 

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³¿ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ êîíöåí-
òðàö³¿ òà ìîíîïîë³çàö³¿ íà ñó÷àñíèõ ðèíêàõ, êëàñèô³êàö³þ ïîêàçíèê³â êîí-
öåíòðàö³¿ ³ ìîíîïîë³çàö³¿. Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñüêå ðîçóì³ííÿ çíà÷åííÿ äà-
íèõ ï³äõîä³â äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³¿ 
íà ðèíêàõ òà àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíöåíòðàö³ÿ, ìîíîïîë³çàö³ÿ, ³íäåêñè êîíöåíòðàö³¿, àáñî-
ëþòí³ ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿, â³äíîñí³ ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿, àíòèìî-
íîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî 

Ïðîáëåìè âçàºìîçâ’ÿçêó ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ êîíöåíòðàö³¿, êîíêóðåíö³¿ 
òà ìîíîïîë³çàö³¿ º âàæëèâèìè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ïðàê-
òèêè ãîñïîäàðþâàííÿ, îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ìåæ³ ì³æ 
äàíèìè ïðîöåñàìè, ç îäíîãî áîêó — ðîçìèâàþòüñÿ, à ç ³íøîãî, — ³ñíóº íà-
ãàëüíà ïîòðåáà ó ðîçìåæóâàíí³ âèñîêîêîíöåíòðîâàíèõ ³ ìîíîïîë³çîâàíèõ 
ðèíê³â. Îñîáëèâèé âïëèâ ó äàíèõ ïðîöåñàõ â³ä³ãðàº äåðæàâà, ÿêà ó áàãà-
òüîõ êðà¿íàõ íàìàãàºòüñÿ ñòàòè ìîíîïîë³ñòîì, îñê³ëüêè ââàæàºòüñÿ, ùî â 
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ òóðáóëåíòíîñò³ ò³ëüêè äåðæàâà çäàòíà çàáåçïå÷èòè 
ñò³éêèé ðîçâèòîê îêðåìèõ ãàëóçåâèõ ðèíê³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèì³ðþâàí-
íÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ³ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð òà ôîðìóâàííÿ 
íà äàí³é îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà â åêîíîì³÷-
í³é ïîë³òèö³ ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³¿ òà àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ñôîðìóâàëàñÿ ö³ëà íèçêà òåîðåòè÷íèõ êîí-
öåïö³é, ùî ñòîñóºòüñÿ ïîíÿòòÿ êîíöåíòðàö³¿ òà ¿¿ âèì³ðþâàííÿ. Äóæå ïî-
øèðåíèì º âèçíà÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ ÿê çîñåðåäæåííÿ åêîíîì³÷íî çíà÷ó-
ùèõ îçíàê àáî õàðàêòåðèñòèê â ðóêàõ íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â (îäèíèöü àáî íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿). 

Ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ Ìàêì³ëëàíà âèçíà÷àº êîíöåíòðà-
ö³þ ÿê: 

1) ñòàí êîíêóðåíòíèõ óìîâ, ùî ïåðåâàæàþòü íà ðèíêó, ì³æ äâîìà êðàé-
í³ìè ñòàíàìè: äîñêîíàëîþ êîíêóðåíö³ºþ ³ ìîíîïîë³ºþ ðîçòàøîâàíèé øè-
ðîêèé ä³àïàçîí ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ç íåäîñêîíàëîþ êîíêóðåíö³ºþ. ×èì 
âèùà êîíöåíòðàö³ÿ ïðîäàâö³â, òèì íèæ÷å êîíêóðåíòí³ñòü ðèíêó; 

2) ïîíÿòòÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç ðîçïîä³ëîì ô³ðì çà ðîçì³ðà-
ìè â îêðåì³é ãàëóç³ àáî â åêîíîì³ö³, à òàêîæ â³äíîñíî òåðèòîð³àëüíîãî ðîç-
ì³ùåííÿ ïðîìèñëîâîñò³. Â ïåðøîìó âèïàäêó êîíöåíòðàö³ÿ âèçíà÷àº ÷àñòêó 
äåê³ëüêîõ íàéá³ëüøèõ ô³ðì â çàãàëüíîìó îáñÿãó âèðîáíèöòâà â êðà¿í³ àáî 

© Ãîðíÿê Î. Â., Ô³ë³ïîâè÷ Â. Â., 2012
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íà äàíîìó ðèíêó. Êîëè éäåòüñÿ ïðî ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà, êîíöåíòðàö³ÿ 
â³äîáðàæàº ñòóï³íü ëîêàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ â êîíêðåòíîìó ðåã³îí³ [1]. 

Ñëîâíèê Á. À. Ðàéçáåðãà îïèñóº êîíöåíòðàö³þ ÿê çîñåðåäæåííÿ âèðîá-
íèöòâà, êàï³òàëó â îäíîìó ì³ñö³ àáî â îäíèõ ðóêàõ, ïåðåâàæàííÿ íà ðèíêó 
îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ ô³ðì [2]. 

Ñë³ä ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ «êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà» ³ «êîíöåíòðàö³ÿ 
ðèíêó». Ð. Ï³íäàéê ³ Ä. Ðóá³íôåëüä ââàæàþòü, ùî êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó — 
öå òàêèé ñòàí, êîëè äåê³ëüêà ô³ðì çàõîïëþþòü âåëèêó ÷àñòèíó ðèíêó [3]. 
Ë. Ï. Êóðàêîâ ðîçãëÿäàº êîíöåíòðàö³þ âèðîáíèöòâà ç ïîçèö³¿ óêðóïíåííÿ 
âèðîáíèöòâà, «çîñåðåäæåííÿ âñå á³ëüøî¿ ÷àñòèíè çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ðî-
áî÷î¿ ñèëè ³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâàõ» [4]. Â äàíîìó 
âèïàäêó çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àºòüñÿ øëÿõîì ¿õ ðîç-
øèðåííÿ, ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿, êîìá³íóâàííÿ ð³çíèõ ñóì³æíèõ âè-
ðîáíèöòâ. 

Íà íàøó äóìêó, ïîä³áíà êîíöåïö³ÿ ñòðóêòóðíî¿ êîíöåíòðàö³¿ º îäíî-
ñòîðîííüîþ. Äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, à òàêîæ îá’ºêòèâíèõ ðèíêîâèõ òåíäåíö³é äîçâîëèëî ñôîðìóëþâà-
òè ïîíÿòòÿ «ñòðóêòóðíî¿ êîíöåíòðàö³¿» ç ïîçèö³¿ ãðóïóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. 
Ó äàí³é ñòàòò³ ï³ä ñòðóêòóðíîþ êîíöåíòðàö³ºþ ìè ðîçóì³ºìî ïðîöåñ ïðè-
äáàííÿ á³ëüøî¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè â ðåçóëüòàò³ óêðóïíåííÿ ï³äïðèºìñòâ (íà-
êîïè÷åííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ çëèòòÿ), à òàêîæ çà ðàõóíîê ñòâî-
ðåííÿ ó ãàëóç³ ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï (êîàë³ö³é) â «ì’ÿê³é» ôîðì³ ç ìåòîþ 
êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó. 

Êîàë³ö³ÿ àáî ñòðàòåã³÷íà ãðóïà öå — îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ïðèíöè-
ïîì ñõîæîñò³ ñòðàòåã³¿: îäíàêîâ³ íàïðÿìè äèâåðñèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÷èñëî 
³ òèïè êàíàë³â çáóòó, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, îáñÿã ³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³é, ð³âåíü 
ïîñò³éíèõ âèòðàò ³ äèíàì³êà çì³íè ãðàíè÷íèõ âèòðàò. 

Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà äàº ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè ðîëü âåëèêèõ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â (ïðîäàâö³â) ó âèðîáíèöòâ³ êîíêðåòíèõ òîâàð³â 
àáî íàäàíí³ ïîñëóã. Âèì³ðþâàííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà çä³éñíþºòü-
ñÿ â ãàëóç³ çà íàñë³äêàìè ñòàòèñòè÷íèõ íàãëÿä³â çà ï³äïðèºìñòâàìè çà 
òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ó âàðò³ñíîìó âèðàç³, 
÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ, ôîíä çàðïëàòè, ïðèáóòîê. Çàçíà÷åí³ åêîíîì³÷í³ õà-
ðàêòåðèñòèêè ïî êîæíîìó ç ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ç³ñòàâëÿþòüñÿ ç ãàëóçåâè-
ìè ïîêàçíèêàìè, ï³ñëÿ ÷îãî ðîçðàõîâóºòüñÿ ÷àñòêà êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà 
â ñóêóïíîìó ãàëóçåâîìó ïîêàçíèêó. 

Âèì³ðþâàííÿ ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïðèïóñêàº äîñë³äæåííÿ ñôåðè 
òîâàðíîãî îá³ãó — îïòîâîãî àáî ðîçäð³áíîãî ðèíêó. Çá³ã ïîêàçíèê³â êîí-
öåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó áóäå òèì á³ëüøèì, ÷èì âèù³ 
òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, ùî îáìåæóþòü ïåðåì³ùåííÿ òîâàðó â ïðîñòîð³; ÷èì 
á³ëüø îäíîð³äíèé òîâàð; ÷èì á³ëüøå ïîºäíóþòüñÿ ñôåðà âèðîáíèöòâà ³ ñôå-
ðà îá³ãó. Êîëè éäåòüñÿ ïðî êîíöåíòðàö³þ âèðîáíèöòâà â ìàñøòàá³ íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè, òî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «ñóêóïíà êîíöåíòðàö³ÿ». 

Ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ º â³äíîñíèì ïîêàçíèêîì. Â³í ïîêàçóº åêîíîì³÷íèé 
ñòàí âåëèêèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â ìåæàõ ïåâíèõ ðàìîê òîâàðíîãî 
ðèíêó. Ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü íåð³âíîì³ðíîñò³ 
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ðîçïîä³ëó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà àáî ïðîäàæ³â òîâàðó ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè 
ñóá’ºêòàìè, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü âïëèâó êîæíîãî ç íèõ íà çàãàëüí³ óìîâè 
îá³ãó òîâàð³â íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. Â çàðóá³æí³é ³ â³ò÷èçíÿí³é åêîíî-
ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [5; 6] äåòàëüíî ïðåäñòàâëåí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ³ òåõ-
íîëîã³ÿ ðîçðàõóíê³â òàêèõ îñíîâíèõ êîåô³ö³ºíò³â, ùî âèì³ðþþòü ð³âåíü 
êîíöåíòðàö³¿: ³íäåêñ êîíöåíòðàö³¿ (CR); Ãåðô³íäàëÿ-Ã³ðøìàíà (HHI); Ë³í-
äà (L); â³äíîñíî¿ êîíöåíòðàö³¿ (Äî); åíòðîï³¿ (Å); äèñïåðñ³¿ ëîãàðèôì³â ðèí-
êîâèõ ÷àñòîê ô³ðì (2); âàð³àö³¿ (V); Äæ³í³ (G); Õîëëà-Òàéäìàíà (ÍÒ) àáî 
Ðîçåí áëþòà (²). Äëÿ àíàë³çó àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé âñ³õ âèì³ðíèê³â 
êîíöåíòðàö³¿ â ïðàêòèö³ àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â ðîçãëÿíåìî ¿õ ìåòîäè 
ðîçðàõóíêó, åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ, ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. 

Çàëåæíî â³ä ìåòîäó ðîçðàõóíêó, åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ³ íàïðÿìó àíàë³-
çó âñ³ ïîêàçíèêè êîíöåíòðàö³¿ ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ äâîõ 
 íåâ³äîñîáëåíèõ ãðóï — àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³ (ðèñ. 1). 

Àáñîëþòíå âèì³ðþâàííÿ êîíöåíòðàö³¿ ïðèïóñêàº îö³íêó ê³ëüêîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ðèíêó ³ ñóêóïíó ÷àñòêó, çîñåðåäæåíó íà îáìåæåíîìó ÷èñë³ 
îäèíèöü. Ïðîïîðö³éí³ñòü ðèíêó, ùî ïðåäñòàâëÿº, â ïåðøó ÷åðãó ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè åëåìåíòàìè ðèíêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîñíèìè âè-
ì³ðíèêàìè êîíöåíòðàö³¿. 

Íàéïîøèðåí³øèé ³ ÷àñòî çàñòîñîâóâàíèé ïîêàçíèê äëÿ õàðàêòåðèñòèêè 
àáñîëþòíî¿ êîíöåíòðàö³¿ — êîåô³ö³ºíò ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ (CR). Â³í 
ïîêàçóº àêóìóëüîâàí³ ÷àñòêè îçíàêè êîíöåíòðàö³¿ íàéêðóïí³øèõ îäèíèöü 
³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ðèíêîâèõ ÷àñòîê äî íàéá³ëüøèõ ïðîäàâö³â ðèíêó 
(ìîæå âèì³ðþâàòèñÿ â ÷àñòêàõ àáî ó â³äñîòêàõ). Ðèíêîâà ÷àñòêà îáñÿãó 
ìîæå ðîçðàõîâóâàòèñÿ ÿê â³äíîøåííÿ íå ò³ëüêè îá’ºìó ïðîäàæ³â, àëå ³ ÷è-
ñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ, ðîçì³ðó àêòèâ³â àáî äîäàíî¿ âàðòîñò³ äàíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà äî ñóìàðíîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà äëÿ ðèíêó â ö³ëîìó. Â á³ëüøîñò³ 
ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ îáîâ’ÿçêîâèé ïðè 
ñòàòèñòè÷íîìó ìîí³òîðèíãó ñòàíó ðèíêó, ïðè÷îìó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ðîçðà-
õîâóþòüñÿ ÷àñòêè ð³çíîãî ÷èñëà ï³äïðèºìñòâ. Â ÑØÀ ³ Ôðàíö³¿ öå ÷àñòêè 
4, 8, 20, 50, 100 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é, ó ÔÐÍ, Àíãë³¿, Êàíàä³ — 3, 6, 10 
³ ò. ä. Äàíèé êîåô³ö³ºíò äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ç³ñòàâèòè ð³âí³ êîíöåíòðàö³¿ 
ð³çíèõ ãàëóçåé àáî ðèíê³â, àëå ³ ïðîàíàë³çóâàòè ¿õ äèíàì³êó, âñòàíîâèòè, 
çà ðàõóíîê ÷àñòîê ÿêèõ ï³äïðèºìñòâ (âåëèêèõ, ñåðåäí³õ àáî äð³áíèõ) íà-
ì³òèëîñÿ ïåðåãðóïîâóâàííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè. 

Ãðàô³÷íî ³íòåðïðåòàö³þ äàíîãî àáñîëþòíîãî êîåô³ö³ºíòà ïðåäñòàâëÿº 
êðèâà êîíöåíòðàö³¿. Ïðè öüîìó íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ¿¿ íàî÷íîñò³ º òå, 
ùî ðîçòàøîâóº íà îñ³ àáñöèñ ÷èñëà ï³äïðèºìñòâ, à íà îñ³ îðäèíàò íàêîïè-
÷óâàëüíèõ ïèòîìèõ ÷àñòîê, ùî çàéìàþòü àíàë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, ðàí-
æîâàí³ â ïîðÿäêó çìåíøåííÿ çíà÷åíü äàíî¿ îçíàêè. ×èì âèùà êîíöåíòðà-
ö³ÿ, òèì êðóò³øà êðèâà ³ á³ëüøà ïëîùà ì³æ íåþ ³ á³ñåêòðèñîþ. 

²ñòîòíèé íåäîë³ê ïîêàçíèêà êîíöåíòðàö³¿ ïîëÿãàº â éîãî «íå÷óòëèâîñ-
ò³» äî ð³çíèõ âàð³àíò³â ðîçïîä³ëó ÷àñòîê ì³æ êîíêóðåíòàìè. Òîìó â ñòàòèñ-
òè÷í³é ïðàêòèö³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ñòàëè âñå ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
³íø³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ â ö³ëîìó äëÿ äà-
íî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
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Ðèñ. 1. Ïîêàçíèêè âèì³ðó êîíöåíòðàö³¿ 

Íàéïîïóëÿðí³øèé óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê — êîåô³ö³ºíò Ãåðô³íäàëÿ-
Ã³ðøìàíà (HHI) âðàõîâóº ÿê ÷èñåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ íåð³âí³ñòü ¿õ 
ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿. Çíà÷åííÿ êîåô³-
ö³ºíòà çíèæóºòüñÿ ³ç çá³ëüøåííÿì ÷èñëà ï³äïðèºìñòâ ³ çðîñòàº ç ïîñèëåí-
íÿì íåð³âíîñò³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ïðè áóäü-ÿê³é ¿õ ê³ëüêîñò³. Ïðè çâå-
äåíí³ â êâàäðàò ÷àñòîê ðèíêó êîåô³ö³ºíò äàº á³ëüø âèñîêó âàãó ïîêàçíèê³â 
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âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, í³æ äð³áíèõ. Öå îçíà÷àº, ùî, ÿêùî òî÷í³ äàí³ ïðî 
÷àñòêè ðèíêó äóæå ìàëåíüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äñóòí³, òî ï³äñóìêîâà ïîìèë-
êà íå áóäå âåëèêà. Êîåô³ö³ºíò Ãåðô³íäàëÿ-Ã³ðøìàíà îá÷èñëþºòüñÿ ÿê ñóìà 
êâàäðàò³â ÷àñòîê óñ³õ ï³äïðèºìñòâ, ä³þ÷èõ íà ðèíêó, ³ ìîæå âèì³ðþâàòèñÿ 
â ÷àñòêàõ àáî ó â³äñîòêàõ. 

Ïî÷èíàþ÷è ç 1984 ð. öåé ïîêàçíèê ç äåÿêèìè óòî÷íåííÿìè, ùî ñòîñó-
þòüñÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ (50 íàéá³ëüøèõ), ÷àñòêè ÿêèõ âðàõîâóþòü-
ñÿ ó ôîðìóë³, âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðàêòèö³ àíòèìîíîïîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÑØÀ. Ó âèäàíîìó ïîñ³áíèêó ³ç çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî çëèòòÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ ÑØÀ êîíñòàòóºòüñÿ, ùî ì³í³ñòåðñòâî ñõèëüíå äîçâî-
ëèòè áóäü-ÿêå çëèòòÿ íà ðèíêàõ, äëÿ ÿêèõ HHI ñòàíîâèòü ìåíøå 1000. Íà-
âïàêè, ïðè HHI, ùî ïåðåâèùóº 1800, â³ðîã³äíà çàáîðîíà áóäü-ÿêîãî çëèòòÿ 
ô³ðì, ïðåäñòàâëåíèõ íà ðèíêó. Ó ðàç³, êîëè çíà÷åííÿ ³íäåêñó çíàõîäèòüñÿ 
ì³æ 1000 ³ 1800, íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ äîñë³äæåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ð³çíèõ 
çíà÷åíü êîåô³ö³ºíò³â êîíöåíòðàö³¿ Ãåðô³íäàëÿ-Ã³ðøìàíà âèä³ëÿþòü òðè 
òèïè ðèíêó çà ñòóïåíåì êîíöåíòðàö³¿: âèñîêî-, ñåðåäíüî- òà íèçüêîêîí-
öåíòðîâàí³. Òàêà òèïîëîã³ÿ ðèíê³â äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ïîð³âíÿííÿ ì³æ 
êðà¿íàìè òà ðîáèòè ì³æãàëóçåâ³ ñï³âñòàâëåííÿ, àáñòðàãóþ÷èñü â³ä ìåòîäè-
êè ðîçðàõóíêó. 

Ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ñòóï³íü ìîíîïî-
ë³çàö³¿ ðèíêó, ð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ïðîäàâö³â. ×èì á³ëüøå ïðîäàâö³â 
ç ð³âíîìàñøòàáíîþ ïîñòàâêîþ ïðîäóêö³¿ ä³º íà ðèíêó, òèì ìåíø³ â³äïîâ³ä-
í³ ïîêàçíèêè. 

Ðàçîì ç ïîçèòèâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè HHI ìàº ³ñòîòíèé íåäîë³ê — 
äëÿ éîãî ðîçðàõóíêó íåîáõ³äíà ïîâíà àíàë³òè÷íà áàçà ïðî âñ³õ ñóá’ºêò³â 
ðèíêó, ùî º äîñòàòíüî ïðîáëåìàòè÷íèì â óìîâàõ äåô³öèòó ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêó. 

Äèñêðåòíèì àáñîëþòíèì ïîêàçíèêîì êîíöåíòðàö³¿ º òàêîæ ²íäåêñ Ë³í-
äà (L). Â³í ïðåäñòàâëÿº ö³ëó ñèñòåìó ³íäåêñ³â êîíöåíòðàö³¿, ðîçðàõîâàíèõ 
äëÿ íàéá³ëüøèõ îäèíèöü, ðàíæîâàíèõ çà çá³ëüøåííÿì, ³ äîçâîëÿº âèÿâèòè 
ô³ðìè, ùî âõîäÿòü â ÿäðî îë³ãîïîë³ñó. ²íäåêñ âèçíà÷àº ñòóï³íü íåð³âíîñò³ 
ì³æ ë³äèðóþ÷èìè íà ðèíêó ïîñòà÷àëüíèêàìè òîâàð³â ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ÿê âèçíà÷íèê «ìåæ³» îë³ãîïîë³¿. Íåïîð³âíþâàí³ñòü çíà÷íèõ âèòðàò ïðè 
ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà ³ ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â íå ñòèìóëþº âèêîðèñòàííÿ 
êîåô³ö³ºíòà â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü òàêîãî ãðî-
ì³çäêîãî ïîêàçíèêà í³÷èì íå âèïðàâäàíà. 

Êîåô³ö³ºíòè Ðîçåíáëþòà (I) ³ Õîëëà-Òàéäìàíà (ÍÒ) ðîçðàõîâóþòüñÿ 
íà îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ ðàíã³â ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ³ ¿õ ðèíêîâèõ ÷àñòîê. 
ßê âàãè âèõ³äíèõ îçíàê âèñòóïàº ðàíãîâå ÷èñëî îäèíèöü, âåëèê³ ñóá’ºêòè 
îö³íþþòüñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ç ìåíøîþ âàãîþ, í³æ äð³áí³. Òèì ñàìèì äàíèé 
êîåô³ö³ºíò íàáàãàòî á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä äð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ, í³æ 
êîåô³ö³ºíò Ãåðô³íäàëÿ-Ã³ðøìàíà. Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äî-
ð³âíþº 1 (â óìîâàõ ìîíîïîë³¿), ì³í³ìàëüíå — 1/n (n — ÷èñëî ï³äïðèºìñòâ 
â ãàëóç³). Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì äàíèé ïîêàçíèê ñõîæèé ç êîåô³ö³ºíòîì 
HHI, ïðîòå äî äîñòî¿íñòâ êîåô³ö³ºíòà Õîëëà-Òàéäìàíà ñë³ä â³äíåñòè ìîæ-
ëèâ³ñòü îáë³êó ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ — âåëèêèõ ïðîäàâ-
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ö³â, ùî äîïîìàãàº çä³éñíèòè á³ëüø ãëèáîêèé àíàë³ç ñòðóêòóðè òîâàðíîãî 
ðèíêó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîåô³ö³ºíòè Ðîçåíáëþòà ³ Äæ³í³ ôóíêö³îíàëüíî 
çâ’ÿçàí³, ùî äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ôàêòîðíèé àíàë³ç äèíàì³êè êîíöåíòðàö³¿, 
âèÿâëÿòè ïðè÷èíè çì³íè ¿¿ ð³âíÿ. 

Ùîäî êîåô³ö³ºíòà åíòðîï³¿ (Å), â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóþòü-
ñÿ äâà âàð³àíòè ðîçðàõóíêó. Ïåðøèé â³äíîñíèé ïîêàçíèê º ñóìîþ ÷àñòîê 
ïðîäàæ³â ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³þòü íà ðèíêó, çâàæåíèõ ïî íàòóðàëüíîìó ëî-
ãàðèôìó çâîðîòíî¿ ¿é âåëè÷èíè. Ïî äðóãîìó âàð³àíòó ðîçðàõóíêó âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íå çâîðîòí³ âåëè÷èíè, à ÷àñòêè çíà÷åíü îçíàêè, çâàæåí³ ïî 
íàòóðàëüíîìó ëîãàðèôìó. Àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åíòðîï³¿, îòðè-
ìàí³ ïðè ð³çíèõ ìåòîäèêàõ ðîçðàõóíêó, åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ íå ì³íÿþòü 
³ äîçâîëÿþòü íå ò³ëüêè àíàë³çóâàòè òåíäåíö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà îäíîìó 
³ òîìó æ òîâàðíîìó ðèíêó çà ïåâíèé ïåð³îä, àëå ³ ç³ñòàâëÿòè ð³çí³ òèïè 
ðèíê³â. Çâàæóâàííÿ ÷àñòîê îçíàêè çà äîïîìîãîþ ¿õ ëîãàðèôìà â ïîêàç-
íèêàõ åíòðîï³¿ íå äîïóñêàº òàêîãî çíà÷íîãî âïëèâó âåëèêèõ îäèíèöü, ÿê 
â êîåô³ö³ºíò³ HHI. 

Êîåô³ö³ºíò åíòðîï³¿ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü äåêîíöåíòðàö³¿ ðèíêó ³ äî-
çâîëÿº á³ëüø ãëèáîêî äîñë³äæóâàòè ò³ëüêè äèíàì³êó êîíöåíòðàö³¿: ÷èì 
á³ëüøå Å â ïîð³âíþâàíîìó òèì÷àñîâîìó ïåð³îä³, òèì á³ëüøà åêîíîì³÷íà 
íåâèçíà÷åí³ñòü, òèì íèæ÷èé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ïðîäàâö³â íà ðèíêó ³ ¿õ 
ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ðèíêîâ³ ö³íè. Â ñòàòè÷íîìó âèì³ðþâàíí³ öåé ïî-
êàçíèê íå ³íôîðìàòèâíèé, îñê³ëüêè â³äñóòí³ îö³íí³ êðèòåð³¿. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â îñíîâ³ ðîçðàõóíêó âñ³õ âèùåíàâåäåíèõ ³íäåêñ³â 
(HHI, Å, ÍÒ, I) ëåæèòü ñóìà çâàæåíèõ ÷àñòîê êîæíî¿ ç îäèíèöü ñóêóï-
íîñò³, ùî äîçâîëÿº îá’ºäíàòè ö³ ïîêàçíèêè â ãðóïó ñóìàðíèõ àáñîëþòíèõ 
ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿. 

Ïðîïîðö³éí³ñòü ðèíêó, ùî ïðåäñòàâëÿº â ïåðøó ÷åðãó ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ì³æ ð³çíèìè éîãî åëåìåíòàìè, º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ïîñòóïàëüíîãî 
ðîçâèòêó. Â³äíîñí³ âèì³ðíèêè êîíöåíòðàö³¿, ùî îö³íþþòü âàð³àáåëüí³ñòü 
ñóá’ºêò³â ðèíêó, ð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ÷àñòîê ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ð³â 
îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ì³æ ñîáîþ, ïðåäñòàâëÿþòü íåïðÿì³, àëå íåîáõ³äí³ ïî-
êàçíèêè êîíöåíòðàö³¿. 

Ðàí³øå áóëî â³äçíà÷åíî, ùî âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ íå òîòîæíà ìîíîïî-
ë³çàö³¿, îñê³ëüêè ñåðåä ñóá’ºêò³â âèñîêîêîíöåíòðîâàíîãî ðèíêó ìîæå áóòè 
ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ÷àñòîê ³ àêòèâíà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, ùî äåìîí-
ñòðóº ïîâíó â³äñóòí³ñòü ìîíîïîëüíî¿ âëàäè. ², íàâïàêè, ÷èì á³ëüø íåð³âíî-
ì³ðíî ðîçïîä³ëåí³ ÷àñòêè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, òèì ïîì³òí³øà òåíäåíö³ÿ 
äî çíèæåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ çðîñòàííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó. Ïðè àíàë³ç³ 
öèõ êîëèâàíü ³ âèâ÷åíí³ óìîâ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà âàæ-
ëèâå ì³ñöå çàéìàº êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿. Âàð³àö³ÿ, à îòæå, ³ ð³âåíü êîíöåí-
òðàö³¿ âèùèé ïðè á³ëüøîìó â³äõèëåíí³ â³ä ñåðåäíüî êðàéí³õ çíà÷åíü ðÿäó. 
Äàíèé êîåô³ö³ºíò ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ àíàë³çó ³ ñï³âñòàâëåííÿ â ÷àñ³ 
ÿê äëÿ îäíîãî òîâàðíîãî ðèíêó, òàê ³ ïðîòÿãîì îäíîãî òèì÷àñîâîãî ïåð³îäó 
äëÿ ð³çíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â. ×èì íèæ÷èé êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿, òèì ð³âíî-
ì³ðí³øèé ðîçïîä³ë îáñÿãó âèðîáíèöòâà àáî ïðîäàæ³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè 
³ íèæ÷èé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿. 
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Äèñïåðñ³ÿ ëîãàðèôì³â ðèíêîâèõ ÷àñòîê õàðàêòåðèçóº ðîçïîä³ë ì³æ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè îáñÿã³â ïðîäàæó, çâàæåíèõ ïî íàòóðàëüíîìó ëîãàðèôìó. Äèñ-
ïåðñ³ÿ âèçíà÷àº ìîæëèâó ðèíêîâó âëàäó ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç íåð³âí³ñòü ¿õ 
ðîçì³ð³â. ×èì á³ëüøà äèñïåðñ³ÿ, òèì á³ëüø íåð³âíîì³ðíèé ³ êîíöåíòðîâà-
íèé ðèíîê, òèì ñëàáê³øà êîíêóðåíö³ÿ ³ ñèëüí³øà ðèíêîâà âëàäà âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Äàíèé ïîêàçíèê ³äåíòè÷íèé ðîçãëÿíóòîìó ðàí³øå êîåô³ö³ºí-
òó âàð³àö³¿. 

Îäíàê äèñïåðñ³ÿ ³ êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ íå â³äîáðàæàþòü ñåðåäí³õ ðîçì³ð³â 
ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ ðèíêó ç äâîìà ³ ç 100 ï³äïðèºìñòâàìè îäíàêîâîãî ðîç-
ì³ðó äèñïåðñ³ÿ áóäå îäíàêîâà ³ ð³âíà íóëþ, àëå ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ áóäå 
ð³çíèì. Çà íèçüêèì êîåô³ö³ºíòîì âàð³àö³¿ ìîæóòü õîâàòèñÿ ñóá’ºêòè, ùî 
ìàþòü äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ àáî ìîíîïîëüíó âëàäó. Òîìó îäèí ç äàíèõ ïî-
êàçíèê³â äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ÿê äîïîì³æíèé çàñ³á äëÿ îö³íêè íåð³âíî-
ñò³ ðîçì³ð³â ô³ðì ïðè ð³çíîìó ð³âí³ êîíöåíòðàö³¿. 

Êîåô³ö³ºíò â³äíîñíî¿ êîíöåíòðàö³¿ õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñëà 
íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ³ êîíòðîëüîâàíî¿ íèìè ÷àñòêè ðåàë³çà-
ö³¿ òîâàðó. Ïðè Ê>1 êîíöåíòðàö³ÿ â³äñóòíÿ, ðèíîê º êîíêóðåíòíèì. Ïðè 
Ê<1 íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿, ðèíêîâà âëà-
äà ï³äïðèºìñòâ âåëèêà. Ïðî âïëèâ íàéá³ëüøîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíîê 
ìîæíà ãîâîðèòè òîä³, êîëè îáñÿã éîãî ïðîäàæ³â ñêëàäàº, ïðèíàéìí³, 20 % 
ì³ñòêîñò³ ðèíêó. Ïðè Ê=1 ì³æ ÷àñòêàìè ³ñíóº ë³í³éíà çàëåæí³ñòü: 1/30 
÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ âèïóñêàº 30 %, à 1/10 — 50 % ñóêóïíîãî îáñÿãó ðåà-
ë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå âèì³ð êîíöåíòðàö³¿ ëîêàëüíèõ ðèíê³â âèðîáíè-
öòâà, íåð³äêî ïðåäñòàâëåíèõ íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñóá’ºêò³â (÷åðåç îáìå-
æåíó ñòàòèñòè÷íó ³íôîðìàö³þ), ìîæå ïðèâåñòè äî íåâ³ðíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ðåçóëüòàò³â ³ çîâñ³ì ïðîòèëåæíèõ âèñíîâê³â. Â öèõ âèïàäêàõ êîåô³ö³ºíò 
â³äíîñíî¿ êîíöåíòðàö³¿ (Äî) áóäå çàâæäè âèùèì çà îäèíèöþ íåçàëåæíî â³ä 
ñòàíó ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó. Â òîé æå ÷àñ äàíèé ïîêàçíèê º ³íôîðìà-
òèâíèì ïðè àíàë³ç³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â, ùî ôîðìóþòü ðèíîê. Öåé 
êîåô³ö³ºíò º íàéá³ëüø «ïðèìõëèâèì» äî ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â äîñë³äæóâàíî¿ 
ñóêóïíîñò³, íàéìåíø ³íôîðìàòèâíèì ³ á³ëüø ðîçìèòèì â ïîð³âíÿíí³ ç ³í-
øèìè ïîêàçíèêàìè ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ óòî÷íåíèõ îö³ííèõ êðèòåð³¿â 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Íàéá³ëüø íàî÷íî ñòóï³íü íåð³âíîñò³ êîìïàí³é íà ðèíêó, ùî ïðåäñòàâ-
ëÿº â³äíîñíó êîíöåíòðàö³þ, ìîæíà çîáðàçèòè ãðàô³÷íî çà äîïîìîãîþ êðè-
âî¿ Ëîðåíöà. 

Íà îñ³ îðäèíàò çíàõîäÿòüñÿ àêóìóëüîâàí³ çíà÷åííÿ ÷àñòêè ðèíêó ðîç-
òàøîâàí³ çà çá³ëüøåííÿì, à íà îñ³ àáñöèñ — â³äñîòîê ñóá’ºêò³â ðèíêó, 
âïîðÿäêîâàíèé çà çá³ëüøåííÿì (çìåíøåííÿì). Êðèâó Ëîðåíöà ìîæíà âè-
êîðèñòîâóâàòè, ùîá ïîð³âíÿòè ðîçïîä³ë îá’ºì³â âèðîáíèöòâà (àáî ³íøèõ 
îçíàê) â ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó. 

Îáëàñòü ì³æ êðèâîþ, ùî ïîçíà÷àº àáñîëþòíó ð³âí³ñòü (á³ñåêòðèñà), 
³ êðèâîþ Ëîðåíöà ïîêàçóº ñòóï³íü íåð³âíîñò³ ñóá’ºêò³â ðèíêó. ×èì íèæ÷à 
êîíöåíòðàö³ÿ, òèì ñèëüí³øå êðèâà Ëîðåíöà íàáëèæàºòüñÿ äî ä³àãîíàë³, 
³ íàâïàêè. Ñòàòèñòè÷íèì ïîêàçíèêîì, ùî ê³ëüê³ñíî ³íòåðïðåòóº ãðàô³ê 
Ëîðåíöà, º êîåô³ö³ºíò Äæ³í³. Ãåîìåòðè÷íî êîåô³ö³ºíò Äæ³í³ — öå â³äíî-
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øåííÿ ïëîù³, îáìåæåíî¿ ôàêòè÷íîþ êðèâîþ Ëîðåíöà ³ êðèâîþ àáñîëþòíî¿ 
ð³âíîñò³ (á³ñåêòðèñà), äî ïëîù³ òðèêóòíèêà, îáìåæåíîãî êðèâîþ Ëîðåíöà 
äëÿ àáñîëþòíî ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ÷àñòîê ³ îñÿìè àáñöèñ ³ îðäèíàò. 
×èì âèùèé êîåô³ö³ºíò Äæ³í³, òèì á³ëüøà íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó ðèí-
êîâèõ ÷àñòîê ì³æ ïðîäàâöÿìè ³, îòæå, çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ âèùèé ð³âåíü 
êîíöåíòðàö³¿. 

Íåãàòèâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè êîåô³ö³ºíòà Äæ³í³ º äåÿêà ãðîì³çäê³ñòü 
ðîçðàõóíêó ³ äóáëþâàííÿ â åêîíîì³÷í³é ³íòåðïðåòàö³¿ ïîïåðåäí³õ, á³ëüø 
ïðîñòèõ â îá÷èñëåíí³ ïîêàçíèê³â. Êîåô³ö³ºíò Äæ³í³ òàê ñàìî, ÿê ³ ³íø³ â³ä-
íîñí³ ïîêàçíèêè, õàðàêòåðèçóº ð³âåíü íåð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó ðèíêîâèõ 
÷àñòîê ³ ñëàáî ðåàãóº íà çì³íó ÷èñëà îäèíèöü ñóêóïíîñò³, à ïðè ð³âíîì³ð-
íîìó ðîçïîä³ë³ çîâñ³ì áàéäóæèé äî ö³º¿ âåëè÷èíè. 

Êîåô³ö³ºíòè âàð³àö³¿, äèñïåðñ³¿ ëîãàðèôì³â ³ Äæ³í³ äîñèòü âàæëèâ³, ÿê 
ïðè òåîðåòè÷íèõ, òàê ³ ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³¿. 
Îäíàê ó ïðàêòèö³ àíòèìîíîïîëüíèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³â ðîçðàõóíêè äà-
íèõ ïîêàçíèê³â íå ïåðåäáà÷åí³, õî÷à ³íôîðìàö³éíî-÷èñëîâèé ìàñèâ, ùî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îá÷èñëåííÿ â³äíîñíèõ ³ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â, îäèí 
³ òîé æå, òåõíîëîã³ÿ ðîçðàõóíê³â íå º ìàòåìàòè÷íî ñêëàäíîþ, à ³íôîðìà-
ö³éíå çàáàðâëåííÿ ïðî ñòàí ðèíêó ³ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà íèõ, 
á³ëüø íàñè÷åíå. 

Íà íàøó äóìêó, ï³äõ³ä äî àíàë³çó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó 
÷åðåç îáìåæåíèé ðÿä ïàðàìåòð³â (êîåô³ö³ºíòè êîíöåíòðàö³¿) áóâ âèïðàâäà-
íèé ïðîòÿãîì ïåðøèõ ðîê³â ïðîâåäåííÿ àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè, êîëè 
ãîëîâíîþ ìåòîþ äîñë³äæåíü áóâ àíàë³ç çàãàëüíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ äëÿ 
ðîçðîáêè ïðîãðàì äåìîíîïîë³çàö³¿, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîãî âèíèêíåííÿ àáî 
ïîñèëåííÿ äîì³íóþ÷îãî ïîëîæåííÿ. 

Â óìîâàõ çì³íè îñíîâíèõ àêöåíò³â àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè —
ñïîñòåðåæåííÿ çà åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ³ ÿâèùàìè íà òîâàðíèõ
ðèíêàõ, êîíòðîëþ çà ïîâåä³íêîþ âåëèêèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ç ìåòîþ
íåäîïóùåííÿ ³ îáìåæåííÿ ¿õ ìîíîïîëüíèõ ä³é, ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèõ 
³í³ö³àòèâ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, — ïîòð³áåí êîìïëåêñíèé 
ï³äõ³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ³ àíàë³çó êîíöåíòðàö³¿. Îö³íêà 
êîíöåíòðàö³¿ ïîâèííà â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó áóòè äîïîâíåíà ³íôîðìàö³ºþ 
ïðî ñòóï³íü ð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà àáî ïðîäàæó òîâà-
ð³â, à òàêîæ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîçì³ð³â ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè. 

Â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðèíêó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ ñïåö³àëüí³ ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ (ìîíîïîëüíî¿) âëàäè ï³äïðèºìñòâ — êî-
åô³ö³ºíòè Áåéíà, Ëåðíåðà ³ Òîá³íà, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðì, àëå ð³äêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â àíàë³òè÷í³é ïðàêòèö³ 
àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â ÷åðåç ñêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ ïî÷àòêîâî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ äëÿ ðîçðàõóíê³â (ðîçì³ð ïðèáóòêó, âåëè÷èíà âëàñíîãî êàï³òàëó, ðèíêî-
âà îö³íêà àêòèâ³â). Äîäàòêîâèì îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè 
ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â ìîæå ñòàòè ïîêàçíèê àíàëîã³÷íèé ³íäåêñó Ëåðíåðà, 
ùî õàðàêòåðèçóº â³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. 

Îñê³ëüêè ë³áåðàë³çàö³ÿ òîâàðîîáì³íó º øâèäêèì ñïîñîáîì çá³ëüøåííÿ 
÷èñëà ïîñòà÷àëüíèê³â íà ì³ñöåâèé ðèíîê, ïðè îö³íö³ êîíêóðåíö³¿ âèçíà-
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÷àºòüñÿ òàêîæ ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ ðèíêó äëÿ ì³æíàðîäíî¿ ³ ì³æðåã³îíàëü-
íî¿ òîðã³âë³. ²ìïîðò àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ñòîòíî ï³äðèâàº ðèíêîâ³ ïî-
çèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ íàâïàêè, â³äíîñíà çàêðèò³ñòü ðèíê³â äëÿ 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîì³òíî ï³äâèùóº íåáåçïåêó çðîñòàííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ 
³ îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿. 

Òîìó äëÿ á³ëüø îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè ñòàíó ðèíêó ðîçðàõóíîê ³ àíàë³ç 
ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè â ïîºäíàíí³ ç ïîêàçíèêàìè, 
ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ ðèíêó. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè â³äêðè-
òîñò³ ðèíêó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ïîêàçíèê — «ñòóï³íü ïðîíèêíåííÿ 
³ìïîðòó» (ÑÏ²), ðîçðàõîâàíèé ÿê ÷àñòêà âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, ùî ïîêðè-
âàºòüñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó: 

 
I

ÑÏI 100 %
Ï I Å

 
 

,

äå Ï — îáñÿã ïîñòàâêè êîíêðåòíîãî òîâàðó; 
² — îáñÿã ³ìïîðòó êîíêðåòíîãî òîâàðó; 
Å — îáñÿã åêñïîðòó êîíêðåòíîãî òîâàðó. 
Â³äêðèò³ñòü ðèíêó êîíêðåòíîãî òîâàðó âèçíà÷àºòüñÿ ïîð³âíÿííÿì ïî-

êàçíèêà ÑÏ² íà öüîìó ðèíêó ç ñåðåäí³ì ïîêàçíèêîì ÑÏ² (ðîçðàõîâàíèì ïî 
âñ³õ òîâàðàõ). Ðèíêè, äëÿ ÿêèõ â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê âèùèé çà ñåðåäí³é, 
ìîæíà ââàæàòè â³äêðèòèìè äëÿ ³ìïîðòó ³ íàâïàêè. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñó÷àñíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèì³ðþâàííÿ êîí-
öåíòðàö³¿ ³ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíê³â, à òàêîæ ïðàêòèêè ¿õ çàñòîñóâàííÿ ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ç âðàõóâàííÿì íîâèõ ÷èííèê³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çðîñòàííÿì òóðáóëåíòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, äèíà-
ì³÷íîñò³ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, ãëîáàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é. 

Ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü â äàí³é öàðèí³ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâà-
òè á³ëüø åôåêòèâíó ïîë³òèêó ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ ³ íàóêîâî 
îá´ðóíòîâàíå àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî â çàëåæíîñò³ â³ä îñîáëèâîñòåé 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïöèè èçìåðåíèÿ óðîâíÿ êîí-

öåíòðàöèè è ìîíîïîëèçàöèè íà ñîâðåìåííûõ ðûíêàõ, êëàññèôèêàöèÿ ïîêàçàòåëåé 
êîíöåíòðàöèè è ìîíîïîëèçàöèè. Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå âèäåíèå çíà÷åíèÿ äàí-
íûõ ïîäõîäîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè êîíêóðåíöèè 
íà ðûíêàõ è àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàíû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåíòðàöèÿ, ìîíîïîëèçàöèÿ, èíäåêñû êîíöåíòðàöèè, àáñî-
ëþòíûå ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè, îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè êîíöåíòðàöèè, àíòè-
ìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî. 
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THEORETICAL APPROACHES TO MEASURE THE LEVEL 
OF CONCENTRATION AND MONOPOLIZATION ON THE MARKET 
TODAY 

Summary 
The paper analyzes the theoretical concepts of the measurement of the concen-

tration and monopolization in the market today, the classification performance of 
concentration and monopolization. Presented by the author’s vision of value-based 
approaches for the formation of an effective competition policy in the markets and 
competition laws of the country. 

Key words: concentration, monopolization, concentration index, the absolute con-
centrations, the relative concentrations, competition law. 
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ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÌÅÒÎÄÎÂ ÎÖÅÍÊÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÀËÜßÍÑÎÂ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 
ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèçíàííûå îäíîé èç ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì êîðïîðàòèâíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé, ñïîñîáíûõ áûñòðî 
è ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è îòðàñëåâîãî, ìåæîòðàñëåâîãî, ðåãèîíàëüíîãî 
è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðè îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ 
ìåòîäû, ñïîñîáíûå ó÷èòûâàòü âñå âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè àëüÿíñà âî âíåøíåé ñðåäå è çàòðàòû, íåîáõîäèìûå äëÿ ìàê-
ñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé àëüÿíñîâ 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îò-
ðàñëåâûå, ìåæîòðàñëåâûå, ðåãèîíàëüíûå è ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ðàçâèòèÿ. 

Îäíèì èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû íàó÷íûõ âçãëÿäîâ íà ðàçâèòèå ïàðòíåðñêîãî 
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, à 
òàêæå ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýòèì ðàçâè-
òèåì. Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèçíàííûå îäíîé èç ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ôîðì êîðïîðàòèâíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé, ñïîñîáíûõ áûñòðî 
è ýôôåêòèâíî ðåøàòü çàäà÷è îòðàñëåâîãî, ìåæîòðàñëåâîãî, ðåãèîíàëüíîãî 
è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [1, ñ. 34–35]. 

Â ñîâðåìåííûõ ïóáëèêàöèÿõ ðàññìàòðèâàþòñÿ è àíàëèçèðóþòñÿ òåîðå-
òè÷åñêèå îñíîâû ñòðàòåãèè ïðîìûøëåííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîñ-
ñèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, îïðåäåëÿþòñÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû 
ê ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ àëü-
ÿíñàìè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âìåñòå ñ òåì, íåäîñòàòî÷íîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ïàðòíåðñêîãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîìûøëåííîé ñôåðû â Ðîññèè, îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèì èííîâàöèÿì êàê âàæíåéøåìó ôàêòîðó îáåñïå÷åíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîöåññå èõ ïðåîáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû. 

Èññëåäîâàíèå ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ îöåíêè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
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ÿòèé ïîçâîëèëî ïîíÿòü, ÷òî íåçàâèñèìî îò òîãî, íàõîäèòñÿ ëè ðûíî÷íàÿ 
ñèñòåìà â ðàâíîâåñíîì, ñáàëàíñèðîâàííîì ñîñòîÿíèè èëè ïîäâåðæåíà äè-
íàìè÷åñêèì èçìåíåíèÿì, îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè îöåíêè óðîâíÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé 
ÿâëÿþòñÿ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà [2, ñ. 26–27]. 

Èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â êà÷åñòâå èíñòðó-
ìåíòà îöåíêè óðîâíÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, äåéñòâóþùèõ â ïðå-
äåëàõ ïðîñòðàíñòâà ïàðòíåðñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
âîçìîæíî ïðè ñîáëþäåíèè îáùèõ èñõîäíûõ ïîëîæåíèé, â ñîîòâåòñòâèè 
ñ êîòîðûìè íåîáõîäèìî, âî-ïåðâûõ, òî÷íî è àäåêâàòíî èçìåðÿòü èçìåíå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, à, âî-âòîðûõ, îáåñïå÷èòü ñîèçìåðèìîñòü 
ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé àëüÿíñà âñåõ 
óðîâíåé. 

Â óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ðàâíîâåñèÿ âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäû ñòðà-
òåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àëüÿíñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííàÿ íà ìàêñèìèçàöèþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé âñåõ ðû-
íî÷íûõ ñóáúåêòîâ, ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïîëîæåíèÿ òåîðèè ïðåäåëüíîé 
ïîëåçíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïðè îïðåäåëåíèè ïðåäåëîâ ýôôåêòèâ-
íîñòè ðàçâèòèÿ. 

Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì àëüÿí-
ñîì âàæíî îïðåäåëèòü ïðåäåëüíûå ãðàíèöû ïðîöåññà îòðèöàòåëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, äîñòèæåíèå êîòîðûõ ãðîçèò ñóùåñòâîâàíèþ àëüÿíñà èëè âûçûâàåò 
íåîáõîäèìîñòü óìåíüøåíèÿ åãî ðàçìåðîâ è ñóæåíèÿ ïðîñòðàíñòâà ïàðòíåð-
ñêîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äëÿ ýòîãî ïðèìåíèì àíàëèç 
ïîêàçàòåëåé çàòðàò è äîõîäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, à òàêæå ïîêàçà-
òåëåé, îïðåäåëÿþùèõ íèæíèé ïîðîã èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
êîòîðûé íàçûâàþò àíàëèçîì êðèòè÷åñêîé òî÷êè. Êðèòè÷åñêàÿ òî÷êà õà-
ðàêòåðèçóåò òî ñîñòîÿíèå ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì 
çàòðàòû ðàâíû âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè âñåé ïðîäóêöèè, è ïðåäïðèÿòèå-
ïàðòíåð èëè àëüÿíñ â öåëîì íå èìåþò íè ïðèáûëè, íè óáûòêà. Ýòà òî÷êà 
íàçûâàåòñÿ òî÷êîé áåçóáûòî÷íîñòè. 

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè àëüÿíñîì ñòðàòåãèé ñòàáèëèçàöèè è ðîñòà â óñ-
ëîâèÿõ ñáàëàíñèðîâàííîé âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäû ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
åäèíûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà â öåëîì è åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé, êîòîðàÿ â îáùåì âèäå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùåé ôîð-
ìóëîé: 

   1 
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 — îáùàÿ âåëè÷èíà ïåðåìåííûõ èçäåðæåê àëüÿíñà. 
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Â óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ðàçâè-
òèÿ àëüÿíñà óâåëè÷åíèå èçäåðæåê, íàïðàâëÿåìûõ íà ïðîìûøëåííîå ðàç-
âèòèå (â ñîñòàâå Ñ

ïîñò
), äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ñòðóê-

òóðû ïåðåìåííûõ èçäåðæåê (Ñ
ïåð

) ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ, ïðîâîäèìûé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçàòåëÿ, õàðàê-
òåðèçóþùåãî îòíîøåíèå ñîâîêóïíîãî ðåçóëüòàòà ê îáùåé âåëè÷èíå ïîñòî-
ÿííûõ è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, çàòðàãèâàåò, â îñíîâíîì, ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñòîðîíó âîïðîñà. Äîëè ïîñòîÿííûõ è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê â îáùåì îáúå-
ìå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà àëüÿíñà íåîäèíàêîâû â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû 
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âíåøíåé ñðåäû. Íàïðèìåð, â ïåðèîäû ñïàäà 
ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âíåøíåé ñðåäû èëè íåáëàãîïðèÿòíîé ðûíî÷íîé 
ñèòóàöèè äëÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â àëüÿíñ, ïîâûøàåòñÿ 
äîëÿ ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê íà åäèíèöó ïðîäóêöèè; â ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîäúåìà ïðåîáëàäàåò îáðàòíàÿ òåíäåíöèÿ. 

Ó÷èòûâàÿ ôàêòîðû íåðàâíîâåñíîñòè, âëèÿþùèå íà äèíàìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå âíåøíåé ðûíî÷íîé ñðåäû, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå àëüÿíñàìè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî ðàñïîëàãàòü îáùèìè è äîïîëíÿþùèìè 
èõ ñïåöèàëüíûìè ìåòîäàìè îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ àëüÿíñîâ è èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ÿâëÿþùèìèñÿ 
íåîáõîäèìîé ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ àëüÿíñîâ â óñëîâèÿõ ñïàäà, ñòàáèëèçàöèè è ïîäúåìà äåëîâîé àê-
òèâíîñòè âíåøíåé ñðåäû. 

Íà îñíîâàíèè êîíñòàòàöèè òîãî ôàêòà, ÷òî ñîîòíîøåíèå ïîñòîÿííûõ 
è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè â ïðî-
ìûøëåííîñòè, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò áëàãîïðèÿòíîé èëè íå-
áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè âî âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå, ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä, ÷òî áëàãîïðèÿòíàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêà ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ïîëó-
÷åíèå ïîëîæèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè àëüÿíñà äàæå ïðè îòíîñèòåëüíî íåýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè èçäåðæêà-
ìè ïðîèçâîäñòâà è ôîðìèðîâàíèè èõ íåðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû. 

Äëÿ àíàëèçà óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ èç-
äåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðèìåíèìà ñëåäóþùàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ, öåëü êîòîðîé — èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, 
èìåþùåãî âèä: 

  1 
p

â áâ

R
K

Ç Ç
, (2) 

ãäå Ç
â
 — ïðîèçâîäèòåëüíûå, âîçâðàòíûå èçäåðæêè àëüÿíñà; 

Ç
áâ
 — áåçâîçâðàòíûå èçäåðæêè àëüÿíñà. 

Â ïðèâåäåííîé ôîðìóëå çíàìåíàòåëü ñîäåðæèò âñå èçäåðæêè, íåîá-
õîäèìûå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîâîêóïíîãî ðåçóëüòàòà îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà. Ïðè ýòîì êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê íà ïðîèç-
âîäèòåëüíûå, âîçâðàòíûå è íåïðîèçâîäèòåëüíûå ïîêàçûâàåò ðàçëè÷íóþ 



27

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 1(6)

ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó âîçâðàòíûõ è áåçâîçâðàòíûõ èçäåðæåê, îáóñëîâ-
ëèâàþùóþ ðàçëè÷íîå ó÷àñòèå êàæäîãî âèäà èçäåðæåê â ôîðìèðîâàíèè ñî-
âîêóïíîãî ðåçóëüòàòà. 

Ïðîèçâîäèòåëüíûå, òî åñòü âîçâðàòíûå, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè àëü-
ÿíñà, èçäåðæêè ïåðâîãî âèäà (Ç

â
) íàïðÿìóþ ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè 

ðåçóëüòàòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àëüÿíñà. Ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ èçäåðæåê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ èõ ïîìîùüþ îñóùåñòâëÿþòñÿ 
ýôôåêòèâíûå âèäû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíîñÿùèå ìàêñèìàëü-
íûé ðåçóëüòàò, à èõ âåëè÷èíà îïðåäåëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêèìè îáúåìàìè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âñåõ âèäîâ çàòðàò äëÿ ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà: 
âñåõ âèäîâ òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã. Â ïðèâåäåííîé ôîðìóëå ïîêàçàíî, ÷òî 
òîëüêî èçäåðæêè âîçâðàòíîãî, ïðîèçâîäèòåëüíîãî õàðàêòåðà ó÷àñòâóþò 
â ôîðìèðîâàíèè ñîâîêóïíîãî ðåçóëüòàòà âñåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó âàæíî îïðåäåëÿòü óäåëüíûé âåñ äàííîãî âèäà 
èçäåðæåê â èõ îáùåé âåëè÷èíå è ñòðóêòóðå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûå 
âèäû èçäåðæåê îòíîñÿòñÿ êàê ê ïîñòîÿííûì, òàê è ê ïåðåìåííûì. 

Âòîðîé âèä èçäåðæåê — íåïðîèçâîäèòåëüíûå èçäåðæêè (Ç
áâ
), îíè èìåþò 

êîíå÷íûé, áåçâîçâðàòíûé, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè àëüÿíñà, õàðàêòåð. 
Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà áåçâîçâðàòíûõ èçäåðæåê íå åäèíîîáðàçíà. Òàê, 
ê íåïðîèçâîäèòåëüíûì, áåçâîçâðàòíûì èçäåðæêàì îòíîñÿòñÿ çàòðàòû íà 
ëèêâèäàöèþ óáûòî÷íîé è íåýôôåêòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè. Òàêîé âèä èçäåðæåê íåîáõîäèì äëÿ ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ ñòðóêòóð àëüÿíñà ê âíåäðåíèþ è îðãàíèçàöèè íîâûõ âèäîâ òåõíî-
ëîãèé è ïðîäóêöèè, êîòîðûå ïðèíåñóò ýôôåêò. 

Ê áåçâîçâðàòíûì îòíîñÿòñÿ è òàêèå âèäû èçäåðæåê, êîòîðûå ìîãóò ñ÷è-
òàòüñÿ ïîòåðÿìè. Íàïðèìåð, ê íèì îòíîñÿòñÿ ïîòåðè îò ïðîäîëæåíèÿ íå-
ýôôåêòèâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïîòåðè îò ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ äåéñ-
òâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ, îò íåïðîèçâîäèòåëüíûõ çàòðàò ðàáî÷åãî âðåìåíè 
(ïðîñòîåâ, ïðîãóëîâ), íåýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà è ò. ä. 

Ïîòðåáíîñòü â èñïîëüçîâàíèè ïðèâåäåííîé êëàññèôèêàöèè èçäåðæåê 
îáóñëîâëåíà íåîáõîäèìîñòüþ íåéòðàëèçàöèè îïðåäåëåííîãî íåäîñòàòêà 
òðàäèöèîííîãî äåëåíèÿ èçäåðæåê íà ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå. Ýòîò íåäî-
ñòàòîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîñòîÿííûå è ïåðåìåííûå èçäåðæêè ïðîèç-
âîäñòâà èìåþò «âîçâðàòíóþ» è «áåçâîçâðàòíóþ» ýêîíîìè÷åñêóþ ïðèðîäó. 
Ïðåäëàãàåìàÿ êëàññèôèêàöèÿ èçäåðæåê íà âîçâðàòíûå è áåçâîçâðàòíûå 
èìååò öåëüþ íå òîëüêî èõ èñïîëüçîâàíèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ çíà÷åíèÿ îá-
ùåãî ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àëüÿíñîâ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðû èçäåðæåê, 
ñòåïåíè åå ðàöèîíàëüíîñòè. Ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðîñò ýôôåêòèâíîñ-
òè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àëüÿíñà îêàçûâàåò ïîâûøåíèå óäåëüíîãî âåñà âîç-
âðàòíûõ èçäåðæåê â îáùåé ñòðóêòóðå èçäåðæåê, è íàîáîðîò: óâåëè÷åíèå 
óäåëüíîãî âåñà áåçâîçâðàòíûõ èçäåðæåê çàìåäëÿåò ðîñò ýôôåêòèâíîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ àëüÿíñîâ, îïðåäåëÿåìîãî ñ ïðèìåíåíèåì âåëè÷èí âîçâðàòíûõ è áåçâîç-
âðàòíûõ èçäåðæåê, ìîæíî îöåíèòü íå òîëüêî îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ àëüÿíñà, íî òàêæå ñòåïåíü óñïåõà èëè íåóäà÷ ìåíåäæìåíòà 
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â ÷àñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè è óðîâíÿ èõ ïðîèçâîäè-
òåëüíîé îòäà÷è. 

Èñïîëüçóÿ äàííûé ìåòîä îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà, ìåíåäæìåíò äîëæåí áûòü îðèåíòèðîâàí íà ïî-
âûøåíèå óäåëüíîãî âåñà âîçâðàòíûõ èçäåðæåê â îáùåé ñòðóêòóðå èçäåð-
æåê, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ 
àëüÿíñà, à òàêæå ïîâûøàþùèõ ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè åãî ðàç-
âèòèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, íàó÷íàÿ íîâèçíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî àâòîðàìè ïðîâåäå-
íî êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
âëèÿþùèõ íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è èõ 
ïàðòíåðñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé, êîòîðûå ðåàëèçóþò ðàç-
ëè÷íûå âàðèàíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäëîæåí íîâûé ïîäõîä ê 
îöåíêå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ àëüÿíñîâ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ ñ ó÷åòîì 
öèêëè÷åñêèõ èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû è âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé àëü-
ÿíñîâ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ê îöåíêå èõ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî óñïåõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà âî 
âñåõ ñëó÷àÿõ ïðåæäå âñåãî îñíîâàí íà ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ çàòðàò, ïîâûøåíèè èõ îòäà÷è è ðàöèîíàëüíî ñôîðìèðîâàííîé 
ñòðóêòóðå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà ðûíî÷íîãî õî-
çÿéñòâà â ðàçëè÷íûå ïåðèîäû ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè âíåøíåé ðûíî÷-
íîé ñðåäû, òî åñòü â ïåðèîäû ñïàäà, ñòàáèëèçàöèè è ïîäúåìà. 

Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî ìåòîäà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ äîëæíî ïîäòâåðäèòü òåîðåòè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ýôôåêòèâíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò 
âîçìîæåí è íåîáõîäèì íà âñåõ ôàçàõ ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà. 

Àíàëèç ìåòîäîâ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ è ïóòåé ïîâûøåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè àëüÿíñîâ 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. 

Öåëè ñòðàòåãèè àëüÿíñà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè äèíàìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ 
àëüÿíñà è îáåñïå÷èâàòü ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà âñåì 
ïðîòÿæåíèè æèçíåííûõ öèêëîâ àëüÿíñîâ è ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè. 

Äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé îáåñïå÷èâàåòñÿ ðàöèîíàëüíûì 
è îáîñíîâàííûì ñòðàòåãè÷åñêèì âûáîðîì íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ àëüÿíñà 
è åãî îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèõ êàæäîìó ýòà-
ïó öèêëè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âíåøíåé äåëîâîé îêðóæàþùåé ñðåäû è ñàìîãî 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àëüÿíñà. 

Ïðè îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ àëüÿíñîâ äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäû, ñïîñîáíûå ó÷èòûâàòü âñå 
âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè àëüÿíñà âî âíåøíåé 
ñðåäå è çàòðàòàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé àëüÿíñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëü-
íîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñïîñîáñòâóåò 
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ïîâûøåíèþ óïðàâëÿåìîñòè àëüÿíñàìè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ áîëüøîé 
ïðîáëåìîé, ðåøàòü êîòîðóþ íåîáõîäèìî íà âñåì ïðîòÿæåíèè æèçíåííîãî 
öèêëà ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ. 

Ïîâûøåíèå óïðàâëÿåìîñòè ñòðàòåãè÷åñêèìè àëüÿíñàìè äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îäíèì èç 
íàïðàâëåíèé, ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèé — ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ îñó-
ùåñòâëÿåò ðÿä ìåðîïðèÿòèé, òàêèõ êàê: îöåíêà ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñ-
òåé äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåèìóùåñòâà; ïîíèìàíèå ñóòè 
êîìïåòåíòíîñòè è íàâûêîâ ôèðìû; íåîáõîäèìîñòü âûáîðà ïàðòíåðîâ ñ äî-
ïîëíèòåëüíûìè íàâûêàìè è ðûíêàìè; îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ àëüÿíñîâ âíóò-
ðåííèì ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì [3, c. 4–11]. 

Âçâåøåííàÿ è îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ñîçäà-
íèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà, ïðîâåäåííàÿ íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå 
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ àëüÿíñà, ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü ðèñêè, 
ñâÿçàííûå ñ ïàðòíåðñêèì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Ïîìèìî 
ýòîãî, â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè àëüÿíñà ïàðòíåðû ïîëó÷àþò 
è îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé äðóã î äðóãå. Îáìåí èíôîðìàöèåé ïîçâî-
ëÿåò ïîòåíöèàëüíûì ïàðòíåðàì îïðåäåëèòü ñâîè ìåñòî è ðîëü â àëüÿíñå: 
îíè íå äîëæíû çàáûâàòü, ÷òî ñëèøêîì áîëüøàÿ çàâèñèìîñòü îò àëüÿíñîâ 
ìîæåò ïðåïÿòñòâîâàòü ñàìîñòîÿòåëüíûì èññëåäîâàíèÿì ôèðì â îáëàñòè 
áàçîâûõ è íîâûõ òåõíîëîãèé è ðàçðàáîòîê. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó÷àñòâóÿ â 
àëüÿíñå, ïðåäïðèÿòèå-ïàðòíåð ìîæåò ñîçäàòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, 
êîòîðîå îíî áóäåò èñïîëüçîâàòü, ðàñøèðÿÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â àëüÿíñå èëè 
îñâàèâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî äðóãèå îáëàñòè áèçíåñà. 
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îäí³ºþ ³ç ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíî-
ñèí, çäàòíèõ øâèäêî ³ åôåêòèâíî âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ãàëóçåâîãî, ì³æãàëóçåâîãî, 
ðåã³îíàëüíîãî òà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðè îö³íö³ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ìåòîäè, 
çäàòí³ âðàõîâóâàòè âñ³ íàéâàæëèâ³ø³ ñêëàäîâ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ àëüÿíñó ó çî-
âí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ³ âèòðàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé àëüÿíñ³â ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 
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Summary 
The object of study is a strategic alliances of industrial enterprises, recognized 

by one of modern organizational forms of corporate business relationships that can 
quickly and effectively solve the problem of sectoral, cross-sectoral, regional and mac-
roeconomic development. When evaluating the cost-effectiveness of strategic alliances 
have used methods that can account for all the major components of the results of 
the alliance in the environment and costs to maximize the use of internal resources 
industry alliances. 
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ÓÌÎÂÀÕ 

Â ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ òèïè ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü â çà-
ëåæíîñò³ â³ä êðèòåð³þ ¿õ îö³íêè, âèçíà÷àþòüñÿ ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, à 
òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ ïàðàìåòðè ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð. Ðîçãëÿíóòî îñîáëè-
â³ õàðàêòåðèñòèêè ì³æô³ðìîâèõ ìåðåæ ïðè óêëàäàíí³ êîíòðàêò³â ð³çíîãî 
òèïó. Ó ñòàòò³ ïîðÿä ³ç àíàë³çîì â³äêðèòèõ îá’ºäíàíü äîñë³äæóþòüñÿ òàêîæ 
íåôîðìàëüí³ çàêðèò³ ñòðóêòóðè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³, ïðèíöèï âçàºìíîñò³, ãðîìàäà, êë³êà, 
êëàí, áëàò, ³íäóñòð³àëüíèé äèñòðèêò, ïðîåêò. 

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, øâèäêèõ ïîë³òè÷íèõ òà ñóñï³ëüíèõ 
çì³í ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè ïîñòàº ñêëàäíà çàäà÷à çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó. Ñêëàäí³ñòü ñàìîñò³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ âëàñ-
íèìè ðåñóðñàìè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñïîíóêàº ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äî óòâîðåííÿ íîâèõ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì îá’ºäíàíü. 

Ðóéíóâàííÿ ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿, çàñíîâàíîãî íà öåíòðàë³çîâàíîìó 
ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â, áóëî çàì³ùåíî âçàºìîçâ’ÿçêàìè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, 
ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ ÿê â ðàìêàõ êîëèøíüî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, òàê ³ íî-
âèìè ðèíêîâèìè çâ’ÿçêàìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óþòü 
ñåáå íåîáõ³äíèìè äëÿ âèðîáíèöòâà åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè. Öå ïðèçâåëî 
äî ðîçãîðòàííÿ ñïåöèô³÷íîãî ìåðåæåâîãî ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîä³áí³ ìåðåæ³ ñòàëè â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ îðãàí³çàö³é-
íèì ìåõàí³çìîì, ÿêèé äîçâîëèâ ï³äïðèºìñòâàì ïîëåãøèòè àäàïòóâàííÿ äî 
æîðñòêèõ óìîâ ë³áåðàë³çàö³¿. 

Ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æô³ðìîâèõ ìåðåæ äîñë³äæóâàëè òàê³ çàðóá³æí³ òà 
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê Ì. Ãðàíîâåòòåð, Â. Â. Ðàäàºâ, Þ. Ì. Þð÷åíêî. Ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè ð³çíîìàí³òíèõ ì³æô³ðìîâèõ îá’ºäíàíü áóëè ðîçãëÿíóò³ 
ó ðîáîòàõ òàêèõ â÷åíèõ ÿê ². Â. Òîêìàêîâà òà ². Ë. Äèáà÷. Îñîáëèâîñò³ 
òà ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ 
À. Îë³éíèêà òà Î. Áåçðóêîâî¿. 

Ïîøóê åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíèõ ôîðì îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ º âàæëè-
âîþ ïðîáëåìîþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â÷åí³ âèä³ëÿþòü ð³çíîìàí³òí³ òèïè ³í-
òåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü â çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé ñï³âïðàö³, ñòóïåíÿ ñàìîñò³é-
íîñò³ òà õàðàêòåðó â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè. Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ 
ïàðàìåòð³â ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ âèä³â ì³æô³ð-
ìîâèõ îá’ºäíàíü, âèîêðåìëåííÿ ¿õ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â. 

Ç ïîçèö³é ³íòåðàêö³îí³çìó ìåðåæåâà ñòðóêòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óòâî-
ðåííÿ, ùî ñòâîðþºòüñÿ ³ â³äòâîðþºòüñÿ â ïðàêòèêàõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â. 

© Äîëåíêî Ë. Õ., Êîíîíîâà Ì. Î., 2012
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Çà òðàêòîâêîþ ö³º¿ òåîð³¿, ìåðåæà º ïîõ³äíîþ â³ä ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíèõ â³ä-
íîñèí, â í³é ñòâîðþºòüñÿ ³ â³äòâîðþºòüñÿ çâè÷íèé ñïîñ³á ä³é åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â, à ä³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ï³äêð³ïëþþòüñÿ çàãàëüíèìè î÷³êóâàííÿ-
ìè ùîäî ä³é ³íøèõ. 

Áàãàòî äîñë³äíèê³â ââàæàþòü, ùî ìåðåæåâ³ åêîíîì³÷í³ ñòðóêòó-
ðè º â ïåâíîìó ñåíñ³ çðîçóì³ëèì ïðîäîâæåííÿì ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíèõ 
â³äíîñèí. Ó öüîìó òðàêòóâàíí³ âàæëèâî çãàäàòè ïîíÿòòÿ âáóäîâàí³ñòü 
(embeddedness) Ì. Ãðàíîâåòòåðà [2]. Ç òî÷êè çîðó ìåðåæåâîãî ï³äõîäó 
ñîö³àëüíà âêîð³íåí³ñòü ä³¿ âèñòóïàº íàñàìïåðåä ÿê óáóäîâàí³ñòü â ì³æ-
îñîáèñò³ñí³ ñòîñóíêè. Îñíîâà ìåðåæåâèõ çâ’ÿçê³â — ì³æîñîáèñò³ñí³ â³ä-
íîñèíè ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè çîáîâ’ÿçàííÿ. Åêîíîì³÷í³ àãåíòè â³äòâîðþþòü 
ó ñâî¿õ ä³ÿõ âæå çâè÷í³ äëÿ íèõ â³äíîñèíè. À ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíîñèíè 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðñîí³ô³êîâàíèì õàðàêòåðîì ³ âèñîêèì ð³âíåì äî-
â³ðè. Ì. Ãðàíîâåòòåð ïèøå: «Ïîâñÿêäåííå åêîíîì³÷íå æèòòÿ íå ïåðå-
ïîâíåíå ïðîÿâàìè íåäîâ³ðè ³ øàõðàéñòâà íå òîìó, ùî ³íäèâ³äè ö³ëêîì 
ï³äêîðÿþòüñÿ ³íñòèòóòàì àáî ä³¿ óçàãàëüíåíî¿ ìîðàë³. Åêîíîì³÷íà ä³ÿ º 
ñîö³àëüíîþ òà âêîð³íåíîþ â ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ â òîìó ñåíñ³, ùî âîíà 
êîíòðîëþºòüñÿ ì³æîñîáèñò³ñíèìè â³äíîñèíàìè, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïî-
íÿòò³ äîâ³ðè» [2]. 

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ñï³ââ³äíîñÿòü ðîçóì³ííÿ ìåðåæåâèõ çâ’ÿçê³â 
ç ïîíÿòòÿì ðåöèïðîêíîñò³ (ïðèíöèïó âçàºìíîñò³). Òðàäèö³éíî ðåöèïðîê-
í³ñòü ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíèì ñòðóêòóðàì, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåð-
íèì º ïåðåðîçïîä³ë, ³ ðèíêîâîìó îáì³íó, îð³ºíòîâàíîìó íà âèð³âíþâàííÿ 
âàðòîñòåé îáì³íþâàíèõ ïðåäìåò³â. Ä³éñíî, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìåðåæå-
â³ çâ’ÿçêè ´ðóíòóþòüñÿ íà âçàºìíèõ îáì³íàõ, â ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ ñîö³-
àëüí³ ìåõàí³çìè îö³íþâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ íåéòðàë³çóºòüñÿ ÿê³ñíà 
³ ê³ëüê³ñíà íåð³âíîçíà÷í³ñòü îáì³íþâàíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ 
â³äêëàäàííÿ îáì³í³â ó ÷àñ³. Âñå æ ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè, õî÷à ³ ç ìàëîþ 
éìîâ³ðí³ñòþ, ìîæóòü ³ñíóâàòè ³ ïðè ïåðåðîçïîä³ë³, ³ ïðè ñóòî ðèíêîâèõ 
îáì³íàõ. Î÷åâèäíî, â öèõ âèïàäêàõ ìåðåæà ìàòèìå ÿê³ñíî ³íø³ õàðàêòå-
ðèñòèêè. 

Òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìåðåæåâ³ çâ’ÿçêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
òàêèìè ðèñàìè: âêîð³íåí³ñòü, çâ’ÿçàí³ñòü òà âçàºìí³ñòü [1]. Òàêîæ òàê³ 
çâ’ÿçêè ìîæóòü ìàòè ïåðñîí³ô³êîâàíèé õàðàêòåð â³äíîñèí, øèðîêó ïîøè-
ðåí³ñòü ïîçàåêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã ³ ïðåôåðåíö³é [4]. 

Äî îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð ìîæíà â³äíåñòè [1]: 
– ù³ëüí³ñòü ìåðåæ³ — âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ àãåíò³â ³ ÷èñëîì çâ’ÿçê³â 

ì³æ íèìè; 
– ñòóï³íü öåíòðàë³çàö³¿ ìåðåæ³ — âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ÿêîþ ì³ðîþ àãåíòè 

ãðóïóþòüñÿ íàâêîëî ºäèíîãî öåíòðó; 
– ãîìîãåíí³ñòü ìåðåæ³ (ñòóï³íü ¿¿ îäíîð³äíîñò³ / ð³çíîð³äíîñò³); 
– ñèëà çâ’ÿçê³â; 
– ù³ëüí³ñòü çâ’ÿçê³â — âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ êîíòàêò³â àáî óãîä çà 

ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó; 
– çàìêíåí³ñòü çâ’ÿçê³â; 
– ñò³éê³ñòü çâ’ÿçê³â. 
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Âñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå õàðàêòåðèñòèêè îïèñóþòü ìåðåæó ÿê ïåâíó ôîð-
ìó çâ’ÿçêó. Öÿ ôîðìà âèçíà÷àº êîíô³ãóðàö³þ ìåðåæ³ â ö³ëîìó, ñòðóêòóðóº 
ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ³ ñïðÿìîâóº ïåâíèì ÷èíîì ¿õ ä³¿. 

Ó ìåðåæåâ³ âçàºìîçâ’ÿçêè ìîæóòü âñòóïàòè âëàñíèêè ð³çíèõ ðåñóðñ³â, 
ùî êîîïåðóþòüñÿ â ðàìêàõ ô³ðìè ÿê íà ôîðìàëüí³é, òàê ³ íà íåôîðìàëüí³é 
îñíîâ³. Ìíîæèíí³ñòü ìåðåæåâèõ çâ’ÿçê³â äîçâîëÿº ï³äâèùóâàòè àäàïòèâ-
íèé ïîòåíö³àë ô³ðìè çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ð³çíèõ ìåðåæ. Çà-
ëåæíî â³ä ñêëàäó ó÷àñíèê³â ³ ðåñóðñ³â, ùî îá’ºäíóþòüñÿ â ìåðåæó, ô³ðìè 
ìîæóòü âèáóäîâóâàòè òàê³ ìåðåæ³ [5]: 

1) ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³, ïðåäñòàâëåí³ âçàºìîçâ’ÿçêàìè ñàìî¿ ô³ðìè ÿê 
ñàìîñò³éíî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè, çà ÿêîþ çàêð³ïëåíà âëàñí³ñòü íà ðåàëüí³ àê-
òèâè (ï³äðÿäí³, ñóáï³äðÿäí³ â³äíîñèíè, ïîáóäîâàí³ çà ìàéíîâèì ïðèíöèïîì 
òîùî); 

2) ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³, óòâîðåí³ âëàñíèêàìè ãðîøîâîãî êàï³òàëó (õîë-
äèíãè, ïåðåõðåñíå âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè òîùî); 

3) ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³, ùî âèíèêàþòü âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ðåñóðñ³â òîï-ìåíåäæåð³â íà ôîðìàëüí³é îñíîâ³ (ïåðåïëåòåí³ ðàäè 
äèðåêòîð³â, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè, ñòâîðþâàí³ çà óïðàâë³íñüêèì ïðèíöèïîì 
òîùî) ³ âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â ïðàö³âíèê³â ô³ðìè (ä³-
ëîâèé ïðîåêò, â³ðòóàëüíà ìåðåæà òîùî); 

4) ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³, ùî ôîðìóþòüñÿ íà íåôîðìàëüí³é îñíîâ³ øëÿõîì 
âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ì³æ òîï-ìåíåäæåðàìè, êåð³âíèêàìè, 
â³äïîâ³äàëüíèìè çà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ ³ ò. ï., ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü ô³ðìàì âèð³øóâàòè åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà ³íø³ ïðîáëåìè. Ñî-
ö³àëüí³ ìåðåæ³ ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ òàêîæ íà îñíîâ³ òðàäèö³éíèõ (ðîäèí-
íèõ, äðóæí³õ) òà ³íøèõ â³äíîñèí. 

Àíàë³ç ôîðìè òà çì³ñòó ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ì³æ-
ô³ðìîâó ìåðåæó ÿê ñóêóïí³ñòü ñò³éêèõ, áàãàòîñòîðîíí³õ, ðåãóëÿðíî â³ä-
òâîðþâàíèõ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ô³ðìàìè, 
çàñíîâàíèõ íà ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ìåðåæà ïå-
ðåäáà÷àº âèðîáëåííÿ ñï³ëüíî¿ ñòðàòåã³¿ àäàïòàö³¿ ô³ðì äî çì³í ó çîâí³øíüî-
ìó ñåðå äîâèù³ ³ çàñíîâàíà íà îá’ºäíàíí³ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷-
íèõ àãåíò³â íà êîðèñòü ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. 

Â ³íòåðåñàõ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ìåðåæåâèõ óòâîðåíü, âçàºìîçâ’ÿçêè 
ô³ðìè çàêð³ïëþþòüñÿ óêëàäàííÿì êîíòðàêò³â ç ¿õ ó÷àñíèêàìè. Òàê³ êîí-
òðàêòè çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º â³äíîñíèìè (àáî çîáîâ’ÿçàëüíèìè). Öå êîí-
òðàêòè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ïðè òðèâàëèõ, ñêëàäíèõ â³äíîñèíàõ ì³æ ñòîðî-
íàìè, â óìîâàõ, êîëè àêòèâè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñåðåäíüîþ àáî âèñîêîþ 
ñïåöèô³÷í³ñòþ, à âçàºìîä³¿ çä³éñíþþòüñÿ íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³. Ó ö³é ñèòó-
àö³¿ äëÿ çíèæåííÿ ðèçèêó îïîðòóí³çìó ñòîðîíè âèðîáëÿþòü ñâ³é âëàñíèé 
ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí, çàñíîâàíèé íà ôîðìóâàíí³ 
³ âèêîðèñòàíí³ ñïåöèô³÷íèõ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ íîðì âçàºìîä³¿ 
ïàðòíåð³â, ìåõàí³çì³â ïðèìóñó äî ¿õ âèêîíàííÿ ³ êîëåêòèâíèõ ñàíêö³é çà 
ïîðóøåííÿ ïîä³áíèõ íîðì. 

Ó ðåçóëüòàò³ óêëàäåííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ â³äíîñíèõ êîíòðàêò³â ôîðìó-
þòüñÿ îñîáëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè ì³æô³ðìîâî¿ ìåðåæ³, ÿê³ äîçâîëÿþòü ô³ð-
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ìàì àäàïòóâàòèñÿ äî íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ñòâîðþþòü 
ìåæ³ åôåêòèâíîñò³ ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿. Ïî-ïåðøå, öå — ëîêàëüí³ñòü, 
ïîâ’ÿçàíà ç îáìåæåíèì ÷èñëîì ó÷àñíèê³â ìåðåæ³; ïî-äðóãå, öå — ñòðóê-
òóðíà îäíîð³äí³ñòü (ïîäîáà âóçë³â ³ çâ’ÿçê³â) íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî¿ ³äåíòè÷-
íîñò³ ó÷àñíèê³â; ïî-òðåòº, öå — íàÿâí³ñòü ìåðåæåâèõ íîðì ³ ìåõàí³çì³â 
ïðèìóñó äî ¿õ âèêîíàííÿ (contract enforcement). Ëîêàëüí³ñòü ìåðåæåâèõ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ìàº îá’ºêòèâíó ïðèðîäó, çóìîâëåíó ñîö³àëüíîþ îäíîð³äí³ñ-
òþ ñêëàäó ó÷àñíèê³â ìåðåæ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â. 
Õàðàêòåð ìåðåæåâèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â îáóìîâëåíèé ëîã³êîþ âèêîðèñòàííÿ 
ïîä³áíèõ ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïå-
ðåäáà÷àº îáì³í çíàííÿìè, ³íôîðìàö³ºþ, âì³ííÿì ¿õ îáðîáëÿòè, ³íòåðïðåòó-
âàòè ³ çàñòîñîâóâàòè. Öå âèìàãàº ñîö³àëüíî¿ ïîä³áíîñò³ ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ 
òà ôîðìóâàííÿ îäíîð³äíèõ âóçë³â ³ çâ’ÿçê³â [3]. Òîìó ìåðåæà ÿâëÿº ñî-
áîþ á³ëüø-ìåíø çàêðèòó ïîë³öåíòðè÷íó ñòðóêòóðó â çàëåæíîñò³ â³ä ñêëàäó 
ó÷àñíèê³â, õàðàêòåðó âèêîðèñòîâóâàíèõ ðåñóðñ³â, íîðì ³ ïðàâèë ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ. 

Ìåðåæåâ³ óòâîðåííÿ ìíîæèíí³, âîíè âàð³þþòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ, 
âîíè ìàþòü ð³çíó ïðèðîäó ³ ð³çí³ ñòèìóëè äî ôîðìóâàííÿ. ×àñòêîâî ¿õ 
ôîðìè çóìîâëåí³ êóëüòóðíî òà ³ñòîðè÷íî. À. Îë³éíèê ïîðÿä ³ç âçàºìí³ñòþ 
âèä³ëÿº òàê³ òèïè ìåðåæ: ãðîìàäà, êë³êà, êëàí, êë³ºíòåëà, áëàò, äèñòðèêò, 
êëàñòåð [4]. 

²ñòîðèêè âèçíà÷àþòü ãðîìàäó ÿê «çàìêíåíó ëîêàëüíó îðãàí³çàö³þ, äëÿ 
ÿêî¿ ñâ³ò çàê³í÷óºòüñÿ çà îêîëèöåþ». Äëÿ óêëàäó ãðîìàäè õàðàêòåðíà âî-
ðîæ³ñòü äî âñüîãî òîãî, ùî çíàõîäèòüñÿ çà ìåæàìè ëîêàëüíîãî ñàìîäîñ-
òàòíüîãî ñâ³òó, çà éîãî «îêîëèöåþ». Ãåîãðàô³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð 
òóò âèÿâëÿþòüñÿ îäíàêîâî îáìåæåíèìè. Ïîâíà åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà àâ-
òàðê³ÿ ãðîìàäè, òàê ñàìî ÿê ³ äåöåíòðàë³çîâàíèé ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ âñ³õ 
âàæëèâèõ ð³øåíü, îáìåæóþòü ïðèäàòí³ñòü äàíî¿ ìîäåë³ äëÿ îïèñó åêîíî-
ì³÷íèõ ðåàë³é. 

Ìåíø çàêðèòèìè ïî â³äíîøåííþ äî çîâí³øíüîãî ñâ³òó (ïðèíàéìí³ ç òî÷-
êè çîðó ¿õ ìîæëèâî¿ åâîëþö³¿) âèãëÿäàþòü ëîêàëüí³ â³äíîñèíè, ïîáóäîâà-
í³ íà âçàºìíîñò³ (reciprocity). Åêîíîì³÷í³ ñóá’ºêòè ìîæóòü áðàòè íà ñåáå 
øèðîê³ çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè íà îñíîâ³ îñîáèñòîãî çíà-
éîìñòâà òà ïî÷óòòÿ äîâ³ðè. Ëîêàëüí³ ðèíêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñò³éêèìè 
â³äíîñèíàìè, çàñíîâàíèìè íà âçàºìíîñò³. ¯õ ó÷àñíèêè ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ 
ö³ëèì êîìïëåêñîì çîáîâ’ÿçàíü ³ç âçàºìîäîïîìîãè òà ï³äòðèìêè [5]. 

Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì, ï³ä êë³êàìè ðîçóì³þòü «ñï³ëüíîòè, ùî ³íòåãðó-
þòü «ñâî¿õ» ëþäåé íà îñíîâ³ âçàºìíî¿ äîâ³ðè ³ ãîòîâíîñò³ çàðàäè «ñï³ëüíî¿ 
ñïðàâè» çíåõòóâàòè ìîðàëüíèìè ³ ïðàâîâèìè íîðìàìè ùîäî ³íøèõ ãðîìà-
äÿí» [4]. Ö³íîþ ñîë³äàðíîñò³, ãàðàíòîâàíî¿ ó÷àñíèêàì êë³êè, ñòàº ¿õ âçàºì-
íà çàëåæí³ñòü ³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ³íòåðåñàì ëîêàëüíîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà â ö³ëîìó. Çîêðåìà, åêîíîì³÷íèé ñóá’ºêò çäàòíèé âèÿâëÿòè 
³í³ö³àòèâó ëèøå ò³ºþ ì³ðîþ, â ÿê³é öå íå ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì êë³êè. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ êëàíîâèõ ñòðóêòóð, òî îñíîâîþ ðèíêó òóò ñòàþòü ñ³ìåéíî-
ðîäèíí³ çâ’ÿçêè, à òàêîæ ¿õ ïðîäîâæåííÿ — äðóæí³ â³äíîñèíè. Ç îäíîãî 
áîêó, ñîë³äàðí³ñòü âñåðåäèí³ êëàíó äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê éîãî çàêðèòîñò³ 
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³ íàâ³òü âîðîæîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî çîâí³øíüîãî ñâ³òó. Íàïðèêëàä, îñî-
áèñò³ êîíòàêòè ì³æ ÷ëåíàìè ìàô³¿ òà ïîâ’ÿçàíèìè ç íåþ ï³äïðèºìöÿìè 
íå ìàþòü ëîêàëüíîãî â ãåîãðàô³÷íîìó ñåíñ³ õàðàêòåðó, îñê³ëüêè âîíè ðåà-
ë³çóþòüñÿ ³ íà ðåã³îíàëüíîìó, ³ íà íàö³îíàëüíîìó, ³ íàâ³òü íà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âíÿõ. Êëàíè äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè ï³äïðèºìíèöüêèé ïîòåíö³-
àë íàâ³òü ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè öüîìó ïåðåøêîäæàº äåðæàâíà åêîíîì³÷íà 
ïîë³òèêà. Îäíàê ìîæíà âèä³ëèòè é äåÿê³ íåäîë³êè ö³º¿ ôîðìè âçàºìîä³¿, 
à ñàìå, âàæê³ñòü êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ óòâîðåíü ç áîêó äåðæàâè. Çà-
êðèò³ñòü êëàíîâèõ ñòðóêòóð â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íå äîçâîëÿº äåð-
æàâíèì îðãàíàì åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòè ¿õ ðîáîòó. 

Ðîçãëÿíóò³ âèùå ìîäåë³ ëîêàëüíèõ â³äíîñèí íå ðîáëÿòü ñïåö³àëüíîãî 
àêöåíòó íà ñòóïåí³ ð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ ¿õ ó÷àñíèêàìè. 
Êë³åíòåëà, àáî â³äíîñèíè òèïó «ïàòðîí-êë³ºíò», öå — íåôîðìàëüí³ ïåð-
ñîíàëüí³ çâ’ÿçêè â «ñèòóàö³¿, êîëè ðåñóðñè âëàäè ³ âïëèâó ðîçïîä³ëåí³ 
íåð³âíîì³ðíî ñåðåä ä³éîâèõ îñ³á (àêòîð³â), à ðîäèíí³ ÷è äðóæí³ ñòîñóíêè 
â³äñóòí³» [4]. «Ïàòðîí», ùî âîëîä³º çíà÷íèìè ðåñóðñàìè, çäàòíèé çàïðîïî-
íóâàòè çàõèñò ³ çàñòóïíèöòâî «êë³ºíòó» â îáì³í íà éîãî ëîÿëüí³ñòü ³ ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ. 

Íàñòóïíèé òèï ëîêàëüíèõ â³äíîñèí, áëàò, ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ 
 íåôîðìàëüíèõ êîíòàêò³â, çàñíîâàíèõ íà âçàºìí³é ñèìïàò³¿ òà äîâ³ð³, òîáòî 
çâåðíåíí³ äî äðóç³â ³ çíàéîìèõ. Áëàò — öå îñîáëèâà ôîðìà íåãðîøîâîãî 
îáì³íó, ñâîãî ðîäó áàðòåð, çä³éñíþâàíèé íà îñíîâ³ îñîáèñòèõ â³äíîñèí [1]. 

²íäóñòð³àëüíèé äèñòðèêò, àáî ñêîíöåíòðîâàí³ íà îáìåæåíîìó ïðîñòîð³ 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèïóñêó îäíîòèïíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ñòàâ îäí³ºþ ç ïåðøèõ åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé ëîêàëüíèõ âçàºìîä³é. 
Äèñòðèêò çàéìàº ïðîì³æíå ì³ñöå íà øêàë³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ì³æ ïî-
âí³ñòþ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîþ ô³ðìîþ ³ çîâñ³ì êîíêóðåíòíîþ ô³ðìîþ. 

Ïðîåêò òèì÷àñîâî îá’ºäíóº àáñîëþòíî ð³çíèõ ëþäåé, ÿê³ àêòèâíî âçà-
ºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ïðîòÿãîì â³äíîñíî êîðîòêîãî ïåð³îäó ÷àñó. Ïî çàâåð-
øåíí³ ïðîåêòó ñôîðìîâàí³ çâ’ÿçêè çáåð³ãàþòüñÿ «ïðî çàïàñ» ³ ìîæóòü çíî-
âó àêòèâ³çóâàòèñÿ â ìàéáóòíüîìó. Â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîãî 
äëÿ íèçêè ô³ðì êîìåðö³éíîãî ïðîåêòó ïðèâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ àëüÿíñ³â [5]. Ñòðàòåã³÷íèì àëüÿíñîì íàçèâàþòü ñóêóïí³ñòü îðãàí³-
çàö³é, ÿê³ îá’ºäíóº ïåâíèé ôóíêö³îíàëüíèé ³íòåðåñ. Ïðè÷îìó ó âèïàäêó 
ñòðàòåã³÷íîãî àëüÿíñó ìîâà éäå íå ïðî ïðîñòîðîâó ³ íàâ³òü íå ïðî ñîö³àëüíó 
áëèçüê³ñòü, à ïðî çáëèæåííÿ íà îñíîâ³ ñï³ëüíîñò³ ³íòåðåñ³â. ßêùî ïðîåêò 
çà âèçíà÷åííÿì êîðîòêîñòðîêîâèé, òî îá’ºäíàííÿ ô³ðì íà îñíîâ³ ñï³ëüíîñò³ 
³íòåðåñ³â ïðèïóñêàº çáåðåæåííÿ àëüÿíñ³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. 

Ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³ íàéá³ëüø ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³ äî ìîäåë³ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí, çàñíîâàíèõ íà ³íñòèòóö³îíàëüí³é áëèçüêîñò³, ÿêà áóëà 
á îäíî÷àñíî ³ äîñèòü óí³âåðñàëüíîþ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ïîð³âíÿíü, ³ äîñèòü 
ñïåöèô³÷íîþ äëÿ îïèñó ïîñòðàäÿíñüêî¿ ïðàêòèêè. Ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíî-
ñèí º íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì åôåêòèâíî ä³þ÷î¿ ìåðåæ³. Åôåêòèâíà ìåðåæå-
âà îðãàí³çàö³ÿ âèìàãàº ð³çíîìàí³òíèõ, áàãàòîñòîðîíí³õ, ñò³éêèõ â³äíîñèí, 
ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ëèøå â ïðîöåñ³ ì³æîñîáèñò³ñíîãî ñï³ëêóâàííÿ [1]. 
Ïðîòå ³ñíóþòü ³ íåäîë³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æô³ðìîâèõ ìåðåæ. Ïîä³áí³ 
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ñòðóêòóðè ÷àñòî çàìèêàþòüñÿ íà äîñÿãíåíí³ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â òà ïåðåñòà-
þòü ä³ÿòè â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà. Òàêèé êîíñåðâàòèçì ñïðè÷èíÿº âàæ-
ê³ñòü êîíòðîëþâàííÿ ì³æô³ðìîâèõ ìåðåæ ðèíêîì, ùî çíèæóº åôåêòèâ-
í³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Ð³çí³ âèäè ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí â çàëåæíîñò³ â³ä ïàðàìåòð³â êëàñèô³-
êàö³¿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òàáëèö³. 

Òàáëèöÿ 1 

Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí

Ïàðàìåòðè êëàñèô³êàö³¿ Âèäè ì³æô³ðìîâèõ îá’ºäíàíü 
Â çàëåæíîñò³ â³ä ñêëàäó 
ó÷àñíèê³â

– ìåðåæ³, ïðåäñòàâëåí³ çâ’ÿçêàìè îêðåìî¿ ô³ðìè; 
– ìåðåæ³ óòâîðåí³ âëàñíèêàìè ãðîøîâîãî êàï³òàëó; 
– ìåðåæ³, ùî âèíèêëè âíàñë³äîê îá’ºäíàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ðåñóðñ³â òîï-ìåíåäæåð³â íà ôîðìàëüí³é îñíîâ³; 
– ìåðåæ³, ùî óòâîðþþòüñÿ íà íåôîðìàëüí³é îñíîâ³ 
øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí.

Â çàëåæíîñò³ â³ä íîðì 
òà ïðàâèë âçàºìîä³¿

Çàìêíåí³ (êë³êà, êëàí, êë³ºíòåëà)
Â³äêðèò³ (³íäóñòð³àëüíèé äèñòðèêò, ïðîåêò, ì³æô³ðìî-
âà ìåðåæà)

Â çàëåæíîñò³ â³ä ñòó-
ïåíÿ ôîðìàëüíîñò³ 
çâ’ÿçê³â

Íåôîðìàëüí³ (êëàí, êë³ºíòåëà, áëàò)
Ôîðìàëüí³ (³íäóñòð³àëüíèé äèñòðèêò, ïðîåêò)

Ñó÷àñí³ â÷åí³ ââàæàþòü, ùî ëîã³÷íèì ðîçâèòêîì ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â º óòâîðåííÿ ìåðåæåâèõ ñòðóêòóð. Çà ñâîºþ ôîðìîþ 
òàê³ ñòðóêòóðè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ 
çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî çàñíîâàí³ íà ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàí³ ðå-
ñóðñ³â. Îñîáëèâèé ð³âåíü äîâ³ðè òà ñò³éê³ñòü âçàºìîä³¿ ô³ðì âñåðåäèí³ ìå-
ðåæ³ äîçâîëÿº ¿¿ ó÷àñíèêàì ñï³âïðàöþâàòè îäèí ç îäíèì á³ëüø åôåêòèâíî. 

Â ð³çíèõ êðà¿íàõ ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè ìîæóòü ðîçð³çíÿòèñü. Âîíè ìî-
æóòü ìàòè ð³çíó ïðèðîäó ³ ð³çí³ ñòèìóëè äî ôîðìóâàííÿ. Ôîðìè ì³æô³ð-
ìîâèõ ìåðåæ ÷àñòêîâî çóìîâëþþòüñÿ êóëüòóðíî òà ³ñòîðè÷íî. Â÷åí³ âèä³-
ëÿþòü òàê³ òèïè ìåðåæ: ãðîìàäà, êë³êà, êëàí, êë³ºíòåëà, áëàò, äèñòðèêò, 
êëàñòåð. Ó êîæí³é ç öèõ êîíöåïö³é ëîêàëüíèõ âçàºìîä³é ïî-îñîáëèâîìó 
âèä³ëåí³ ò³ ÷è ³íø³ àñïåêòè — ïðîñòîðîâ³, ñîö³àëüí³ àáî íîðìàòèâí³ — â³ä-
íîñèí, çàñíîâàíèõ íà ³íñòèòóö³éí³é òà òåðèòîð³àëüí³é áëèçüêîñò³. Îäíàê 
ì³æô³ðìîâ³ ìåðåæ³ çàçâè÷àé âèçíà÷àþòüñÿ ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâí³ òà ðîç-
âèíåí³ îá’ºäíàííÿ. Áàãàòîñòîðîíí³ñòü, ñò³éê³ñòü â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü 
ó ìåðåæ³, òà ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çàáåçïå÷óº ïåðå-
âàãè ó ôóíêö³îíóâàíí³ òàêîãî îá’ºäíàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè âèäàìè 
ì³æô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ðàçëè÷íûå òèïû èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé â çàâè-

ñèìîñòè îò êðèòåðèÿ èõ îöåíêè, îïðåäåëÿþòñÿ èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, à 
òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ ïàðàìåòðû ñåòåâûõ ñòðóêòóð. Ðàññìîòðåíû îñîáûå õàðàêòå-
ðèñòèêè ìåæôèðìåííûõ ñåòåé ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòîâ ðàçëè÷íîãî òèïà. Â ñòà-
òüå íàðÿäó ñ àíàëèçîì îòêðûòûõ îáúåäèíåíèé èññëåäóþòñÿ òàêæå íåôîðìàëüíûå 
çàêðûòûå ñòðóêòóðû. 
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Summary 
The paper examines various types of integration associations depending on their 

evaluation criteria, defined by their strengths and weaknesses, and define the pa-
rameters of network structures. Considered special features inter-firm networks in 
contracting various types. This article, along with analysis of open associations inves-
tigated as informal closed structure. 

Key words: intercompany network, reciprocity, community, clique, clan, cronyism, 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òà âèçíà÷åíî øëÿõè ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ óí³âåð-
ñàëüíèõ ïîñëóã Óêðà¿íñüêîãî äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó 
«Óêðïîøòà». 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîá³âàðò³ñòü, óí³âåðñàëüí³ ïîñëóãè, ïîøòîâèé çâ’ÿçîê, ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó. 

Çâ’ÿçîê ñüîãîäí³ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè êðà¿íè, ÿêà â 
óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó íàóêè òà òåõí³êè âïëèâàº, ÿê íà ðîçâèòîê äåð-
æàâíèõ ñôåð åêîíîì³êè, òàê ³ íà óñï³õ ïðèâàòíîãî á³çíåñó. 

Ïîøòîâèé çâ’ÿçîê º ñîö³àëüíî-çíà÷óùèì ³ íàéá³ëüø äîñòóïíèì âèäîì 
çâ’ÿçêó, ùî ñòèìóëþº òåõíîëîã³÷íèé, êóëüòóðíèé, åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëü-
íèé ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïîøòîâîãî 
çâ’ÿçêó ïîëÿãàº â íàäàíí³ ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, ô³íàíñîâèõ, òîðãîâèõ, 
ëîã³ñòè÷íèõ òà ³íøèõ ïîñëóã, à òàêîæ ñîö³àëüíî-çíà÷óùèõ (óí³âåðñàëüíèõ) 
ïîñëóã, ÿê³ íåñóòü íà ñîá³ âàæëèâå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå íàâàíòàæåííÿ ÿê 
â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà çâ’ÿçêó, òàê ³ â ìàñøòàáàõ âñ³º¿ êðà¿íè. Äî öèõ 
ïîñëóã íàëåæàòü: ëèñòè, áàíäåðîë³, ïîñèëêè, ïîøòîâ³ êàðòêè ³ ñåêîãðàìè. 
Ïðè öüîìó íàäàííÿ óí³âåðñàëüíèõ ïîñëóã çä³éñíþºòüñÿ çà òàðèôàìè, ùî 
ðåãóëþþòüñÿ äåðæàâîþ, ³ ÷àñòî º çáèòêîâèì äëÿ äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà 
ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó (ÓÄÏÏÇ) «Óêðïîøòà», ÿêå º ë³äåðîì ó ñôåð³ íàäàííÿ 
óí³âåðñàëüíèõ ïîñëóã. 

Âðàõîâóþ÷è âèìîãè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîøòîâèé çâ’ÿçîê» òà 
îáîâ’ÿçêè ³ç çàáåçïå÷åííÿ óí³âåðñàëüíî¿ ïîøòîâî¿ ñëóæáè, ÿê³ ïîêëàäåíî 
íà Óêðà¿íñüêå äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó «Óêðïîøòà» ÿê 
íàö³îíàëüíîãî îïåðàòîðà, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî óí³âåðñàëüíà ïî-
ñëóãà — öå íàá³ð ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ âñòà-
íîâëåíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³, ÿê³ íàäàþòüñÿ óñ³ì êîðèñòóâà÷àì íà âñ³é òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè çà òàðèôàìè, ùî ðåãóëþþòüñÿ äåðæàâîþ. 

Âèíèêíåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó ïîøòîâèõ ïîñëóã 
Óêðà¿íè º âèçíà÷íèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº íà ðîçâèòîê ïîøòîâî¿ ãàëóç³ 
òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïîøòîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ç êîæíèì äíåì ñòàº âñå á³ëüø ö³êàâèì äëÿ ï³ä-
ïðèºìñö³â, â òîìó ÷èñë³ é ³íîçåìíèõ, òà âñå á³ëüø ñêëàäíèì ô³íàíñîâî äëÿ 
äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì º Óêðïîøòà. Äîëÿ ðèíêó, ÿêó çàéìàº öå 
ï³äïðèºìñòâî ïî ïèñüìîâ³é êîðåñïîíäåíö³¿, ñêëàäàº 90–95 %, ïîñèëêàì — 
85–90 %, ïåð³îäè÷íèì âèäàííÿì — 70–80 %, âèïëàò³ ïåíñ³é — 80–82 %. 

© Æàäàíîâà Þ. Î., Æóðàâëüîâà Ò. Î., 2012



39

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 1(6)

Ë³áåðàë³çàö³ÿ ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ ïîøòîâîãî, îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
÷³òêèõ òà ïðîçîðèõ ñèñòåì ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã. ßêùî ãîâîðè-
òè ïðî ä³ÿëüí³ñòü Óêðïîøòè, òî ïîòðåáà âèçíà÷åííÿ âèòðàò ïîñòà÷àëüíè-
êà óí³âåðñàëüíèõ ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, ñï³âïàëà ç íåîáõ³äí³ñòþ âè-
ð³øåííÿ àíàëîã³÷íèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ïî ïîñëóãàì, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî 
íàäàº ò³ëüêè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Öå — âèïëàòà òà äîñòàâêà ïåíñ³é òà 
ãðîøîâî¿ äîïîìîãè, ðîçïîâñþäæåííÿ ïåð³îäè÷íèõ äðóêîâàíèõ âèäàíü ïî 
ïåðåäïëàò³. 

Àêòóàëüí³ñòü êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã îáóìîâëåíà, ïåðø çà 
âñå, äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì òàðèô³â, íåîáõ³äí³ñòþ ïðîâåäåííÿ á³ëüø 
ãíó÷êî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Îñî-
áëèâå çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ âèçíà÷åííþ òîãî ð³âíÿ òàðèô³â, ÿêèé, ñïè-
ðàþ÷èñü íà ñîá³âàðò³ñòü, çàáåçïå÷óº íîðìîâàíó ïðèáóòêîâ³ñòü ïî êîæí³é 
ïîñëóç³. 

Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà óí³-
âåðñàëüí³ ïîñëóãè (ïðîñò³ òà ðåêîìåíäîâàí³ ëèñòè, êàðòêè, áàíäåðîë³; ñå-
êîãðàìè ïðîñò³; ïîñèëêè âàãîþ äî 10 êã), äîñòàâêó ïåíñ³é òà ïåðåäïëàòó 
ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü. 

Ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèòðàòè íà ïîøòîâ³ òà ³íø³ ïîñëóãè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³, îñê³ëüêè ïðîöåñ ¿õ íàäàí-
íÿ ïðîâîäèòüñÿ íà ºäèíèõ âèðîáíè÷èõ ïëîùàõ (â³ää³ëåííÿ çâ’ÿçêó, öåõè, 
ä³ëüíèö³) òèìè ñàìèìè ïðàö³âíèêàìè â ºäèíîìó ðåæèì³ ðîáî÷îãî ÷àñó, à 
ïåðåâåçåííÿ ïðîâîäèòüñÿ îäíèì àâòîìîá³ëåì. Â òîé æå ÷àñ ïðè ôîðìóâàíí³ 
òàðèô³â íà êîíêðåòí³ ïîñëóãè ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó ïîâèííà âðàõîâóâàòèñÿ 
ñîá³âàðò³ñòü ¿õ íàäàííÿ. 

Â äàíîìó êîíòåêñò³ êîðèñòóâà÷åì ³íôîðìàö³¿ â³äíîñíî âèòðàò ïî âèäàõ 
ïîñëóã º ñàìå ï³äïðèºìñòâî òà íàö³îíàëüí³ ðåãóëÿòîðí³ ïîâíîâàæí³ îðãàíè 
Óêðà¿íè (ÍÊÐÇ, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè ç ïèòàíü åâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, 
Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò, Ì³í³ñòåðñòâî ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íø³). Ìåòà, 
ÿêî¿ âîíè ïðàãíóòü äîñÿãòè, êîðèñòóþ÷èñü ³íôîðìàö³ºþ â³äíîñíî âèòðàò 
ïî âèäàõ ïîñëóã, º ïîãîäæåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ö³íè, ÿêà âêëþ÷àº ¿õ ïåðå-
â³ðêó íà â³äïîâ³äí³ñòü âèòðàò. 

Ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà º ôîðìóâàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ö³íè (òàðèôó); ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè; ìîòèâàö³ÿ ìåíåäæìåíòó 
â³äíîñíî åôåêòèâíî¿ (ïðèáóòêîâî¿) ðîáîòè. 

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, çàäà÷à ðîçïîä³ëó âèòðàò òà ðîçðîáêà òàðè-
ô³â ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ãàëóç³ º äóæå àê-
òóàëüíîþ â ïîøòîâîìó çâ’ÿçêó. Çàçíà÷åíà ïðîáëåìà îáóìîâëþº îá’ºêòèâíó 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ï³äõîä³â äî ðîçïîä³ëó âèòðàò òà ö³íîóòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïîøòîâî-
ãî çâ’ÿçêó. 

Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ðîçïîä³ëó âèòðàò ïî âèäàõ ïîñëóã Îäåñü-
êîþ íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ çâ’ÿçêó ³ì. Î. Ñ. Ïîïîâà (ÎÍÀÇ ³ì. Î. Ñ. Ïî-
ïîâà) ðîçðîáëåíà Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà îñíîâí³ ïîñëóãè ïîøòîâî-
ãî çâ’ÿçêó, ÿêà çàòâåðäæåíà â³äïîâ³äíèì íàêàçîì Äåðæêîìçâ’ÿçêó. Äàí³é 
ìåòîäèö³ äàíà åêñïåðòíà îö³íêà Íàóêîâî-äîñë³äíèì åêîíîì³÷íèì ³íñòèòó-
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òîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè; 
âîíà ìàº ñâ³äîöòâî ïðî ðåºñòðàö³þ àâòîðñüêîãî ïðàâà íà âèòâ³ð [2]. 

Â³äïîâ³äíî çàçíà÷åí³é Ìåòîäèö³ áóëî äîñë³äæåíî òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè 
òà îñîáëèâîñò³ âñ³õ ïîñëóã, ÿê³ íàäàº íàö³îíàëüíèé îïåðàòîð ïîøòîâîãî 
çâ’ÿçêó Óêðà¿íè, ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ðîçïîä³ëó âè-
òðàò òà ö³íîóòâîðåííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ïðîâåäåíî àíàë³ç ñòðóêòóðè 
äîõîä³â òà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ôóíêö³îíàëüíîãî 
îáë³êó òà ðîçïîä³ëó âèòðàò ó ïîøòîâîìó çâ’ÿçêó. 

Ïðèíöèïè ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ âèòðàò äîçâîëèëè âäîñêîíàëèòè ïðî-
öåäóðó ðîçïîä³ëó äîõîä³â ì³æ ó÷àñíèêàìè òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó íà êîæ-
íîìó åòàï³ íàäàííÿ ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, íà îñíîâ³ âåëè÷èíè òðóäî-
âèòðàò òà ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ÿê áàçè ðîçïîä³ëó. 

Íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîþ ëàáîðàòîð³ºþ ÎÍÀÇ ³ì. Î.Ñ. Ïîïîâà ðîçðîáëå-
íà àâòîìàòèçîâàíó ñèñòåìó ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïîøòîâîãî 
çâ’ÿçêó. Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó UKRPOST º çíà÷åííÿ 
ñòàòåé âèòðàò ïî êîæí³é ïîñëóç³ ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, ñîá³âàðò³ñòü òà ðåíòà-
áåëüí³ñòü êîæíî¿ ïîñëóãè. 

Ðîçðîáëåíà ìîäåëü ðîçïîä³ëó âèòðàò ïî âèäàõ ïîñëóã â îá’ºäíàíí³ ç ³ñ-
íóþ÷èìè ìåòîäàìè ö³íîóòâîðåííÿ âðàõîâàíà ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ ö³íî-
óòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ìåòîþ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè Óêðïîøòè º: ìàêñè-
ì³çàö³ÿ ïðèáóòêó àáî äîõîäó; ìàêñèì³çàö³ÿ îáñÿãó ïðîäàæ; ìàêñèì³çàö³ÿ 
÷àñòèíè ðèíêó; óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ö³í òà òàðèô³â íà 
ïîñëóãè; äîñÿãíåííÿ áåççáèòêîâîñò³, ÿê ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-
ºìñòâà, òàê ³ êîæíî¿ ãðóïè ïîñëóã. 

Çóñèëëÿ, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ðîçðîáêó ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
òà êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, â òåïåð³øí³é ÷àñ º âàæ-
ëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Â õîä³ âèðîáíè÷î¿ òà åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîøòîâîãî îïåðàòîðà, ÿê â êîíòåêñò³ ïðîáëåì âèä³ëåíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ â ìàñøòàá³ ãàëóç³, íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáêè êîìï-
ëåêñó âçàºìîçàëåæíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-
òåõí³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî îïåðàòîðà ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó íà ðèíêó Óêðà¿íè. 

Â³äïîâ³äíî çàçíà÷åí³é Ìåòîäèö³ ðîçðàõîâàíà ðåíòàáåëüí³ñòü óí³âåðñàëü-
íèõ ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó øëÿõîì êàëüêóëþâàííÿ çà 2005–2011 ðîêè. 
Â òàáë. 1 òà òàáë. 2 ïðèâåäåí³ ðîçðàõóíêè çà äàíèìè 2010–2011 ðð., àëå, 
àíàë³çóþ÷è ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà ïðîòÿ-
ç³ âèùåçàçíà÷åíîãî ïåð³îäó ñèòóàö³ÿ çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ — ðåíòàáåëü-
íèìè º ò³ëüêè ïîñëóãè ç âèïëàòè òà äîñòàâêè ïåíñ³é, ãðîøîâî¿ äîïîìîãè, 
ïåðåñèëàííÿ ïîøòîâèõ ïåðåêàç³â òà ³íø³ ïîñëóãè (òîðã³âëÿ, êîìåðö³éí³ 
ïîñëóãè). Âñ³ ³íø³ óí³âåðñàëüí³ ïîñëóãè (ïåðåñèëàííÿ ïðîñòî¿ òà ðåêîìåí-
äîâàíî¿ êîðåñïîíäåíö³¿, â³äïðàâëåííÿ ç îãîëîøåíîþ ö³íí³ñòþ, äð³áí³ ïà-
êåòè, ïîñèëêè, ïåð³îäè÷í³ äðóêîâàí³ âèäàííÿ) º íåðåíòàáåëüíèìè òà çáèò-
êîâèìè, òîáòî âèòðàòè íà íàäàííÿ îäèíèö³ ïîñëóã ïåðåâèùóþòü ñåðåäíþ 
äîõîäíó òàêñó ö³º¿ ïîñëóãè. 

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïðîïîíóº òàê³ øëÿõè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè óí³âåð-
ñàëüíèõ ïîñëóã ³ ô³íàíñóâàííÿ âèíèêàþ÷èõ çáèòê³â [1, 4]: 
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1. Ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ ñòâîðåí-
íÿ ñïåö³àëüíîãî Ôîíäó (òàê çâàíîãî «Ôîíäó óí³âåðñàëüíèõ ïîñëóã»), ÿêèé 
àêóìóëþº â³äðàõóâàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó ³ âèä³ëÿº êîøòè äëÿ â³äøêîäó-
âàííÿ çáèòê³â ï³äïðèºìñòâàì, ùî íàäàþòü ñîö³àëüíî-çíà÷óù³ ïîñëóãè. 

2. Ïåðåõðåñíå ñóáñèäóâàííÿ âñåðåäèí³ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà, íàä³ëåíîãî 
ÿê çîáîâ’ÿçàííÿìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ óí³âåðñàëüíèõ ïîñëóã íà âñ³é òåðè-
òîð³¿ êðà¿íè, òàê ³ ïåâíèìè ïðèâ³ëåÿìè. 

3. Íåïðÿìå ñóáñèäóâàííÿ (ðåçåðâóâàííÿ âèêëþ÷íî äëÿ äåðæàâíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà â ñôåð³ íàäàííÿ óí³âåðñàëüíèõ ïîñëóã ó òàê çâàíîìó «çàõèùå-
íîìó ñåãìåíò³»). 

4. Ïðÿìå ñóáñèäóâàííÿ (êîìïåíñàö³ÿ çáèòê³â êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà 
çà ðàõóíîê ì³ñöåâîãî àáî äåðæàâíîãî áþäæåòó, çâ³ëüíåííÿ â³ä ÏÄÂ). 

Àíàë³çóþ÷è ïåðåë³÷åí³ âèùå ñïîñîáè, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñòîñîâíî äî 
óìîâ Óêðà¿íè ïðîñòå ïåðåõðåñíå ñóáñèäóâàííÿ â ðàìêàõ îäíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà âæå ³ñíóº ³ íå ïðèíîñèòü î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Öå ï³äòâåðäæóþòü 
äàí³ ïðî åêîíîì³÷íó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ Óêðïîøòè, äå äîõîäè, 
îäåðæàí³ â³ä íàäàííÿ ³íøèõ ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó, à òàêîæ â³ä ô³-
íàíñîâî¿ òà òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî ïîêðèâàþòü çáèòêè â³ä íàäàííÿ 
óí³âåðñàëüíèõ ïîñëóã. 

Ðåçåðâóâàííÿ «çàõèùåíîãî ñåãìåíòà» áóäå íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ðîç-
âèòîê ðèíêó, ñòâîðþþ÷è íåð³âí³ óìîâè äëÿ ïîøòîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ñòâîðåííÿ Ôîíäó óí³âåðñàëüíèõ ïîñëóã òàêîæ íå ìîæå áóòè âèçíàíî 
åôåêòèâíèì, îñê³ëüêè ñàìå ôîðìóâàííÿ òàêîãî ôîíäó ñòàâèòüñÿ ï³ä ñóìí³â 
÷åðåç íåçíà÷íó ê³ëüê³ñòü íåäåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ 
íàäàííÿ ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó. Êð³ì òîãî, ñâ³òîâèé äîñâ³ä âèêîðèñòàí-
íÿ ïîä³áíèõ ôîíä³â íîñèòü âèêëþ÷íî íåãàòèâíèé õàðàêòåð, ùî çíàéøëî 
â³äîáðàæåííÿ ³ â çàêîíîäàâñòâ³ àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í-÷ëåí³â Âñåñâ³ò-
íüîãî ïîøòîâîãî ñîþçó [3]. 

Íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì â ³ñíóþ÷³é ñèòóàö³¿, íà íàø ïîãëÿä, 
º ïðÿìà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà óí³âåðñàëüíèõ ïîñëóã ç äåðæàâíîãî áþäæå-
òó, ùî âèïðàâäàíî ïîâíîþ ì³ðîþ, âðàõîâóþ÷è äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 
òàðèô³â íà ö³ ïîñëóãè. Òàêîæ îäíèì ç àêòóàëüíèõ øëÿõ³â º çâ³ëüíåííÿ 
óí³âåðñàëüíèõ ïîñëóã â³ä ÏÄÂ. Ïîä³áíà ïðàêòèêà âæå ìàº ì³ñöå â ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîñòîâîãî çâ’ÿçêó, äå â³ä ÏÄÂ çâ³ëüíåíî, 
íàïðèêëàä, ðåàë³çàö³ÿ çíàê³â ïîøòîâî¿ îïëàòè, à òàêîæ âèïëàòà ïåíñ³é ³ 
äîïîìîã. 

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ øëÿõ³â ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî-
çíà÷óùèõ ïîñëóã äîçâîëèòü ïîäîëàòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ íå äîïóñòèòè ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ñîö³àëüíî-çíà÷óùèõ 
óí³âåðñàëüíèõ ïîñëóã ïîøòîâîãî çâ’ÿçêó. 
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Õåðñîíñüêèé äåðæàâíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÏÊ Â ÓÌÎÂÀÕ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÕ ÇÐÓØÅÍÜ 

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó ïðîöåñ³â âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç³ 
åêîíîì³êàìè ³íøèõ êðà¿í ó ì³æíàðîäíîìó ðèíêîâîìó ïðîñòîð³. Öå äîçâî-
ëÿº âèçíà÷èòè ïðîáëåìè òà ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ÀÏÊ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ãëîáàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Âîíè º â³äîáðàæåííÿì 
îá’ºêòèâíîãî ïðîöåñó ìîäåðí³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, 
éîãî â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòêó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ, ïðîáëåìè òà 
ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó. 

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ àãðîïðîìèñëîâî¿ ³í-
òåãðàö³¿ ³ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Àäæå ñàìå â³í âè-
êîíóº âàæëèâó ñóñï³ëüíó ôóíêö³þ — çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè 
õàð÷óâàííÿ, òîìó º ñòðàòåã³÷íîþ ãàëóççþ ³ ìàº íàéâàæëèâ³øå ñîö³àëüíå 
çíà÷åííÿ. 

Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
â³äáóâàºòüñÿ çáëèæåííÿ àãðàðíèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê øëÿ-
õîì óòâîðåííÿ çàãàëüíîãî ðèíêîâîãî ïðîñòîðó, ïîøèðåííÿ ôîðì ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîñèëåííÿ çàëåæíîñ-
ò³ àãðîïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â, ùî âèìàãàº óçãîäæåííÿ íà ð³âí³ óðÿä³â 
êðà¿í àãðàðíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñï³ëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ðèíêó íà îñíîâ³ ì³æäåðæàâíèõ óãîä. Çàçíà÷åí³ ïðîöåñè âèìà-
ãàþòü â³ä ñóá’ºêò³â àãðîïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â ð³çíèõ êðà¿í ïîñò³éíî¿ 
àäàïòàö³¿ äî óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè é øâèäêî ì³íëèâîãî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ ïðî-
äóêö³¿ [1]. 

Óêðà¿íà º ÷ëåíîì ãëîáàëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, òîìó 
âîíà ïîâèííà ïðîâîäèòè âèâàæåíó àãðàðíó äåðæàâíó ïîë³òèêó, ÿêà á çà-
áåçïå÷óâàëà íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì åêñïîðòîñïðîìîæíîñò³, çä³éñíþâàëà çàõîäè ùîäî 
äåðæàâíîãî çîâí³øíüîòîðã³âåëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ìèòíèõ ñòàâîê, âïðîâàä-
æóâàëà ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ ³ìïîðòó òà åêñïîðòó, âèêîíóâàëà çàõèñò âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó òà òîðãîâèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè ó âèïàäêàõ äèñêðèì³íà-
ö³¿ ¿¿ ñóá’ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêàõ îêðåìèõ êðà¿í 
òà ³íøå. 

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè òà ³íòåãðàö³¿ ïðîäî-
âîëü÷îãî ðèíêó ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó ñë³ä âðàõîâóâàòè òåðèòîð³àëüíó äè-
ôåðåíö³àö³þ àãðîïðîäîâîëü÷èõ ïîòðåá ó ìåæàõ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, 

© Êðþ÷êîâñüêèé Â. Â., Ïîëåí÷óê Â. Ì., 2012
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ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â ùîäî Óêðà¿íè, òðàäèö³¿ çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â, äîñÿãíóòèé ð³âåíü ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿ 
ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Çóñèëëÿ Óêðà¿íè ìà-
þòü áóòè ñïðÿìîâàí³, ç îäíîãî áîêó, íà çáåðåæåííÿ òðàäèö³éíèõ ðèíê³â 
çáóòó óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ç äðóãîãî — íà ö³ëåñïðÿìîâàíå çàëó÷åííÿ 
íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â. Òàêà ïîçèö³ÿ ãàðàíòóº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ é 
âàð³àíòè äîñòóïó äî ð³çíèõ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â, çàáåçïå÷óº äèâåðñèô³êà-
ö³þ òîðã³âë³ òà êàï³òàëîâêëàäåíü, çìåíøóþ÷è òèì ñàìèì çàëåæí³ñòü â³ä 
ãîëîâíèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â. 

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî áóäü-ÿêà êîíöåïö³ÿ àáî íàïðÿì íà-
ö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íå ìàº æîäíîãî ñåíñó, ÿêùî âîíè íå ï³äêð³-
ïëþþòüñÿ ðåàëüíîþ ³ ñèëüíîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè ç çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ 
³íòåðåñ³â, â îñíîâó ÿêî¿ ïîâèííî áóòè ïîêëàäåíî ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ 
íàö³¿, ñòâîðåííÿ äåìîêðàòè÷íîãî ãðîìàäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüíî-
ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ³ ñòðóêòóðíî-òðàíñôîðìîâàíî¿ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îðãàí³÷íî ³íòåãðîâàíî¿ â ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ñòðóêòó-
ðè. Â³äîìîìó àíãë³éñüêîìó ïèñüìåííèêîâ³ ³ ïîë³òè÷íîìó ä³ÿ÷åâ³ XVII–
XVIII ñò. Äæ. Ñâ³ôòó íàëåæèòü íàäçâè÷àéíî ãëèáîêå çà ñâî¿ì çì³ñòîì âè-
ñëîâëþâàííÿ: «Ñïðàâæíº áà÷åííÿ — öå õèñò áà÷èòè íåâèäèìå». Ö³ ñëîâà 
ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæíà â³äíåñòè äî àíàë³çó ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ãëîáàëüíèõ 
òðàíñôîðìàö³é â Óêðà¿í³ [1]. Ìè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè îäíó ³ç íàøèõ 
ïåðåâàã ó ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ — òàê çâàíèé åôåêò çàòðèìàíîãî ðîçâèòêó, 
òîáòî íå ïîòð³áíî ïîâòîðþâàòè âåñü øëÿõ ïðîá ³ ïîìèëîê ³íøèõ äåðæàâ. 
À ¿õ íåäîë³êè ïîâèíí³ ñòàòè íàøèìè ïåðåâàãàìè [2]. 

Äèëåìà äëÿ Óêðà¿íè òàêà, ùî âîíà çóì³º çàõèñòèòè ñâî¿ íàö³îíàëüí³ 
³íòåðåñè ³ ñòàíå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ³ ñèëüíîþ êðà¿íîþ, àáî áåçä³ÿëü-
í³ñòü ïðèçâåäå ¿¿ äî ñòàòóñó äðóãîðÿäíî¿ äåðæàâè, ñèðîâèííîãî ïðèäàòêó íà 
ðèíêó äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ ïåðåäîâèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ªâðîïè ³ ñâ³òó. 

Ïîâíà â³äñóòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ àáî âèêîðèñòàííÿ ³ íàâ’ÿçàííÿ 
Óêðà¿í³ çàðóá³æíèõ åðçàö³â ïñåâäîðåôîðìàòîðñüêèõ ë³áåðàëüíèõ ³ íåîë³áå-
ðàëüíèõ êóðñ³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íåçàëåæíîãî ³ñíóâàííÿ ïîñòàâèëè 
Óêðà¿íó ó âàæêèé ñòàí ðîçâèòêó [3]. 

Ñïðîáè ðîçðîáèòè ïåâí³ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåð-
æàâè íàóêîâöÿìè òà ïîë³òèêàìè çàê³í÷èëèñü íå äóæå ïîçèòèâíî, îñê³ëüêè 
âîíè íå äîñòàòíüî âðàõîâóâàëè ðåàëüíó ñèòóàö³þ Óêðà¿íè ³ íå áàçóâàëèñü 
íà ÷³òêèõ ³ îá´ðóíòîâàíèõ âèçíà÷åííÿõ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â. 

Ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ óìîâ òà íàñë³äê³â òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â äëÿ 
ÀÏÊ Óêðà¿íè ïðèâåðòàëè òà ïðèâåðòàþòü çíà÷íó óâàãó íàóêîâö³â òà ïî-
ë³òèê³â. Ñåðåä íèõ ñë³ä âèä³ëèòè â÷åíèõ, ÿê³ çä³éñíèëè âàãîìèé âíåñîê 
ó ¿õ ðîçãëÿä, àíàë³ç òà âèð³øåííÿ, à ñàìå: Ò. Î. Îñòàøêî, À. Ñ. Ãàëü÷èí-
ñüêèé, Â. ². Âëàñîâ, Â. Ãîí÷àðîâ, Í. Ì. Òêà÷åíêî, Î. Áîðîä³íà, ². Ð. Áîí-
äàð, Î. Ã. Á³ëîðóñ òà ³í. 

Ìåòîþ íàøî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ òà îö³íêà ïðîáëåì òà ïð³îðèòåò³â ðîç-
âèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ Óêðà¿íè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóëî çðîáëåíî àíàë³ç íàñë³äê³â 
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òà ïåðåâàã çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî âåêòîðà ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâè òà âè-
çíà÷åí³ ïð³îðèòåòè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Äëÿ Óêðà¿íè òà óêðà¿íö³â ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ³ ãëîáàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ º 
îäíèì ³ç øëÿõ³â â³äðîäæåííÿ äåðæàâè ³ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó íîâîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, äîáðîáóòó òà ñïðàâåäëèâîñò³. Ïåðøèé êðîê áóëî çðîáëåíî 5 ëþòî-
ãî 2008 ðîêó. Íà çàñ³äàíí³ ó Æåíåâ³ Ãåíåðàëüíà Ðàäà Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
òîðã³âë³ (ÑÎÒ) çàòâåðäèëà ïðîòîêîë ïðî ïðèéìàííÿ Óêðà¿íè ó ÷ëåíè ÑÎÒ. 

Ïåð³îä ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ÑÎÒ º òåìîþ íîìåð îäèí ó ïîë³òè÷íèõ òà ñóñ-
ï³ëüíèõ äèñêóñ³ÿõ. Îäí³ ââàæàþòü ùî öå º íàéá³ëüøå äîñÿãíåííÿ Óêðà¿-
íè çà ðîêè íåçàëåæíîñò³, ³íø³, ââàæàþòü, ùî öå — äðàìàòè÷íèé ïðîöåñ 
êàï³òóëÿö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Âñòóï ó ÑÎÒ º íåîáõ³äíèì, ³ öå í³õòî 
íå îñêàðæóº, îäíàê â³í íå ìîæå áóòè ñàìîö³ëëþ, îñê³ëüêè ãîëîâíèìè âè-
ñòóïàþòü óìîâè, íà ÿêèõ Óêðà¿íà âõîäèòü ó ñâ³òîâó òîðãîâó îðãàí³çàö³þ. 
Âîíà º ºäèíèì ì³æíàðîäíèì îðãàíîì, ÿêèé âñòàíîâëþº ïðàâèëà òîðã³âë³ 
ì³æ äåðæàâàìè íà ï³äñòàâ³ óãîä ï³äïèñàíèõ á³ëüø³ñòþ êðà¿í ó÷àñíèê³â 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Âñ³õ õâèëþº ïèòàííÿ çàãðîç òà ðèçèê³â äëÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ âèðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåõàí³ç-
ìè çàõèñòó ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³. 
Ïîêè ùî ¿õ íå äîñòàòíüî [4]. 

Çàçäàëåã³äü ï³äðàõóâàòè óñ³ ïëþñè òà ì³íóñè âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ 
áóëî íåìîæëèâî. Ðåàëüíå æèòòÿ òà ³ñíóþ÷à ïðàêòèêà òîðãîâåëüíèõ â³ä-
íîñèí âèÿâèëèñÿ íàáàãàòî ñêëàäí³øèìè, í³æ òåîðåòè÷í³ ïîáóäîâè. Äîñâ³ä 
îñòàíí³õ ðîê³â ïîêàçàâ, ùî òîðãîâ³ ïàðòíåðè Óêðà¿íè, íå ïîñï³øàþòü â³ä-
êðèòè ñâî¿ ðèíêè ó â³äïîâ³äü íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåí-
íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Âèêîðèñòîâóþ÷è ñêëàäíå 
åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå, âîíè ïîñèëþþòü òèñê íà Óêðà¿íó çàñòîñîâóþ÷è 
åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿, ³ìïîðòí³ òàðèôè òà êâîòè. Âíàñë³äîê íåðåãóëüîâàíîãî 
îäíîñòîðîííüîãî â³äêðèòòÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó â³ò÷èçíÿíèé òîâàðîâèðîá-
íèê âèÿâèâñÿ âèò³ñíåíèì ç íüîãî. Âòðàòà óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðèçâåëà äî òÿæêèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ íà-
ñë³äê³â, à ñàìå: äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ Óêðà¿íè, çãîðòàííÿ íàóêîºìíèõ òà âè-
ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. 

À. Ïëîòí³êîâ çàçíà÷èâ «Íåãàòèâí³ íàñë³äêè â³ä âñòóïó Óêðà¿íè â ÑÎÒ 
ìîæëèâ³, îñê³ëüêè óêðà¿íñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü íå çàõèùåíà â³ä âïëèâó äå-
øåâî¿ òà íåÿê³ñíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïðîäóêö³¿ ç³ ñòîðîíè. Öå ïðèçâåäå äî òîãî, 
ùî ïðèéäåòüñÿ ïåðåïðîô³ëüîâóâàòè óêðà¿íñüê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, 
à òàêîæ äî ö³ëî¿ íèçêè ³íøèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â». Çíà÷íî ñêîðîòèâ-
ñÿ ïåðåë³ê ïðîäóêö³¿, ÿêà ï³äëÿãàº îáîâ’ÿçêîâ³é ñåðòèô³êàö³¿ (öå ïîêè ùî 
ºäèíèé ³íñòðóìåíò çàõèñòó óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â). Ïðîòÿãîì 2005–2007 
ðîê³â çã³äíî ïîñòàíîâè Äåðæïîòðåáñòàíäàðòó, ³ç íüîãî áóëè âèêëþ÷åí³ 122 
ïîçèö³¿ ïðîäóêö³¿, à 2007 — ùå 10. Òàêèì ÷èíîì ³ç 201 ïîçèö³¿ ñ³ëüãîñï-
ïðîäóêö³¿ çã³äíî êîä³â ÓÊÇÄ çà 165 ïîçèö³ÿìè ñåðòèô³êàö³ÿ âçàãàë³ íå â³ä-
áóâàºòüñÿ. Áóëà â³äì³íåíà îáîâ’ÿçêîâà ñåðòèô³êàö³ÿ ³ìïîðòíî¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ââîçèòüñÿ â Óêðà¿íó. Çàðàç óñ³ äîêóìåíòè, 
ÿê³ äîçâîëÿþòü ââåçåííÿ áóäóòü îôîðìëþâàòè òà ï³äïèñóâàòè ³ìïîðòåðè 
ó ñâî¿õ äåðæàâàõ, à Óêðà¿íà çíÿëà óñ³ ñåðòèô³êàö³éí³ êîðäîíè äëÿ ³ìïîðò-
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íèõ ïðîäóêò³â (ïðè öüîìó, äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íàÿâí³ñòü ïîä³áíèõ 
ñåðòèô³êàòíèõ äîêóìåíò³â º îáîâ’ÿçêîâîþ ïðè åêñïîðò³). Êð³ì òîãî, â ªÑ 
ð³âåíü íåòàðèôíîãî çàõèñòó º çíà÷íî âèùèì, í³æ â Óêðà¿í³. Çîêðåìà, öå 
ñòîñóºòüñÿ òåõí³÷íèõ áàð’ºð³â ó òîðã³âë³, ÿê³ âñòàíîâëåí³ ªÑ ³ ðåãóëþþòü 
ïðîöåäóðè ìàðêóâàííÿ òà ïàêóâàííÿ, ìåòîäè ïåðåðîáêè ³ âèðîáíèöòâà, à 
òàêîæ õàðàêòåðèñòèêè ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Ð³âåíü çàõèñòó ðèíêó ªÑ ñà-
í³òàðíèìè òà ô³òîñàí³òàðíèìè çàõîäàìè êîíòðîëþ º îäíèì ç íàéâèùèõ 
ó ñâ³ò³ òà çíà÷íî âèùèì, í³æ â Óêðà¿í³ [5]. 

Ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ äîçâîëÿºòüñÿ ââîçèòè äî ªÑ 
ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíè ïîõîäÿòü ³ç ñõâàëåíèõ óñòàíîâ ó âèáðàíèõ (âêëþ-
÷åíèõ äî â³äïîâ³äíîãî ñïèñêó) êðà¿íàõ-åêñïîðòåðàõ. ²ìïîðò ì’ÿñà òâàðèí, 
ïðè â³äãîä³âë³, ÿêèõ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ãîðìîíè ðîñòó, ³ ì’ÿñà ìåõàí³÷íî¿ 
îáðîáêè, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ çìåíøåííÿ ðè-
çèêó òðàíñì³ñ³éíèõ ãóá÷àñòèõ åíöåôàëîïàò³é â ªÑ çàáîðîíåíî. Òàêîæ íå äî-
çâîëåíî âèêîðèñòàííÿ àíòèì³êðîáíèõ ïðåïàðàò³â äëÿ ïðîäóêö³¿ òâàðèííîãî 
ïîõîäæåííÿ. Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ äî ¿¿ âñòóïó â ÑÎÒ âèêîðèñòàííÿ ïðè â³ä-
ãîä³âë³ õóäîáè àíòèá³îòèê³â ³ ãîðìîí³â ðîñòó çàáîðîíåíî íå áóëî, òî ç ÷àñó 
âñòóïó íàøî¿ äåðæàâè äî ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ ³ìïîðò ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â, ïðè 
âèðîáíèöòâ³ ÿêèõ ãîðìîíè ðîñòó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ, áóëî äîçâîëåíî. Êð³ì 
òîãî, ì’ÿñî ìåõàí³÷íî¿ îáâàëêè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ì’ÿñîê³ñòêîâèõ çàëèøê³â, 
ââîçèòüñÿ äî Óêðà¿íè ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³ ÿê äåøåâà íåÿê³ñíà 
ñèðîâèíà äëÿ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çá³ëüøåíî âèìîãè çàêîíîäàâ-
ñòâà ªÑ ùîäî ìàêñèìàëüíîãî âì³ñòó çàëèøê³â ïåñòèöèä³â, âñòàíîâëåí³ Äè-
ðåêòèâîþ ªÊ 91/414 ³ Ðåãëàìåíòîì 396/05 òà ñòâîðþº äîäàòêîâ³ íåòàðèôí³ 
áàð’ºðè ó òîðã³âë³ ªÑ ç Óêðà¿íîþ. Íà â³äì³íó â³ä ªÑ, Óêðà¿íà çîáîâ’ÿçàëàñÿ 
íå âèêîðèñòîâóâàòè åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿ íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà. Òàêîæ, ªÑ âèêîðèñòîâóº ñïåö³àëüí³ çàõèñí³ çàõîäè (ÑÇÇ), ïåðåäáà÷åí³ 
â Óãîä³ ïðî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ÑÎÒ ç ìåòîþ çàõèñòó ñâî¿õ âèðîáíèê³â 
â³ä çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó òà çíèæåííÿ ö³í (çàõèùåí³ 23,8 % òàðèôíèõ 
ë³í³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â ªÑ). Îäíàê Óêðà¿íà, ÿê íîâèé ÷ëåí ªÑ, 
íå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ÑÇÇ äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ âèðîáíèê³â [5]. 

Íà íàøó äóìêó, öå — äèñêðèì³íàö³ÿ, ÿêà âåäå äî ïîðóøåííÿ ñò. 42 
òà 50 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ çä³éñíåí-
íÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. 

Çà ñëîâàìè Â. Çàâàëåâñüêî¿, çì³íèâñÿ áàçîâèé ïåð³îä, íà ï³äñòàâ³ ÿêî-
ãî áóëî âçÿòî îáîâ’ÿçêè çà îáñÿãàìè ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
à òàêîæ çìåíøåíî ðîçì³ð ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íî¿ ñòàâêè ââ³çíîãî ìèòà íà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ç 13,8 % äî 10,66 %. Äëÿ ïðèêëàäó — 
çàõèñò àãðàðíîãî ðèíêó ªÑ ñêëàäàº 19,5 %, òîáòî óäâ³÷³ âèùå, í³æ äîçâî-
ëèëè Óêðà¿í³. Ïîëüùà ïðè âñòóï³ îòðèìàëà ïðàâî íà òàðèô ïî ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâó ó ðîçì³ð³ 52 %, Óãîðùèíà — 22 %, Ðóìóí³ÿ — 98 %. Ðîñ³ÿ 
äîáèâàºòüñÿ ñòàâêè ó ðîçì³ð³ 20–30 %. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ðîëëþ ö³º¿ ãàëóç³ 
â çàáåçïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ çà-
ëåæíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä ïðèðîäíèõ óìîâ. Â öèõ óìîâàõ ³ñíó-
âàííÿ â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè íå ìîæóòü ªÑ, ÿêå äî òîãî æ ñóáñèäóºòüñÿ òà 
ï³äòðèìóºòüñÿ íà á³ëüø âèùîìó ð³âí³. 
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Ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè º òàêîæ ³ 
ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì. Íà äóìêó åêîíîì³÷íèõ åêñïåðò³â, ñòâîðåííÿ òà â³ä-
êðèòòÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ) òåìïè ðîñòó óêðà¿íñüêîãî ÂÂÏ ïîâèí-
í³ ïîñò³éíî çá³ëüøèòèñÿ â ñåðåäíüîìó íà 1–4 %, à òîâàðîîá³ã ³ç ªÑ — íà 
10–15 %. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íå çâàæàþ÷è íà âïëèâ ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó êðà¿íè òà ÷àñòêîâîìó ñêîðî÷åííþ îáñÿã³â åêñïîðòó, 
Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ âàæëèâèì ñâ³òîâèì åêñïîðòåðîì áàãàòüîõ âèä³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çàéìàþ÷è ïåðø³ ì³ñöÿ ç åêñïîðòó íàñ³ííÿ ñî-
íÿøíèêó, îë³¿ òà ÿ÷ìåíþ, ðàïñó òà çåðíà. Çà îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ çîâí³øí³õ ðèíê³â Óêðà¿íè, çäåá³ëüøîãî, çà ðàõó-
íîê çìåíøåííÿ ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â íà òðàäèö³éí³ ðèíêè çáóòó (ÑÍÄ òà ªÑ) 
òà ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó äî Àç³éñüêèõ êðà¿í (25,6 % â³ä çà-
ãàëüíîãî åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2008 ðîö³ òà 34,3 % 
çà 2009 ð³ê), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íó ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü öüîãî ðèíêó 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [2]. 

Ïðîàíàë³çóºìî ïðîáëåìè òà ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 
â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â (òàáëèöÿ 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çðóøåíü

Ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêà 

ïðîäóêö³ÿ

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â óìîâàõ 
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â

ïðîáëåìè ïð³îðèòåòè
Çåðíî, ³íø³ 
çåðíîâ³ êóëü-
òóðè, 
âèðîáè ç çåð-
íà

1) Çáåðåæåííÿ òàðèôíèõ êâîò 
íà åêñïîðò çåðíà. 
2) Íåâäîâîëåííÿ ç ïðèâîäó äåð-
æàâíîãî êîíòðîëþ íà çåðíîâîìó 
ðèíêó Óêðà¿íè. 
3) Îáìåæåííÿ çàáîðîíè íà åêñ-
ïîðò çåðíà ç Óêðà¿íè. 
4) Çíèæåííÿ ñòàâîê ³ìïîðòíèõ 
òàðèô³â ç áîêó ªÑ.

1) Çðîñòàííÿ åêñïîðòó â êðà¿íè 
ÑÍÄ, ªÑ, Àôðèêàíñüê³ êðà¿íè, 
Êðà¿íè Àç³¿. 
2) Ïîëåãøóºòüñÿ äîñòóï äî ³ì-
ïîðòíî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, 
íàñ³ííÿ, çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí.

Îë³ÿ ñî-
íÿøíèêîâà 
òà íàñ³ííÿ 
ñîíÿøíèêó

 1) Çíèæåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà 
íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó òà çàáî-
ðîíà íà çàïðîâàäæåííÿ åêñïîðò-
íîãî ìèòà ³íøèõ 
îë³éíèõ êóëüòóð. 
2) Óñêëàäíåííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó. 
3) Çíèæåííÿ ñòàâîê ³ìïîðòíèõ 
òàðèô³â ç áîêó ªÑ.

1) Çðîñòàííÿ åêñïîðòó â êðà¿íè 
ÑÍÄ, ªÑ, Àôðèêàíñüê³ êðà¿íè, 
Êðà¿íè Àç³¿. 
2) Äîñòóï äî ³ìïîðòíî¿ òåõí³êè 
òà òåõíîëîã³é, çàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó.

Öóêîð 1)Íèçüêà âðîæàéí³ñòü öóêðîâèõ 
áóðÿê³â. 
2) Çíèæåííÿ ñòàâîê ³ìïîðòíèõ 
òàðèô³â ç áîêó ªÑ. 
3) Çìåíøåííÿ åêñïîðòó â êðà¿-
íè ªÑ.

1) Ïîêðàùåííÿ ñòàíó öóêðîâî¿ 
ãàëóç³ øëÿõîì çä³éñíåííÿ â³äïî-
â³äíèõ ðåôîðì. 
2) Âèêîðèñòàííÿ òàðèôíî¿ êâî-
òè.

Ìåä 1) Çðîñòàííÿ åêñïîðòó â êðà¿íè 
ªÑ.
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1 

Ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêà 

ïðîäóêö³ÿ

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ â óìîâàõ 
òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â

ïðîáëåìè ïð³îðèòåòè
Îâî÷³, ôðóê-
òè, âèíîãðàä

1) Çá³ëüøåííÿ ô³çè÷íèõ îáñÿã³â 
³ìïîðòó.

1) Çðîñòàííÿ åêñïîðòó â êðà¿íè 
ÑÍÄ.

Ì’ÿñî 
³ ïðîäóêòè 
éîãî ïåðå-
ðîáêè

1) ×óòëèâ³ñòü äî çíèæåííÿ ìèò-
íèõ òàðèô³â. 
2) Âèêîðèñòàííÿ åêñïîðòíèõ 
ñóáñèä³é ç áîêó ªÑ. 
3) Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòàì 
ªÑ òà íåñòà÷à êîøò³â íà ãàðìî-
í³çàö³þ òîâàð³â. 
4) Êðèçà â ãàëóç³.

1) Çðîñòàííÿ åêñïîðòó â êðà¿íè 
ªÑ òà çíà÷íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü (ì’ÿñî ÿëîâè÷èíè). 
2) Ï³äòðèìêà ãàëóç³ ç áîêó 
äåðæàâè øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ 
ð³çíèõ ïðîãðàì. 
3) Âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó âè-
ðîáíèöòâà ç ìåòîþ çìåíøåííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïòàõ³â-
íèöòâî) òà âèõ³ä íà çàõ³äíîºâðî-
ïåéñüê³ ðèíêè.

Ìîëîêî ³ 
ìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè

1) Íèçüêà ÿê³ñòü ñèðîâèííî¿ 
áàçè òà ïðîäóêö³¿. 
2) Íåñòà÷à ñèðîâèíè âíàñë³äîê 
ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ õóäîáè 
3) Ïðîáëåìè ñåðòèô³êàö³¿ ìîëî-
êîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
4) Ñóáñèäóâàííÿ åêñïîðòó ìî-
ëî÷íèõ ïðîäóêò³â ç áîêó ªÑ. 
5) Çìåíøåííÿ åêñïîðòó â êðà¿-
íè ÑÍÄ.

1) Â³äíîñíî íèçüêà âàðò³ñòü 
ìîëîêà. 
2) Ìîæëèâ³ñòü ðåôîðìóâàííÿ 
ãàëóç³ øëÿõîì çàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó, ïåðåäîâîãî äîñâ³äó òà íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é â³äïîâ³äíî äî 
ñòàíäàðò³â ªÑ.

Îòæå, ÿê ïîêàçàâ äîñâ³ä ïåðøèõ ðîê³â ïåðåáóâàííÿ Óêðà¿íè â ÑÎÒ, â³ò-
÷èçíÿí³ âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íå ìîæóòü âèòðèìàòè 
òèñê á³ëüø ðîçâèíóòîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ï³ä çàãðîçîþ âèòèñíåííÿ 
ç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â ìîæå îïèíèòèñÿ 
ì’ÿñî-ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ. Îäíàê, ï³äëÿãàº ïðèïóùåííþ, ùî çîíà â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³ ì³æ ªÑ, Óêðà¿íîþ òà ³íøèìè êðà¿íàìè áóäå, òàê çâàíîþ, «çîíîþ 
ïëþñ», óìîâè ÿêî¿ âèçíà÷àòü íå ò³ëüêè â³äì³íó ìèòíèõ òàðèô³â, à é çá³ëü-
øåííÿ åêñïîðòó, ãàðìîí³çàö³þ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â, ïðàâèë ñòàíäàðòèçà-
ö³¿, äîñòóïó äî ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, çàëó÷åííÿ êàï³òàëó 
òà ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ºâðîïåéñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, çàïîçè÷åííÿ 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â çàãîò³âë³, âèðîáíèöòâà òà ðåàë³-
çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ çã³äíî Ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 9001 òà ISO 22000. Íàëàãîäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ç çàõ³äíîºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè-ïàðòíåðàìè äàñòü çìîãó 
âèâåñòè óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà íàäçâè÷àéíî ðîçâèíóò³, àëå äîâî-
ë³ âèìîãëèâ³ é æîðñòê³ àãðîïðîäîâîëü÷³ ðèíêè, êîíêóðåíö³ÿ íà ÿêèõ ñòè-
ìóëþâàòèìå ÿê³ñíå îíîâëåííÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³. 

Ïðî ìîæëèâ³ñòü ³ ðåàëüí³ñòü öüîãî øëÿõó ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³ä-
æåíü ïðîôåñîðà Ì. Øèêóëè, ÿê³ ïîêàçóþòü, ùî «…ïðàêòè÷íî â óñ³õ îá-
ëàñòÿõ Óêðà¿íè äîñèòü âåëèê³ ïëîù³ îðíèõ çåìåëü, íà ÿêèõ ìîæíà îòðè-
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ìóâàòè åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó». Ïðè öüîìó ãîëîâíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè ó ïåðñïåêòèâ³ ñòàíå ¿¿ åêîëîã³÷í³ñòü òà ïî-
âíîö³ííèé âì³ñò â í³é âñ³õ åëåìåíò³â íåîáõ³äíèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè [2]. 

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó óêðà¿í-
ñüêîãî ñåëà òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïåðñïåêòèâó ïîâèííî 
ñòàòè: 

– ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ïîêðàùåííÿ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãî íàñåëåííÿ êðà¿íè; 

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³, ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ñ³ëüñüêîãî íàñå-
ëåííÿ äî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ÿê îñíîâíî¿ óìî-
âè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè; 

– ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó â óìîâàõ ³íòå-
ãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð; 

– ïîäîëàííÿ ò³í³çàö³¿ àãðàðíîãî ðèíêó øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà; 

– îðãàí³çàö³ÿ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â çëàãîäæåíî¿ ä³¿ âñ³õ åëå-
ìåíò³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ; 

– ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ âèðîáíèöòâ ³ çìåíøåííÿ ³ìïîðòî-
çàëåæíîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè; 

– çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, îñîáëèâî çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ; 

– ïîë³ïøåííÿ ðîäþ÷îñò³ çåìåëü øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìåë³îðàö³¿; 
– çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ó òîìó 

÷èñë³ ó àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ çà óìîâ ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà äî 
íîðì òà ñòàíäàðò³â ÑÎÒ; 

– ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðåâàæíî 
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ ðåã³îí³â; 

– ðîçâèòîê àãðàðíî¿ íàóêè òà îñâ³òè, øëÿõîì êðàùî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. 

Îòæå, ïðîáëåìè òà ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ 
Óêðà¿íè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ñíóþòü íà äàíèé ÷àñ òà ïî-
òðåáóþòü ñâîº÷àñíîãî âèð³øåííÿ. Àëå, íà íàøó äóìêó, öå íåìîæëèâî áåç 
ï³äòðèìêè äåðæàâè, äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ³íâåñòèö³é ³ ³ííîâàö³é òà íàäàííÿ 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó ïð³îðèòåòó ðîçâèòêó. Ëèøå êàðäèíàëüíà ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè, âäîñêîíàëåííÿ éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿ ³ òåðèòîð³-
àëüíî¿ ñòðóêòóðè çì³öíÿòü åêîíîì³÷íó ìîãóòí³ñòü äåðæàâè, ¿¿ çäàòí³ñòü 
äî âèæèâàííÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ. Îñîáëèâó óâàãó Óðÿä ïîâèíåí ïðèä³ëèòè 
³íñòèòóö³éíèì òà ñòðóêòóðíèì ïåðåòâîðåííÿì, ùî äîçâîëÿþòü ë³áåðàë³çó-
âàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà, óêëàäåííÿ òà ðåàë³çàö³þ 
äâîñòîðîíí³õ óãîä ç êðà¿íàìè — òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè â ãàëóç³ âçàºì-
íîãî âèçíàííÿ îö³íêè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³ Óêðà¿íè â ðî-
áîò³ ºâðîïåéñüêèõ îðãàí³çàö³é, ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿. Ðåàë³çàö³ÿ 
öèõ çàâäàíü º ñàìå òèì ³ìïóëüñîì, ùî çàïî÷àòêîâóº ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè 
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äî ãëîáàëüíèõ ðèíê³â êàï³òàëó, òîâàð³â, ïîñëóã, ðîáî÷î¿ ñèëè, òåõíîëîã³é. 
Îäíî÷àñíî öå ïîñèëèòü ³ åôåêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³ òà êîìóí³êàö³é ç³ ñòðàòå-
ã³÷íèìè ïàðòíåðàìè â ðàìêàõ ðåã³îíàëüíèõ óãîä. 
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Ðåçþìå 
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 

ñ ýêîíîìèêàìè äðóãèõ ñòðàí â ìåæäóíàðîäíîì ðèíî÷íîì ïðîñòðàíñòâå. Ýòî äàåò 
âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü ïðîáëåìû è ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ÀÏÊ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ãëîáàëüíîé èíòåãðàöèè. Îíè ÿâëÿþòñÿ îò-
ðàæåíèåì îáúåêòèâíîãî ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
Óêðàèíû, åãî âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ.  

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, ïðåäïðèÿòèÿ ÀÏÊ, ïðîáëåìû 
è ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ. 
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Summary 
A summary of the analysis of interaction of the national economy with the world’s 

economic systems and identified the problems and priorities of the development activi-
ties of the agro-industrial complex in terms of the transformation processes. 
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ 
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèì àñïåêòàì èíñòèòóöèîíà-
ëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ 
ðàçãðàíè÷åíèå ïîíÿòèé «ôîðìà ïðèñâîåíèÿ» è «ôîðìà ñîáñòâåííîñòè», à 
òàêæå ïîíÿòèé «ñîöèàëüíî-ñèñòåìíîå îòíîøåíèå» è «ñèñòåìîîáðàçóþùåå 
îòíîøåíèå». Îáîñíîâûâàåòñÿ, ÷òî ëîãèêà âëàñòè ïîä÷èíÿåòñÿ ëîãèêå ðàç-
âèòèÿ ïðèñâîåíèÿ, ÷òî ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îáùåñòâà òðåáóåò íåïîñ-
ðåäñòâåííî-îáùåñòâåííîé ôîðìû ïðèñâîåíèÿ, ïîýòîìó è ëîãèêà ðàçâèòèÿ 
âëàñòè, à òàêæå ëîãèêà ðàçâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ äîëæíû áûòü ïîä÷èíåíû ëîãèêå ðàçâèòèÿ íåïîñðåäñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîé ôîðìû ïðèñâîåíèÿ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîðìà ïðèñâîåíèÿ, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, èíñòèòóöèîíà-
ëèçàöèÿ, ñîöèàëüíî-ñèñòåìíîå îòíîøåíèå, ñèñòåìîîáðàçóþùåå îòíîøåíèå, 
âëàñòü. 

Îñíîâîïîëàãàþùåé öåëüþ äîëãîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
ëþáîãî ãîñóäàðñòâà äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ. Áåç ýòîãî íåâîçìîæíî ãàðàíòèðîâàòü ïîäúåì óðîâíÿ æèçíè 
íàñåëåíèÿ, ðåøèòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû, äîáèòüñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ïî-
ëèòè÷åñêîãî âåñà ñòðàíû â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. Ðàçðàáîòêà ïðîáëåì ýêî-
íîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ âåäåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíî. Â ìèðå èäåò íàïðÿæåííûé ïîèñê íîâûõ 
ïóòåé ðàçâèòèÿ, íîâûõ êóëüòóðíûõ îðèåíòèðîâ. Ïîèñê îñóùåñòâëÿåòñÿ 
â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðû — â ôèëîñîôèè, èñêóññòâå, 
ðåëèãèîçíîì ïîñòèæåíèè ìèðà, â íàóêå. Ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â ïå-
ðåñìîòðå ïðåæíåãî îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäå, ê ñïîñîáàì ãîñïîäñòâà, îðèåí-
òèðîâàííûõ íà ñèëîâîå ïðåîáðàçîâàíèå ïðèðîäíîãî è ñîöèàëüíîãî ìèðà, 
â âûðàáîòêå íîâûõ èäåàëîâ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íîâîãî ïîíèìàíèÿ 
ïåðñïåêòèâ ÷åëîâåêà. 

Ýêîíîìèêà ñóùåñòâóåò íå àáñòðàêòíî, à èìååò êîíêðåòíîå ñîäåðæàíèå, 
êîòîðîå âûñòóïàåò â âèäå õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Ñâîéñòâà è íàïðàâëåí-
íîñòü õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò åãî èíñòèòóòû, êî-
òîðûå íå òîëüêî îòðàæàþò ïîòðåáíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íî 
è ñîäåðæàò â ñíÿòîì âèäå ïîëèòèêî-ïðàâîâóþ è ñîöèîêóëüòóðíóþ îïðå-
äåëåííîñòü îáùåñòâà. Äàííàÿ îïðåäåëåííîñòü èíñòèòóòîâ õîçÿéñòâåííîé 
ñèñòåìû ñâîéñòâåííà è èíñòèòóòàì ïîëèòèêî-ïðàâîâîé è ñîöèîêóëüòóðíîé 
ñôåð îáùåñòâà, à èìåííî èíñòèòóòû ïîëèòèêî-ïðàâîâîé ñôåðû â ñíÿòîì 
âèäå ñîäåðæàò ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèîêóëüòóðíóþ îïðåäåëåííîñòü îáùå-
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ñòâà, à ñîöèîêóëüòóðíûå èíñòèòóòû ñîäåðæàò ýêîíîìè÷åñêóþ è ïîëèòèêî-
ïðàâîâóþ îïðåäåëåííîñòü îáùåñòâà. Â êîíêðåòíîì îáùåñòâå îäíîâðåìåí-
íî ñîñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî èíñòèòóòîâ. Îíè âçàèìîäåéñòâóþò, äîïîëíÿÿ 
è îáóñëàâëèâàÿ äðóã äðóãà, à èíîãäà è âõîäÿò âî âçàèìíîå ïðîòèâîðå÷èå. 
Ñîâîêóïíîñòü ðàçíîóðîâíåâûõ èíñòèòóòîâ â öåëîì ñîçäàåò èíñòèòóöèî-
íàëüíóþ ñðåäó îáùåñòâà. Ïðè ýòîì âàæíî ïîíÿòü, ÷òî èíñòèòóòû, â ðàìàõ 
êîòîðûõ è ÷åðåç êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó îá-
ùåñòâåííîé æèçíè, åñòü ñîçíàòåëüíîå, äåÿòåëüíîå ïðîÿâëåíèå ñîöèàëüíî-
ñèñòåìíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðàÿ ðàçâîðà÷èâàåòñÿ âî âñåé èíñòè-
òóöèîíàëüíîé ñèñòåìå îáùåñòâà. 

Öåíòðàëüíîé êàòåãîðèåé èíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå 
«èíñòèòóò». Ñîãëàñíî Ä. Íîðòó, èíñòèòóòû — ýòî ïðàâèëà èãðû â îáùåñòâå, 
èëè, âûðàæàÿñü áîëåå ôîðìàëüíî, ñîçäàííûå ÷åëîâåêîì îãðàíè÷èòåëüíûå 
ðàìêè, êîòîðûå îðãàíèçóþò âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè (ïîëèòè÷åñ-
êèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå). 

Èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è 
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòèòóòîâ, êàê â íàøåé ñòðàíå, òàê è â ìèðå, ïðî-
âîäèëîñü è ïðîâîäèòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî. Îäíàêî, ýòî íå ñâèäåòåëüñòâóåò 
î òîì, ÷òî òåîðèÿ è ïðàêòèêà ýòîãî ïðîöåññà ïîëíîñòüþ ïîçíàíû. Ïðî-
äîëæàþùèåñÿ èññëåäîâàíèÿ è èõ ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î ñëîæíîñ-
òè è íåçàâåðøåííîñòè ïðîöåññà ïîçíàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. 
Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ èíñòèòóöèî-
íàëüíîé ñðåäå â öåëîì, èíñòèòóòàì ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, èíñòèòóòàì 
ñîáñòâåííîñòè, ãëîáàëèçàöèè, äåìîêðàòèçàöèè, ëèáåðàëèçàöèè, ìîäåð-
íèçàöèè, ôóíêöèîíàëüíîé ðîëè èíñòèòóòîâ, ïðè÷èíàì è ôàêòîðàì èõ 
ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàííûì ôóíäàìåíòàëüíûé ñîöè-
àëüíî-ñèñòåìíûé àñïåêò èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåí-
íîé æèçíè, à èìåííî ôîðìà ïðèñâîåíèÿ ÷åëîâåêîì ïðîèçâîäèòåëüíîé 
ñèëû îáùåñòâà, ÷åëîâå÷åñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü, êîíå÷íî, èäåò íå î 
òîì, ÷òî ñîáñòâåííîñòü êàê èíñòèòóò è èíñòèòóòû ñîáñòâåííîñòè íå ïîä-
âåðãàëèñü èññëåäîâàíèþ. Òàêèõ èññëåäîâàíèé äîñòàòî÷íî ìíîãî. Âîïðîñ 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîáñòâåííîñòü èññëåäîâàëàñü ñ ðàçëè÷íûõ, íî 
îäíîñòîðîííèõ ïîçèöèé: ëèáî êàê îäíî èç ìíîãèõ îòíîøåíèé ñèñòåìû îò-
íîøåíèé ïî ïðîèçâîäñòâó îáùåñòâåííîé æèçíè â ýêîíîìè÷åñêîé, þðèäè-
÷åñêîé, ýêîíîìèêî-ïðàâîâîé òðàêòîâêå, ëèáî êàê ìíîãîå, â ñìûñëå âñåé 
ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ê ïîñòàíîâêå ïðîáëåìû åäèíîãî, 
êàê öåëîñòíîãî âûðàæåíèÿ ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííîé æèçíè, 
âïëîòíóþ ïðèáëèçèëèñü â ñîâåòñêóþ ýïîõó, íî ÷åòêî ïîñòàâèòü ïðîáëåìó, 
à òåì áîëåå å¸ ðåøèòü, íå óäàëîñü. Âïîñëåäñòâèè äàííàÿ ïðîáëåìà, êàê 
íàó÷íàÿ, çàáûòà. 

Íàèáîëåå ôóíäàìåíòàëüíûé ïîäõîä õàðàêòåðåí äëÿ ðàáîò Ê. Ìàðêñà, íî 
è â åãî ðàáîòàõ ýòî ðàçëè÷åíèå ëèøü ïîñòàâëåíî, íî íå ïîëó÷èëî ÷åòêîãî 
ïîíÿòèéíîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ, ÷òî è ÿâèëîñü îäíîé èç ïðè÷èí ðàäèêàëèç-
ìà åãî òåîðèè ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè êàïèòàëèñòè÷åñêîãî îáùåñòâà. 
 Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå ôîðìû ïðèñâîåíèÿ êàê ñîöè-
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àëüíî-ñèñòåìíîãî îòíîøåíèÿ è îáùåñèñòåìíîãî êðèòåðèÿ èíñòèòóöèîíàëè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Òåîðåòè÷åñêóþ è ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè òå-
îðåòè÷åñêîå íàñëåäèå êëàññèêîâ ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, Ê. Ìàðêñà, ïî-
ëîæåíèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Èçó÷åíèå èíñòèòóöèîíàëè-
çàöèè ïðèñâîåíèÿ ïðîâåäåíî â ìíîãîïëàíîâîì âàðèàíòå è ñîñðåäîòî÷åíî íà 
òðåõ àñïåêòàõ: ìåòîäîëîãè÷åñêîì, òåîðåòè÷åñêîì è ïðàãìàòè÷åñêîì ñ ïðè-
ìåíåíèåì ìåòîäîâ: àíàëèçà è ñèíòåçà, èñòîðè÷åñêîãî è ëîãè÷åñêîãî, ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî è ñèñòåìíîãî ïîäõîäîâ. 

Ñîáñòâåííîñòü ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé êàòåãîðèåé ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ îá-
ùåñòâåííûõ íàóê — ôèëîñîôèè, ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè, ýêîíîìè÷åñêîé 
òåîðèè (â øèðîêîì ñìûñëå), þðèñïðóäåíöèè, ïñèõîëîãèè, èñòîðèè è ìíî-
ãèõ äðóãèõ. Òàêàÿ óíèâåðñàëüíîñòü âûÿâëÿåò îñîáóþ çíà÷èìîñòü ñîáñòâåí-
íîñòè. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäè íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ â ìèðîâîé ýêîíîìè-
÷åñêîé íàóêå íàïðàâëåíèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âîïðîñàìè îòíîøåíèé 
ñîáñòâåííîñòè, ìîæíî íàçâàòü ìàðêñèçì è íåîèíñòèòóöèîíàëèçì. Îñíîâ-
íîå èõ îòëè÷èå îò äðóãèõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè ñîñòîèò â ïî-
íèìàíèè èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà êàê ñâÿçàííîãî ñ ðàçâèòèåì îòíîøåíèé 
ñîáñòâåííîñòè. Ìàðêñèçì è íåîèíñòèòóöèîíàëèçì ðàññìàòðèâàþò ñîáñ-
òâåííîñòü ñ ðàçíûõ òî÷åê çðåíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî, è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòèõ íàïðàâëåíèé ðàçëè÷íû. Òåì íå ìåíåå, îíè èìåþò 
íåêîòîðûå îáùèå ÷åðòû, îòëè÷àþùèå èõ îò äîìèíèðóþùåé íûíå íà Çàïà-
äå ìåòîäîëîãèè êîíâåíöèîíàëèçìà. Îñíîâíîå èõ îòëè÷èå îò ìåòîäîëîãèè 
êîíâåíöèîíàëèçìà çàêëþ÷àåòñÿ â äèíàìè÷åñêîì ïîäõîäå ê ñîöèàëüíûì 
ÿâëåíèÿì. Íàèáîëåå õàðàêòåðíî ýòî îòðàæàåòñÿ â èññëåäîâàíèè ñîáñòâåí-
íîñòè. Âìåñòå ñ îáùèìè ÷åðòàìè, ñóùåñòâóþò è ÿâíûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
ðàçëè÷èÿ ýòèõ íàïðàâëåíèé — ìàðêñèçì îïåðèðóåò â îñíîâíîì êàòåãîðèåé 
«îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè», à â íåîèíñòèòóöèîíàëèçìå èñïîëüçóåòñÿ áà-
çîâîå ïîíÿòèå «ïðàâà ñîáñòâåííîñòè» è, óæå íà óðîâíå äåôèíèöèé, âèäåí 
ðàçíûé óãîë èññëåäîâàíèÿ ôåíîìåíà ñîáñòâåííîñòè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñåìàí-
òè÷åñêîãî àíàëèçà, ñàìè êàòåãîðèè «ïðàâà ñîáñòâåííîñòè» è «îòíîøåíèÿ 
ñîáñòâåííîñòè» èìåþò ðàçëè÷íîå ñîäåðæàíèå. Íî èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü è 
ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ôèëîñîôñêî-þðèäè÷åñêîãî è ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîäåðæàíèÿ ñîáñòâåííîñòè. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùèõ ãíîñåîëîãè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê èññëåäîâàíèÿ 
ìàðêñèçì èñõîäèò èç ïåðâè÷íîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ îò-
íîøåíèé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ êàê èíòåðåñû. Ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ, 
äèêòóåìûå óðîâíåì è õàðàêòåðîì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, â òîì 
÷èñëå è èõ ëè÷íîãî ôàêòîðà, âñòóïàþò â ðåàëüíîå áûòèå, èëè èíà÷å, ïåðå-
õîäÿò èç ïîòåíöèàëüíîñòè â àêòóàëüíîñòü ÷åðåç ðàçâèòèå ñèñòåìû ïðàâà, 
êîòîðàÿ èçìåíÿåòñÿ âëàñòüþ. Ïîýòîìó ïðîòèâîïîñòàâëÿòü ìàðêñèçì è èíñ-
òèòóöèîíàëèçì, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåêîððåêòíî. Åñëè êëàññèêè ïîëèòè÷åñêîé 
ýêîíîìèè èñõîäÿò èç èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåãîñÿ ôàêòà ñîáñòâåííîñòè êàê 
ïðàâîâîãî îòíîøåíèÿ, òî íåîèíñòèòóöèîíàëèñòû, íå îòðèöàÿ ïðàâîâîé îï-
ðåäåëåííîñòè ñîáñòâåííîñòè, å¸ ðàçâèòèå ñâÿçûâàþò ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàç-



57

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 1(6)

âèòèÿ ýêîíîìèêè, ïðè÷åì âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî íåîèíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ òðàêòîâêà ñîáñòâåííîñòè âîçíèêëà íà èñòîðè÷åñêîì ýòàïå ðàçâèòèÿ 
Çàïàäíîãî îáùåñòâà, êîãäà îíî ñôîðìèðîâàëîñü êàê îòêðûòîå, ïðàâîâîå, 
ëèáåðàëüíîå, ïëþðàëèñòè÷åñêîå, äåìîêðàòè÷åñêîå è ãóìàíèñòè÷åñêîå îá-
ùåñòâî. Ïîýòîìó ðàçâèòèå èíñòèòóòîâ ñîáñòâåííîñòè ýòî åñòü äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå äàííîãî îáùåñòâà, ðàçâèòèå óæå ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ ýâîëþöèîí-
íûì ïóòåì íîâîé ñóòè îáùåñòâà, è, ñëåäîâàòåëüíî, â èíñòèòóöèîíàëèçìå 
ðå÷ü èäåò î ñíèæåíèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, öåíàõ êàê ñèãíàëàõ, îá-
ðàòíûõ ñâÿçÿõ, ìîíîïîëè, êîíêóðåíöèè, ïðîâàëàõ ðûíêà, ïðîâàëàõ ãîñó-
äàðñòâà, ìíîãîîáðàçèè ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ñïåöèôèêàöèè ïðàâ ñîáñòâåí-
íîñòè, èõ îõðàíû è çàùèòû. 

Ìàðêñèçì áîëåå óíèâåðñàëåí â îïðåäåëåíèè ñîáñòâåííîñòè, âî-ïåðâûõ, 
îí âáèðàåò â ñåáÿ îïðåäåëåíèå ñîáñòâåííîñòè êàê ïðàâîâîãî îòíîøåíèÿ 
ïðèñâîåíèÿ, âî âòîðûõ, ñâÿçûâàåò ðàçâèòèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè 
ñ ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è â ýòîì ñìûñëå âáèðàåò â ñåáÿ 
èíñòèòóöèîíàëèçì, â òðåòüèõ, ÷åãî íåò ó èíñòèòóöèîíàëèñòîâ, ìàðêñèçì 
îáîñíîâûâàåò ðîëü ôîðìû ïðèñâîåíèÿ è èíñòèòóòîâ ïðèñâîåíèÿ â ñèñòåì-
íîé òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà, ïåðåõîäà åãî èç îäíîãî êà÷åñòâà â äðóãîå, 
÷òî îñîáåííî öåííî äëÿ ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïåðåõîä 
ýòîò ñîâåðøàåòñÿ â îáðàòíîì ïîðÿäêå. 

Ìàðêñèçì, à òî÷íåå ðîäîíà÷àëüíèê ìàðêñèçìà, îïðåäåëÿåò êàòåãîðèþ 
ôîðìû ïðèñâîåíèÿ êàê áîëåå êîíêðåòíóþ, áîëåå áîãàòóþ êàòåãîðèþ, ÷åì 
ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, è íå ñâîäèò å¸ òîëüêî ê ôîðìå ñîáñòâåííîñòè (íåçàâè-
ñèìî îò òîãî, òðàêòóåòñÿ ñîáñòâåííîñòü êàê êàòåãîðèÿ ïðàâà èëè êàê êàòå-
ãîðèÿ ýêîíîìèêè), è ýòî ñóùåñòâåííî îòëè÷àåò ìàðêñèçì îò íåîèíñòèòóöè-
îíàëèçìà, õîòÿ è íå ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ åìó. Èíñòèòóöèîíàëèçì, ðàçâèë, 
êîíêðåòèçèðîâàë íåêîòîðûå àñïåêòû ñîáñòâåííîñòè, êîòîðûå â ñàìîì îá-
ùåì âèäå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû Ìàðêñîì. Ïî Ìàðêñó, íà íàø âçãëÿä, 
ôîðìà ïðèñâîåíèÿ, à íå ôîðìà ñîáñòâåííîñòè âûðàæàåò ñóòü îáùåñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíîãî îáùåñòâà. 

Â îáùåñòâå, íàõîäÿùåìñÿ â ôàçå ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè — ïî Ìàð-
êñó — âñÿ ïåðåñòðîéêà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ïî ïðîèçâîäñòâó îáùå-
ñòâåííîé æèçíè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîçèöèé ñòàíîâëåíèÿ íîâîé ôîðìû ïðè-
ñâîåíèÿ, êîòîðàÿ íå èñêëþ÷àåò, à ïðåäïîëàãàåò ñîõðàíåíèå ðàçâèâøåãîñÿ 
ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè êàê ôîðì ñâîåãî ñîáñòâåííîãî äâèæåíèÿ, 
è êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ å¸ ôóíêöèîíàëüíûìè ôîðìàìè. Ïîä÷åðêèâàÿ â êà÷åñ-
òâå öåëè ïîëîæèòåëüíîå óïðàçäíåíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, Ìàðêñ òåì 
ñàìûì âîñïðèíèìàë, â ñâîèõ ðàííèõ ðàáîòàõ, îòðèöàòåëüíîå óïðàçäíåíèå 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â êà÷åñòâå íåïîñðåäñòâåííîé öåëè íåãàòèâíî, êàê 
íåïîíèìàíèå ïîëîæèòåëüíîé ñóùíîñòè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, êàê âîç-
âðàò ê ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè â å¸ íåðàçâèòîì âèäå è äàæå êàê ïåðåõîä 
â ñîñòîÿíèå, íå äîòÿãèâàþùåå äî óðîâíÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, êàê ñâå-
äåíèå ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ê ìèíèìóìó, àñêåòèçìó, èãíîðèðîâàíèþ 
èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé, ñïîñîáíîñòåé, òàëàíòîâ [2]. Îòðèöàòåëüíîå óï-
ðàçäíåíèå, íà íàø âçãëÿä, ìûñëèëîñü Ìàðêñîì â «Ýêîíîìè÷åñêè-ôèëîñîô-
ñêèõ ðóêîïèñÿõ 1844 ãîäà» êàê ñëåäñòâèå (â ôîðìå îòìèðàíèÿ) ïî ìåðå 
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ïðîäâèæåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî óïðàçäíåíèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, â ñìûñ-
ëå ñòàíîâëåíèÿ íîâîé íåïîñðåäñòâåííî-îáùåñòâåííîé ôîðìû ïðèñâîåíèÿ. 

Ïðîñòàÿ çàìåíà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè îáùåñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ ïî 
Ìàðêñó îçíà÷àåò ëèøü ïåðåõîä ê âñåîáùåé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ê ðàâ-
íîìó ïðàâó âñåõ íà ñóùåñòâóþùóþ ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü, åñòü ëèøü 
ïîñëåäîâàòåëüíîå âûðàæåíèå ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, ÿâëÿþùåéñÿ ýòèì 
îòðèöàíèåì [2]. Â áîëåå ïîçäíèõ ðàáîòàõ, Ìàðêñ âûñêàçûâàë ìûñëü î íå-
îáõîäèìîñòè îòðèöàòåëüíîãî óïðàçäíåíèÿ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè ëèøü â 
ôîðìå ïðåäïîëîæåíèÿ, íî è â ýòîì ñëó÷àå îòðèöàòåëüíîå óïðàçäíåíèå ÷àñ-
òíîé ñîáñòâåííîñòè íå ÿâëÿëîñü ñàìîöåëüþ, à ïîä÷èíÿëîñü ïëàíîìåðíîé 
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà â èíòåðåñàõ âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, ò.å. ïîëî-
æèòåëüíîìó óïðàçäíåíèþ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè. Òàêèå äåéñòâèÿ âëàñòè 
îïðåäåëÿëèñü èì íå êàê ñàìîñóùíûå, à êàê ïîä÷èíåííûå ïëàíîìåðíîé 
îðãàíèçàöèè íåïîñðåäñòâåííî-îáùåñòâåííîãî ïðèñâîåíèÿ, ñîçíàòåëüíîìó 
ïîä÷èíåíèþ ïðîèçâîäñòâà â èíòåðåñàõ êàæäîãî ÷ëåíà îáùåñòâà, âñåñòî-
ðîííåãî ðàçâåðòûâàíèÿ ìíîãîîáðàçèÿ âîçìîæíûõ ôîðì ïðèñâîåíèÿ ÷åëî-
âåêîì ïðèðîäû è ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ðàìêàõ êîòîðûõ «…÷åëî-
âåê ïðèñâàèâàåò ñåáå ñâîþ âñåñòîðîííþþ ñóùíîñòü âñåñòîðîííèì îáðàçîì, 
ñëåäîâàòåëüíî, êàê öåëîñòíûé ÷åëîâåê» [2, ñ. 120]. ×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, 
îáëàäàíèå âîîáùå — ëèøü îäíà èç ôîðì ïðèñâîåíèÿ ÷åëîâåêîì ïðåäìå-
òîâ ïðèðîäû è ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [2, ñ. 126]. Ìàðêñ îòìå÷àåò, 
÷òî ÷óâñòâî îáëàäàíèÿ è ñòðåìëåíèå ê òàêîâîìó ïðèîáðåòàåò äîìèíèðóþ-
ùåå çíà÷åíèå, à ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îò÷óæäåíèè äðóãèõ ÷åëîâå÷åñêèõ 
÷óâñòâ. «×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü ñäåëàëà íàñ ñòîëü ãëóïûìè è îäíîñòîðîí-
íèìè, ÷òî êàêîé-íèáóäü ïðåäìåò ÿâëÿåòñÿ íàøèì ëèøü òîãäà, êîãäà ìû 
èì îáëàäàåì…» [2, ñ. 120]. Ìåæäó òåì ÷óâñòâåííîå ïðèñâîåíèå ÷åëîâåêîì 
è äëÿ ÷åëîâåêà ÷åëîâå÷åñêîé ñóùíîñòè è ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, ïðåäìåòíîãî 
÷åëîâåêà è ÷åëîâå÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé íàäî ïîíèìàòü íå òîëüêî â ñìûñëå 
íåïîñðåäñòâåííîãî, îäíîñòîðîííåãî ïîëüçîâàíèÿ âåùüþ, íå òîëüêî â ñìûñ-
ëå âëàäåíèÿ, îáëàäàíèÿ. 

Ñîçíàòåëüíî îñóùåñòâëÿåìûé ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè îáùåñòâà ÷åðåç 
ðåôîðìèðîâàíèå åãî îáùåñòâåííûõ ñèñòåì ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìíîå åãî âè-
äåíèå. Ñèñòåìíîñòü ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå ñîöèàëüíî-ñèñòåìíîãî îòíîøå-
íèÿ. Òàêèì îòíîøåíèåì, íà íàø âçãëÿä, åñòü ôîðìà ïðèñâîåíèÿ, êîòîðóþ, 
âî-ïåðâûõ, ìû íå îòîæäåñòâëÿåì íè ñ ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, íè c ñèñòå-
ìîé ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé. È òî è äðóãîå ÿâëÿåòñÿ ôîðìàìè å¸ 
îñóùåñòâëåíèÿ, äâèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, ïîä îáúåêòèâíî-íåîáõî-
äèìîé ôîðìîé ñîâðåìåííîé Óêðàèíû îïðåäåëÿåì íåïîñðåäñòâåííî-îáùå-
ñòâåííóþ ôîðìó ïðèñâîåíèÿ, ò. å. ñîçíàòåëüíî îñóùåñòâëÿåìûé ïðîöåññ 
ïîä÷èíåíèÿ ïðîèçâîäñòâà âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà, ñîçäàíèþ 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåäïîñûëîê ïðèñâîåíèÿ 
êàæäûì ÷ëåíîì îáùåñòâà ðîäîâûõ ñèë ÷åëîâåêà, èëè èíà÷å, ïðîèçâîäè-
òåëüíîé ñèëû ÷åëîâå÷åñòâà, «÷óâñòâåííîå ïðèñâîåíèå ÷åëîâåêîì è äëÿ ÷å-
ëîâåêà ÷åëîâå÷åñêîé ñóùíîñòè». 

Èìåííî, íå ðàçëè÷åíèå ïîíÿòèé «ôîðìà ñîáñòâåííîñòè» è «ôîðìà ïðè-
ñâîåíèÿ» â ïðîöåññå ðàçâåðíóâøåéñÿ äèñêóññèè â ñîâåòñêèé ïåðèîä íàøåé 
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èñòîðèè íå ïîçâîëèëî, íà íàø âçãëÿä, íàó÷íîìó ñîîáùåñòâó, âî-ïåðâûõ, 
ïðèéòè ê åäèíîé ïîçèöèè ïî ïðîáëåìå ñîáñòâåííîñòè. Âî-âòîðûõ, íå ïîçâî-
ëèëî íè îäíèì, íè äðóãèì ïðåîäîëåòü â ñîâåòñêèé ïåðèîä ãèïåðáîëèçàöèþ 
è àáñîëþòèçàöèþ ðîëè ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, à â ïîñòñî-
âåòñêèé ïåðèîä àáñîëþòèçàöèþ ðîëè ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè â ðàç-
âèòèè îáùåñòâà, åãî îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè. 

Ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé ïðîáëåìû ðàçëè÷åíèÿ ïîíÿòèé «ôîðìà ñîáñòâåí-
íîñòè» è «ôîðìà ïðèñâîåíèÿ» ïîçâîëèò, íà íàø âçãëÿä, ñôîðìèðîâàòü ïî-
ëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïàðàäèãìó, ñïîñîáíóþ èíòåãðèðîâàòü âñå òå÷åíèÿ 
ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè, âûðàáîòàòü îñíîâû òåîðèè ïîëèòèêè 
òðàíñôîðìàöèè âñåé ñèñòåìû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ïîíÿòíî, ÷òî ðå-
øåíèå ýòèõ çàäà÷ âîçìîæíî ëèøü ïóòåì îáúåäèíåíèÿ óñèëèé âñåãî íàó÷-
íîãî ñîîáùåñòâà. Â äàííîé ñòàòüå ìû ïûòàåìñÿ, ïðåæäå âñåãî, âíîâü îáðà-
òèòü âíèìàíèå íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà íà àêòóàëüíîñòü è âàæíîñòü ðåøåíèÿ 
äàííûõ ïðîáëåì è âíåñòè ñâîé ïîñèëüíûé âêëàä â èõ íàó÷íóþ ðàçðàáîòêó. 

Âçÿòèå ïîä êîíòðîëü îáùåñòâà ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé ñâÿçûâàåò-
ñÿ Ìàðêñîì ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, ñîçäàíèþ è ïîääåðæàíèþ 
îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà ñëîæíûì êîìïëåêñîì ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, çíàìåíóåò ñîáîé ñòàíîâëåíèå íîâîé, íåïîñðåäñòâåííî-îáùåñòâåí-
íîé ôîðìû ïðèñâîåíèÿ, ïðåîäîëåíèå êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ïðèñâîåíèÿ, íî ñ 
ñîõðàíåíèåì ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, êàïèòàëà, ðûíêà. 

Îäíîãî êîíòðîëÿ íàä ïðîèçâîäñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè, ïîä÷èíÿþùè-
ìè ïðîèçâîäñòâî âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ ÷åëîâåêà íåäîñòàòî÷íî äëÿ ñíÿ-
òèÿ âñåõ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ íàñëîåíèé îò÷óæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå 
è ïåðâîíà÷àëüíîé ôîðìû îò÷óæäåíèÿ òðóäà êàê òðóäà ïðèíóäèòåëüíîãî, 
ïðåîäîëåíèÿ ñòàðîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ïîëíîå ïðåîäîëåíèå îò÷óæäåííûõ 
ôîðì æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñâÿçûâàåòñÿ Ìàðêñîì ñ ñîçäàíèåì íîâûõ ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ñèë, âûñâîáîæäàþùèõ ÷åëîâåêà èç ïðîèçâîäñòâà è, òåì 
ñàìûì, ñ ïåðåõîäîì ê ñâîáîäíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàæàþùåé 
ðîäîâóþ ñóùíîñòü ÷åëîâåêà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ê âñåñòîðîííåìó, óíèâåð-
ñàëüíîìó ïðèñâîåíèþ ðîäîâûõ ñèë ÷åëîâåêà. 

Ïîëîæåíèÿ, â áîëåå ïîçäíèõ ðàáîòàõ Ìàðêñà, î íåîáõîäèìîñòè îãîñó-
äàðñòâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, çàìåíå äåíåã, ðûíêà èíûìè èíñòðóìåíòàìè 
îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíîìåðíîé îðãàíèçàöèè íåïîñðåäñòâåííî-îáùåñòâåííîãî 
ïðèñâîåíèÿ, íà íàø âçãëÿä, íàâåÿíû òåíäåíöèÿìè ê êîíöåíòðàöèè è öåí-
òðàëèçàöèè êàïèòàëà, ëîãèêîé ïîëèòè÷åñêîé áîðüáû òîãî âðåìåíè, îáúåê-
òèâíîé îãðàíè÷åííîñòüþ èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ÷òî ïðèâåëî ê íàðóøå-
íèþ ëîãèêè ðàçâåðòûâàíèÿ ñóòè êîíöåïöèè íîâîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà 
è ïðèñâîåíèÿ â êîíêðåòíîé ìîäåëè. 

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïîëîæåíèÿ èç ïîçäíèõ ðàáîò Ìàðêñà î íåîá-
õîäèìîñòè îãîñóäàðñòâëåíèÿ îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà, çàìåíå äåíåã, ðûíêà 
íîâûìè èíñòðóìåíòàìè íåîáõîäèìûìè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíîìåðíîñòè 
îí îòíîñèë íà äîëþ áóäóùèõ ïîêîëåíèé. Ó÷èòûâàÿ äàííóþ îãîâîðêó, ìîæ-
íî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî Ìàðêñ ïîíèìàë îïðåäåë¸ííóþ ìåðó ôóòóðèçìà â ñâî-
èõ âûñêàçûâàíèÿõ î êîíêðåòíûõ ôîðìàõ îñóùåñòâëåíèÿ ïëàíîìåðíîñòè. 
Ïðàêòèêà ñòðàí Çàïàäà ïîêàçàëà, ÷òî ïëàíîìåðíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç 
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ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû îáùåñòâà, êàê 
âïðî÷åì, è ïîä÷èíåíèå ýòîé ïëàíîìåðíîñòè ñòàíîâëåíèþ íåïîñðåäñòâåííî-
îáùåñòâåííîãî ïðèñâîåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû îáùåñòâà ÷åëîâåêîì. 
Ñîçíàòåëüíîå ïîä÷èíåíèå ïðîèçâîäñòâà âñåñòîðîííåìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà 
è ÷åëîâåêà ñëåäóåò ïîíèìàòü íå â äóõå ñîâåòñêîé äèðåêòèâíîñòè, à â äóõå 
Ô. Õàéåêà [9], ïîãðóçèâ ýòîò âàðèàíò â ñîîòâåòñòâóþùóþ èíñòèòóöèîíàëü-
íóþ ñðåäó. 

Ñîäåðæàíèå ôîðìû ïðèñâîåíèÿ ìíîãîàñïåêòíî. Êàæäûé àñïåêò èìå-
åò ñâîþ ôóíêöèþ. Ïîýòîìó èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ îòíîøåíèé ïðèñâîåíèÿ 
äîëæíà áûòü ïðîâåäåíà òàê, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíóþ ôóíêöèîíàëü-
íîñòü êàæäîãî àñïåêòà ïðèñâîåíèÿ. Ïåðâûé àñïåêò ïðèñâîåíèÿ âûðàæàåò-
ñÿ ïðèíöèïàìè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà. Ñëåäîâàòåëüíî, 
èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ äàííîãî àñïåêòà ñîáñòâåííîñòè åñòü èíñòèòóöèîíà-
ëèçàöèÿ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé. Âòîðîé àñïåêò ïðèñâîåíèÿ — ýòî 
àñïåêò ïðèíàäëåæíîñòè, êîòîðûé êàñàåòñÿ êàê óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, òàê 
è äîëè ïðîäóêòà, êîòîðûé äîñòàåòñÿ ó÷àñòíèêàì îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñ-
òâà. Èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ äàííîãî àñïåêòà îçíà÷àåò óñòàíîâëåíèå èñêëþ-
÷èòåëüíîãî ïðàâà ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðîèçâîäñòâà, îõðàíó è çà-
ùèòó ýòîãî ïðàâà. Òðåòèé àñïåêò ñîáñòâåííîñòè — ýòî ñòðóêòóðíûé àñïåêò, 
îçíà÷àþùèé ðàñùåïëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè è îáìåí ïðàâàìè ñîáñòâåí-
íîñòè, êîòîðûé îòðàæàåò ñòðóêòóðó ïðîèçâîäñòâà è îáìåíà. 

Êîðíè îøèáîê ðåôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ ñèñòåì ëåæàò, âî-ïåð-
âûõ, â íåðàçëè÷åíèè ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ôîðìû ïðèñâîåíèÿ, â íåïî-
íèìàíèè òîãî, ÷òî ñîöèàëüíî-ñèñòåìíûì îòíîøåíèåì ÿâëÿåòñÿ ôîðìà ïðè-
ñâîåíèÿ, à íå ôîðìà ñîáñòâåííîñòè. Âî-âòîðûõ, â íåïîíèìàíèè ðàçëè÷åíèÿ 
ñîöèàëüíî-ñèñòåìíîãî îòíîøåíèÿ, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìà ïðèñâîåíèÿ 
è ñèñòåìîîáðàçóþùåãî îòíîøåíèÿ, êîòîðûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìà âëàñòè. Îò 
òîãî, êòî ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì âëàñòè, çàâèñèò ôîðìà ïðèñâîåíèÿ. Â ýòîé 
ñâÿçè îáðàòèìñÿ ê ðàáîòå ïðîôåññîðà Â. Â. Äåìåíòüåâà «Ýêîíîìèêà êàê 
ñèñòåìà âëàñòè» [1], â êîòîðîé èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà âëàñòè è â êîòîðîé 
ïðèâîäÿòñÿ âûñêàçûâàíèÿ âûäàþùèõñÿ ó÷åíûõ î ðîëè âëàñòè â îáùåñòâåí-
íîì ðàçâèòèè: «Âëàñòü, — êàê ñ÷èòàåò Ý. Òîôôëåð, — íåèçáåæíàÿ ÷àñòü 
ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, è ýòî — èñòèíà äëÿ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, 
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ, ñîöèàëèñòè÷åñêèõ è âîîáùå êàêèõ áû òî íè áûëî» 
[4, c. 53]; Á. Ðàññåëë îòìå÷àë, ÷òî âëàñòü ÿâëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì ïî-
íÿòèåì â îáùåñòâåííûõ íàóêàõ â òîì æå ñìûñëå, â êàêîì ýíåðãèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì ïîíÿòèåì â ôèçèêå [9, ñ. 9]. ...Ïî ìíåíèþ Â. Ñà-
ìóýëüñà, äëÿ èíñòèòóöèîíàëèñòîâ öåíòðàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìîé 
ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèÿ è êîíòðîëü íàä ýêîíîìèêîé, êîòîðûå åñòü ðåçóëü-
òàò åå ñòðóêòóðû âëàñòè [5, ñ. 110]. Ïî ìíåíèþ Ì. Îëñîíà, «âëàñòü — è 
íå òîëüêî âëàñòü ãîñóäàðñòâà- åñòü ñïîñîáíîñòü âûçûâàòü ïðèíóäèòåëüíîå 
ïîä÷èíåíèå è, ñëåäîâàòåëüíî, âëå÷åò çà ñîáîé ïðèíóäèòåëüíûé àâòîðèòåò 
è ñïîñîáíîñòü ïðèíóæäàòü. Ïîýòîìó äëÿ îáúÿñíåíèÿ âëàñòè «íåäîñòàòî÷íî 
ïîíÿòü òåîðèþ äîáðîâîëüíîãî îáìåíà: ìû äîëæíû òàêæå ïîíÿòü ëîãèêó 
ñèëû» [6, ñ. 23]. Äîïîëíèì ýòîò ðÿä âûñêàçûâàíèÿìè ôèëîñîôîâ: «Âñÿêèé 
öåíòð ñèëû... — îòìå÷àë Ô. Íèöøå — èç ñåáÿ êîíñòðóèðóåò âåñü îñòàëüíîé 
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ìèð» (êîíå÷íî, â ìåðó íàëè÷íûõ ïðåäïîñûëîê — äîáàâëåíî àâòîðàìè)… 
Öåííîñòè è èõ èçìåíåíèÿ ñòîÿò â ñâÿçè ñ âîçðàñòàíèåì ñèëû ëèöà, óñòà-
íàâëèâàþùåãî öåííîñòè» [7, ñ. 14]. Ïî Õàéäåããåðó: «Öåííîñòü ìûñëèòñÿ 
êàê óñëîâèå ñàìîóòâåðæäåíèÿ âîëè… Çäåñü æå è òîëüêî çäåñü äîñòèãàåò 
÷èñòîãî ãîñïîäñòâà ïîäëåæàùèé ìåòàôèçè÷åñêîìó îñìûñëåíèþ «ýãîèçì», 
êîòîðûé íå èìååò îòíîøåíèÿ ê íàèâíîìó «ñîëèïñèçìó»… Åùå íåò ïîíè-
ìàíèÿ åäèíîãî íåîáõîäèìîãî è çàõâà÷åííîñòè èì. Ñàìî íàøå ïðèñóòñòâèå 
äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç ñäâèã ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ â öåëîì è, çíà÷èò, èñõîäÿ 
èç îñìûñëåíèÿ íóæäû áûòèÿ êàê òàêîâîì è â åãî èñòèíå» [3, ñ. 22–23]. 
Ðàçâèâàÿ âûøåîçíà÷åííûå ìûñëè âåëèêèõ ìûñëèòåëåé, îòìåòèì, ÷òî èñ-
òèíà ñîâðåìåííîãî áûòèÿ — ýòî íóæäà ýòîãî áûòèÿ â íåïîñðåäñòâåííî-îá-
ùåñòâåííîé ôîðìå ïðèñâîåíèÿ, à ëîãèêà âëàñòè (ñèëû), ïîä÷èíåíà ëîãèêå 
ïðèñâîåíèÿ â ðàìêàõ öåííîñòíûõ îïðåäåëåííîñòåé ñóáúåêòà âëàñòè. 

Ëîãèêà ðàçâèòèÿ âëàñòè âñåãäà ïîä÷èíåíà ïðèñâîåíèþ, ïîýòîìó èíñ-
òèòóòû âëàñòè äîëæíû áûòü ïðîèçâåäåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû àãåíòû 
íîñèòåëÿ âëàñòè äåéñòâîâàëè â èíòåðåñàõ íîñèòåëÿ âëàñòè. Ñîâðåìåííûé 
ýòàï ðàçâèòèÿ îáùåñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî íîñèòåëåì âëàñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ íàðîä, ïîýòîìó è ïðåäñòàâèòåëüíàÿ âëàñòü è âñå å¸ âåòâè äîëæíû 
áûòü îïðåäåëåíû òàê, ÷òîáû ïðåäñòàâèòåëüíàÿ âëàñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ 
è èíñòèòóöèîíàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì îáåñïå÷èâàëà èíòåðåñ íîñèòåëÿ âëàñ-
òè, ò.å. íàðîäà, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèñâîåíèè êàæäûì ÷ëåíîì îáùå-
ñòâà ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû îáùåñòâà èëè èíà÷å ðîäîâûõ ñèë ÷åëîâåêà 
(ýòî ñîâìåñòíûé èíòåðåñ). Îäíèì ñëîâîì, èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ âëàñòíûõ 
îòíîøåíèé îçíà÷àåò òàêóþ ñïåöèôèêàöèþ ïðàâîìî÷èé ñóáúåêòîâ âëàñòè, 
ïðè êîòîðîé ñîâìåñòíûé èíòåðåñ íàðîäà è ÷àñòíûå èíòåðåñû, â òîì ÷èñëå 
èíòåðåñû ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè áûëè áû ñîëèäàðíûìè. Â ñîëèäàðíîé 
ñèñòåìå ñîâìåñòíûé èíòåðåñ, ò. å. âîçìîæíîñòü ïðèñâîåíèÿ ðîäîâûõ ñèë 
îáùåñòâà êàæäûì ÷ëåíîì îáùåñòâà, íå ïðîòèâîñòîèò ÷àñòíîìó èíòåðåñó, 
ïîñêîëüêó ïîñëåäíèé â ýòîì æå è çàêëþ÷àåòñÿ. Ñîâìåñòíûé èíòåðåñ, èí-
ñòèòóàëèçèðîâàííûé ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì, íå îòðèöàåò ÷àñòíûé èí-
òåðåñ, à ëèøü îãðàíè÷èâàåò ïîä÷èíåíèå ÷àñòíûì ëèöîì èëè ãðóïïîé ëèö 
äðóãèõ ÷àñòíûõ ëèö è ãðóïï, ò. å. ðå÷ü èä¸ò îá èñêëþ÷åíèè îòíîøåíèé ãîñ-
ïîäñòâà è ïîä÷èíåíèÿ ÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì è ýòî êàñàåòñÿ îòíîøåíèé âñåõ 
ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè ÷åëîâåêà: ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòèêî-ïðàâîâîé è 
ñîöèîêóëüòóðíîé. Ñòàíîâëåíèå íåïîñðåäñòâåííî-îáùåñòâåííîé ôîðìû ïðè-
ñâîåíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ óïðàçäíåíèÿ îòíîøåíèé ãîñïîäñòâà è ïîä÷èíåíèÿ 
ìåæäó ëþäüìè ïóòåì ñîîòâåòñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè. 

Îñíîâíîå, áàçèñíîå ïðîòèâîðå÷èå, ò. å. ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïîòðåáíîñ-
òÿìè è âîçìîæíîñòÿìè, â óñëîâèÿõ ñîëèäàðíîñòè íå ïðîÿâëÿåòñÿ â âèäå 
àíòàãîíèñòè÷åñêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ëþäüìè ïî ïîâîäó ïðèñâîåíèÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû îáùåñòâà. Ñíÿòèå îò÷óæäåíèÿ â äàííîì àñïåêòå 
åñòü ïðåäïîñûëêà ñîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ïî ïðåîäîëåíèþ 
èíûõ ôîðì îò÷óæäåíèÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïðåîäîëåíèå ôîðì îò÷óæäåíèÿ íà-
÷èíàåòñÿ â ïîðÿäêå îáðàòíîì èõ âîçíèêíîâåíèþ. 

Ïëàíîìåðíîñòü, êàê îïðåäåëåííàÿ ôîðìà ïðîèçâîäñòâà, ðîæäàåòñÿ 
â íåäðàõ êàïèòàëèçìà êàê îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
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ëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé. Ïåðâîíà÷àëüíî ëîãè-
êà ðàçâèòèÿ ïëàíîìåðíîñòè ïîä÷èíåíà êàïèòàëèñòè÷åñêîìó ïðèñâîåíèþ, 
ðàçðåøåíèþ åãî ïðîòèâîðå÷èé ÷åðåç ââåäåíèå ðåãóëèðóþùèõ íîðì, ïðèí-
öèïîâ, èíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â îáùåíàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå. Â ðå-
çóëüòàòå ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà ïîñòåïåííî ïîãðóæàëàñü 
â ðåãóëèðóåìóþ ãîñóäàðñòâîì âíåøíþþ è âíóòðåííþþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ 
ñðåäó. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïëàíîìåðíîñòü ôîðìèðîâàëàñü ýâîëþöèîííûì ïóòåì. 
Â ðàìêàõ ôîðìèðóþùåéñÿ òàêèì îáðàçîì ïîíèìàåìîé ïëàíîìåðíîñòè îñó-
ùåñòâëÿëîñü ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå ïðèâîäèëî ê èçìåíåíèþ ñîöèàëüíîé 
è ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ÷òî íå ìîãëî íå îòðàçèòüñÿ íà ýâîëþöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîñòè, íà ýâîëþöèè òðåáîâàíèé ñàìîãî ïðîèçâîäñòâà, à, ñëåäî-
âàòåëüíî, è íà èíñòèòóöèîíàëüíîì ïðîèçâîäñòâå, äàëüíåéøåé ýâîëþöèè 
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ âñ¸ â áîëüøåé 
ìåðå ñòàíîâèëàñü ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, êà-
ïèòàëèñòè÷åñêèé õàðàêòåð ïðèñâîåíèÿ òàêèì õîäîì ðàçâèòèÿ ïîñòåïåí-
íî ïîëîæèòåëüíî óïðàçäíÿëñÿ (íå îòðèöàòåëüíî, ò. å. ñ ñîõðàíåíèåì ïðè-
ñâîåíèÿ íà êàïèòàë, íî â ðàìêàõ èíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû), â òîì 
ñìûñëå, ÷òî õîòÿ íà ìèêðî-óðîâíå êîíå÷íîé öåëüþ îñòàâàëàñü ïðèáûëü, 
íî íåïîñðåäñòâåííîé öåëüþ äèêòóåìîé âíóòðåííåé è âíåøíåé èíñòèòóöè-
îíàëüíîé ñðåäîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, óðîâíåì ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë ñòàíîâèëîñü ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
êà, ïîñêîëüêó ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ñòàíîâèëñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì 
óñïåõà êîíêóðåíòíîãî ïðîèçâîäñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî, è äîñòèæåíèÿ êîíå÷-
íîé öåëè ïðîèçâîäñòâà íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ — ò. å. ïðèáûëè. 

Âìåñòå ñ ýòèì ìåíÿëàñü è ïðèîðèòåòíîñòü â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé 
â îáùåñòâå, â òîì ÷èñëå è íà ìèêðî-óðîâíå. Íà ïåðâîå ìåñòî âûäâèãàþòñÿ 
ïîòðåáíîñòè â îáðàçîâàíèè, êâàëèôèêàöèè, ëè÷íîñòíîì, èíòåëëåêòóàëü-
íîì ðàçâèòèè, â ôîðìèðîâàíèè ñïîñîáíîñòåé ñìåíû âèäà ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Âñ¸ ýòî âêóïå ñ èíûìè àñïåêòàìè èíñòèòóöèîíàëèçàöèè 
ïðèñâîåíèÿ è åñòü ïîñòåïåííûé ïðîöåññ óíèâåðñàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
êà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ïðåäïîñûëêà ê ïðèñâîåíèþ êàæäûì ïðîèçâîäè-
òåëüíîé ñèëû îáùåñòâà, ðîäîâûõ ñèë, ÷òî ñîáñòâåííî è ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì 
ñòàíîâëåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî-îáùåñòâåííîé ôîðìû ïðèñâîåíèÿ. 

Ãóìàíèçì èç àáñòðàêòíîãî ìîðàëüíî-ýòè÷åñêîãî èìïåðàòèâà ïðåâðàùà-
åòñÿ ïîñòåïåííî â ðåàëüíóþ ïðàêòèêó æèçíè, äèêòóåìóþ êàê ñëîæèâøåé-
ñÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìîé, ïðè÷åì, íå òîëüêî ôîðìàëüíîé, íî è íå 
ôîðìàëüíîé, òàê è âíóòðåííåé îïðåäåëåííîñòüþ ÷åëîâåêà, îáùåñòâà (ò. å. 
ïîä âîçäåéñòâèåì äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ñîîòâåòñâó-
þùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû ôîðìèðóåòñÿ òàê íàçûâàåìîå ýêçèñòåí-
öèîíàëüíî-ëè÷íîå íà÷àëî, êîòîðîå ïî ñóùåñòâó ñîâïàäàåò ñ ðåãóëÿòèâíûìè 
öåííîñòÿìè ôîðìóëèðóåìûìè îáùåñòâîì, â òîì ñìûñëå, ÷òî ýòî íà÷àëî íå 
ïðîòèâîñòîèò öåííîñòÿì ôîðìèðóåìûì îáùåñòâîì è ðàññìàòðèâàåòñÿ èì 
êàê óñëîâèå ñâîåé ðåàëèçàöèè). Â ñèëó ýòîãî ôîðìèðóåòñÿ òàêàÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé ëè÷íûé èíòåðåñ è ñîâìåñòíûé èíòåðåñ 
ïîñòåïåííî ñîëèäàðèçèðóþòñÿ, íî íå çàìåíÿþò äðóã äðóãà. Âñ¸ âûøå îïè-
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ñàííîå åñòü ëèøü â çàêîíå âûðàæåííîå äâèæåíèå Çàïàäíîãî îáùåñòâà è, 
ñëåäîâàòåëüíî, äàííûé ïðîöåññ íå åñòü áåñêîíôëèêòíûé è áåç îïðåäåëåí-
íûõ îòêëîíåíèé, íî îáùåñòâî îòêðûòî äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì êàê 
â îðãàíèçàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëüíîì îòíîøåíèè, òàê è ïî ñâîåé âíóòðåí-
íåé îïðåäåëåííîñòè â ïðåäåëàõ âîçìîæíîñòåé, äèêòóåìûõ óðîâíåì ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. 

Ôîðìà ïðèñâîåíèÿ, â òîì ÷èñëå è íåïîñðåäñòâåííî-îáùåñòâåííàÿ ôîð-
ìà ïðèñâîåíèÿ, åñòü öåëîñòíîå âûðàæåíèå âñåé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îòíîøåíèé, åñòü âíóòðåííÿÿ ôîðìà îáùåñòâà, ðàçâîðà÷èâàþùàÿñÿ âî âñåé 
ñèñòåìå îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Ôîðìà ïðèñâîåíèÿ áîëåå êîíêðåòíàÿ 
êàòåãîðèÿ, ÷åì ôîðìà ñîáñòâåííîñòè èëè ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíî-
øåíèé, è ñîäåðæàíèå êîòîðîé ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ÷åðåç âñþ ñèñòåìó îáùå-
ñòâåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, â òîì ÷èñëå è ÷åðåç èõ þðèäè÷åñêîå 
âûðàæåíèå. Ôîðìà ïðèñâîåíèÿ íå ìîæåò áûòü ñâåäåíà òîëüêî ê ñèñòåìå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé èëè ñîáñòâåííîñòè êàê ïðàâîâîìó îòíîøå-
íèþ, èëè ê ïðàâó ñîáñòâåííîñòè. Îíà åñòü îòíîøåíèå åäèíñòâà âñåé ñîâî-
êóïíîñòè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ïî ïðîèçâîäñòâó îáùåñòâåííîé æèçíè, 
îíà åñòü öåëîå, à íå ÷àñòü, åäèíîå, à íå ìíîãîå. Â ýòîì ñìûñëå, è òîëüêî 
â ýòîì ñìûñëå, ìîæíî âåñòè ðå÷ü î òîæäåñòâå ôîðìû ïðèñâîåíèÿ è ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè, ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, èëè êàêîãî-ëèáî 
îòäåëüíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî îòíîøåíèÿ, íàïðèìåð, îòíîøåíèÿ îáìåíà, 
â ÷àñòíîñòè ðûíî÷íîãî îáìåíà, ïðè ýòîì íå ñëåäóåò çàáûâàòü î èõ ðàçëè÷å-
íèè êàê åäèíîãî è ìíîãîãî, öåëîãî è ÷àñòè. Îäíà è òà æå ôîðìà ïðèñâîåíèÿ 
â ñâî¸ì ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ìîæåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ÷åðåç îòëè÷íûå 
äðóã îò äðóãà ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ÷åðåç ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû ñîáñòâåííîñòè è ñèñòåìû ïðàâ ñîáñòâåííîñòè. Ïîëíîå ñîâïàäåíèå ôîðìû 
ïðèñâîåíèÿ, êàê âíóòðåííåé ôîðìû îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, è ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè, êàê âíåøíåé åãî ôîðìû, ýòî ÷àñòíûé ñëó÷àé â èñòîðè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè îáùåñòâà, êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà êàïè-
òàëèñòè÷åñêèé ïåðèîä, êîãäà ÷àñòíàÿ ôîðìà ïðèñâîåíèÿ äîñòèãàåò ñâîåãî 
àïîãåÿ. Èìåííî ïîýòîìó Ìàðêñ îïðåäåëÿë âñå äîêàïèòàëèñòè÷åñêèå ôîðìû 
ñîáñòâåííîñòè êàê íåðàçâèòûå ôîðìû ÷àñòíîãî ïðèñâîåíèÿ, â òîì ÷èñëå è 
ïåðâîáûòíîîáùèííóþ ôîðìó ñîáñòâåííîñòè. Òà èëè èíàÿ ôîðìà ïðèñâîåíèÿ 
ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ è ÷åðåç íàëè÷íûå îáùåñòâåííûå óñëîâèÿ. 

Íåîáõîäèìîé ôîðìîé ïðèñâîåíèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ 
íåïîñðåä ñòâåííî-îáùåñòâåííàÿ ôîðìà ïðèñâîåíèÿ, êîòîðàÿ âîçìîæíà òîëü-
êî â óñëîâèÿõ òàêîé ôîðìû ïëàíîìåðíîñòè, êîòîðàÿ íå èñêëþ÷àåò ðûíêà, 
äåíåã, êàïèòàëà. Ïëàíîìåðíîñòü èñõîäíàÿ, íî íå äîñòàòî÷íàÿ ïðåäïîñûëêà 
íåïîñðåäñòâåííî-îáùåñòâåííîé ôîðìû ïðèñâîåíèÿ. 

Íåïîñðåäñòâåííî-îáùåñòâåííàÿ ôîðìà ïðèñâîåíèÿ ïðåäïîëàãàåò âëàñòü 
íàðîäà, ñîîòâåòñòâóþùóþ å¸ èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ. Ïîýòîìó ïåðâîñòåïåí-
íîé ïðîáëåìîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû 
ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ âëàñòè. Òîëüêî ñîîòâåòñ-
òâóþùå èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàííàÿ âëàñòü ìîæåò ïðîâåñòè è ñîîòâåòñòâó-
þùóþ èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ îòíîøåíèé ïðèñâîåíèÿ â ñôåðàõ ñîáñòâåííî 
ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ. 
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Ëîãèêà ðàçâèòèÿ âëàñòè ïîä÷èíåíà ëîãèêå ðàçâèòèÿ ïðèñâîåíèÿ. Ñîâ-
ðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ îáùåñòâà òðåáóåò íåïîñðåäñòâåííî-îáùåñòâåííîé 
ôîðìû ïðèñâîåíèÿ, ïîýòîìó ëîãèêà ðàçâèòèÿ âëàñòè äîëæíà áûòü ïîä÷è-
íåíà ëîãèêå ðàçâèòèÿ íåïîñðåäñòâåííî-îáùåñòâåííîé ôîðìû ïðèñâîåíèÿ. 
Èñòèíà íîâîé ìåòàôèçèêè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ åñòü íåïîñðåäñòâåííî-
îáùåñòâåííàÿ ôîðìà ïðèñâîåíèÿ. 
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THEORETICAL-METHODOLOGICAL ASPECTS 
INSTITUTIONALIZATION ECONOMIC DEVELOPMENT 

Summary 
The article is devoted to theoretical and methodological aspects of the institution-

alization of the economic development of the economy. The article explains the differ-
entiation between the definitions «form of appropriation» and «ownership», as well as 
the definitions of «social system relation» and «system- forming relation.» It is proved 
that the logic of power is subordinated to the logic of appropriation, that the present 
stage of society development requires a directly social form of appropriation, so the 
logic of power, as well as the logic of the institutionalization of economic development 
should be subordinated to the logic of directly social form of appropriation. 

Key words: the form of appropriation, ownership, institutionalization, social sys-
tem relation, system-forming relation, power. 



66

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 1(6)

ÓÄÊ 656.61:338.47(04) 

È. Ì. Êîëåãàåâ 
Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ìîðñêàÿ àêàäåìèÿ 
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ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÌÎÐÑÊÈÕ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÛÕ ÏÎÄÑÈÑÒÅÌ 

Ðàññìîòðåíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ôîðìèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ ðûí-
êà ìîðñêîé òîðãîâëè. Ïðåäñòàâëåíû ïðèíöèïû îáåñïå÷åíèÿ ïðèîðèòåòîâ 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé. Ñôîðìóëèðîâàí êðèòåðèé îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå ìîðñêèõ ïåðåâîçîê. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîçèöèîíèðîâàíèå, ìîðñêîé òðàíñïîðò, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü, ñóäîõîäíàÿ êîìïàíèÿ, ñòðàòåãèÿ. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ôóíêöèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ôëîòà è ïîðòîâ â ñèñòåìå ðûíêà ìîðñêîé òîðãîâëè 
ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ñîáñòâåííîñòü ðåñóðñîâ è, ïðåæäå âñåãî, çåìëè. 
Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò äåÿòåëüíîñòü òîðãîâûõ ïîðòîâ Ãàìáóðã è Áðåìåí, 
êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè. Â òî æå âðåìÿ èìåííî îíè 
íàðÿäó ñ ñóäîõîäíûìè êîìïàíèÿìè äåìîíñòðèðóþò àäåêâàòíîñòü êîíêó-
ðåíòíûì òðåáîâàíèÿì ñî ñòîðîíû ãðóçîâëàäåëüöåâ, ñâîäÿùèìñÿ ê òîìó, 
÷òîáû «…âûáðàòü âèä òðàíñïîðòà, ïåðåâîç÷èêà è ìàðøðóò, êîòîðûé îáåñ-
ïå÷èò áåçîïàñíóþ ïåðåâîçêó òîâàðà, ê íóæíîìó âðåìåíè, ïî ñàìîé íèçêîé 
ñòàâêå îáùèõ òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ» [1, ñ. 452]. Ó÷èòûâàÿ ýòè êðèòå-
ðèè, ôîðìèðóþòñÿ ñòðàòåãèè êîíêóðåíòíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ 
òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé â âûáðàííîì ñåêòîðå îïåðàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè íà ðûíêå ìîðñêîé òîðãîâëè. 

Ïîðòû óïðàâëÿþòñÿ ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè â ëèöå ñåíàòà. Ãëàâíûé èç 
ðåøàåìûõ âîïðîñîâ — ýòî ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â êà÷åñ-
òâå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ àðåíäà ó÷àñòêîâ çåìëè è çäàíèé 
ðàçëè÷íûìè îáùåñòâàìè. Ñðåäè ïîñëåäíèõ âûäåëÿþòñÿ ýêñïåäèòîðû, âëà-
äåëüöû ñêëàäîâ, òåðìèíàëüíûå îïåðàòîðû, ñòèâèäîðíûå êîìïàíèè. Íàèáî-
ëåå ÷àñòî ôîðìîé îáúåäèíåíèÿ êàïèòàëà âûñòóïàåò àêöèîíèðîâàíèå. 

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì óðîâíåì ôëîòà îïðåäåëÿ-
þùàÿ ðîëü ïðè âûáîðå ñòðàòåãè îòôðàõòîâàíèÿ ñóäíà ïðèíàäëåæèò óðîâ-
íþ äîõîäíîñòè. Îí îòðàæàåò êîíå÷íóþ öåëü ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
êàê îáîáùàþùèé ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü. Ëþáîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ 
ôëîòà è ïîðòà ñ ïîçèöèè êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ îãðàíè÷èâàåòñÿ âîñïðè-
íèìàåìîé öåííîñòüþ òåõíîëîãèè ñî ñòîðîíû ãðóçîâëàäåëüöåâ è ñóäîõîäíûõ 
êîìïàíèé. Ïðèíöèï êîíêóðåíòíîé îïåðàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíèõ 
ïðåäïîëàãàåò ñðàâíåíèå îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ ñ ïëàíîâûì çàäàíèåì íîð-
ìàëèçîâàííîãî ðåéñà. Ïðèíöèïèàëüíûì ñòàíîâèòñÿ âûáîð îñíîâíîãî ïî-
êàçàòåëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñóäíà â èçìåíÿ-
þùèõñÿ óñëîâèÿõ òîðãîâîãî ìîðåïëàâàíèÿ. Â ýòîì ïëàíå âîçðàñòàåò ðîëü 
ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé [2, 3]. 

© Êîëåãàåâ È. Ì., 2012



67

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 1(6)

Â ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ, íàõîäÿùèõñÿ â ñòàäèè òðàíñôîðìàöèè, 
íåîá õîäèìî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî õîçÿéñòâåííûå ïîòðåáíîñòè è ïîëîæåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íî íåãàòèâíûå êðåàòèâíûå ðåøåíèÿ íåñòàíäàðò-
íûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå 
ðåéäåðñêèå òåõíîëîãèè, èç ìíîæåñòâà êîòîðûõ äîñòàòî÷íî îñòàíîâèòüñÿ 
íà îäíîì ïðèìåðå. Òàê â Ðîññèè îïðåäåëåííûå ñòðóêòóðû ñäåëàëè ïîïûò-
êó âíåñåíèÿ â Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö ñ öåëüþ 
ïîëó÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä ÇÀÎ «Ïåòåðáóðãñêèé íåôòÿíîé òåðìèíàë». Òîëü-
êî ôåäåðàëüíûå ïðàâîîõðàíèòåëüíûå ñòðóêòóðû íå ïîçâîëèëè çàõâàòèòü 
ñîáñòâåííîñòü. Ê ñîæàëåíèþ, â Óêðàèíå ïîïûòêè çàõâàòà òîðãîâûõ ïîðòîâ 
ïðåñåêàëèñü â îñíîâíîì ñèëàìè òðóäîâîãî êîëëåêòèâà. 

Òðàäèöèîííî óðîâåíü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé 
èíäóñòðèè ôîðìèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííîé ìîðñêîé ïîëè-
òèêîé è àêòèâíîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Èìåííî ýòèì âîïðî-
ñàì ïîñâÿùåíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïóáëèêàöèé, ñðåäè êîòîðûõ äîñòàòî÷íî 
óïîìÿíóòü ðÿä ìîíîãðàôèé [4, 5, 6]. Òåì íå ìåíåå, ðÿä îñîáåííîñòåé ðàçâè-
òèÿ ðûíêà ìîðñêîé òîðãîâëè òðåáóåò äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ. 

Â ìåõàíèçìå ïðàâëåíèÿ ðåçóëüòàòàìè âàæíåéøèì ÿâëÿåòñÿ îòíîøåíèå 
ðàáîòíèêîâ ê õàðàêòåðó ïðèñâîåíèÿ ðåçóëüòàòîâ òðóäà, à íå ê ñîáñòâåííîñ-
òè íà êàïèòàëüíûå àêòèâû. Áîëüøèíñòâî ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé ìîðñêî-
ãî òðàíñïîðòà íå ó÷àñòâóþò â ïðèíÿòèè õîçÿéñòâåííûõ è èíâåñòèöèîííûõ 
ðåøåíèé, à ÿâëÿþòñÿ èñïîëíèòåëÿìè, ïîýòîìó íå ÷óâñòâóþò ðàçëè÷èÿ â 
óñëîâèÿõ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííûõ èëè èíûõ ôîðì ñîáñòâåí-
íîñòè. Ãëàâíûì óñëîâèåì ñëåäóåò ñ÷èòàòü åäèíñòâî çàêîíîâ íàëîãîîáëîæå-
íèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. 

Ê îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïàì óñòîé÷èâîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ñëåäóåò îòíåñòè äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ñîáëþäåíèå ñîâîêóïíîñòè èíòåðåñîâ 
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. Ïðè íàðóøåíèè ïåðâîãî — êîìïàíèÿ 
âûõîäèò èç îòðàñëè èëè ñîîòâåòñòâóþùåãî ñåãìåíòà èç-çà ïîòåðè çàãðóçêè 
ïîòåíöèàëà. Ïðè íàðóøåíèè âòîðîãî âîçíèêàåò êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ èç-çà 
ïîïûòêè äîñòèæåíèÿ èíòåðåñîâ îäíîé èç ñòîðîí êîíôëèêòà. Òàêàÿ ñèòóà-
öèÿ ñëîæèëàñü â ñóäîõîäíîì è ïîðòîâîì ñåêòîðàõ Åâðîñîþçà ñ ïðåîáëàäà-
íèåì ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè è ñ ðåàëèçàöèåé ïðèîðèòåòîâ 
ñâîáîäíûõ ñòèâèäîðíûõ êîìïàíèé. 

Ïðè ïîïûòêå â ïåðâîì ñëó÷àå óñèëèòü ïðèíöèï ëèáåðàëèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé îòñòàèâàëè ñâîè èíòåðåñû 
ïðàâîì íà çàáàñòîâêó. Âî âòîðîì ñëó÷àå ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ìîíîïîëüíîãî 
ïîëîæåíèÿ îòäåëüíûõ ñòèâèäîðíûõ êîìïàíèé è êîëëåêòèâîâ äîêåðîâ âîç-
íèêëè ïðîòèâîðå÷èÿ â îòíîøåíèè îòêðûòèÿ òîðãîâûõ ïîðòîâ äëÿ ðûíêà 
ñïåöèàëèñòîâ — ìèãðàíòîâ. Ðàáîòîäàòåëè è îïåðàòîðû ïîðòîâ íå ñìîãëè 
ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñâîáîäû ñòèâèäîðíîãî 
ðûíêà. Âûñîêèå çàðàáîòíûå ïëàòû è ëüãîòíûå ðåæèìû ðàáîòû áðèãàä îñ-
íîâûâàëèñü íà ïðèíöèïå ìîíîïîëüíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ îòäåëüíûõ óñëóã. 
Òî åñòü ðàáîòàëî îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé. Ê íà÷àëó êðèçèñà 
2008–2009 ãîäîâ ñóäîâëàäåëüöû è ãðóçîâëàäåëüöû îãðàíè÷èâàëèñü â âû-
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áîðå àëüòåðíàòèâû èç-çà ôàêòè÷åñêîé çàêðûòîñòè ðûíêà ïîðòîâûõ óñëóã 
è îòñóòñòâèÿ êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè. Èìåííî ýòî â îïðåäåëåííîé ìåðå 
è ïðèâåëî ê ïîñëåäóþùèì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ðèñêàì. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòîÿííîé àäåêâàòíîñòè ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé ñèñ-
òåìû íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ íåîáõîäèìî 
ðåàëèçîâàòü óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ ïóáëè÷íîãî ïîäõîäà ïðè âûðàáîòêå è ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè. Ïðè ýòîì ñîáëþäåíèå 
ïðèíöèïà êîìïëåêñíîñòè ñíèæàåò ðèñê íåóñòîé÷èâîñòè íà îñíîâíûõ ýòà-
ïàõ æèçíåííîãî öèêëà ìîðñêèõ òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé è âñëåäñòâèå 
íåóñòîé÷èâîñòè ìèðîâîãî ôðàõòîâîãî ðûíêà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèÿ 
ïðèíöèïà: «…ãîñóäàðñòâî äîëæíî âûïîëíÿòü ôóíêöèþ óñòàíîâëåíèÿ ïðà-
âèë (çàêîíîäàòåëüñòâà) äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, â ñèòóàöèÿõ, êîãäà ðûíîê 
îêàçûâàåòñÿ íåñîñòîÿòåëüíûì» [7, ñ. 705]. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ Óêðàèíû 
áûëà õàðàêòåðíà â òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè. 
Èìåííî ñëàáîñòü èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåøåíèé ñóçèëà ðàìêè äåÿòåëüíîñòè 
íàöèîíàëüíîé ìîðñêîé èíäóñòðèè. 

Êîíêóðåíòíîå ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ ãëîáàëüíîãî ðûíêà ìîðñ-
êîé òîðãîâëè òðåáóåò ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ 
ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è âûáîðà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîãî ôëîòà, â ýòîì îòíîøåíèè âàæíî èññëåäîâàíèå èçìåíÿþ-
ùèõñÿ óñëîâèé óñòîé÷èâîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî 
ïîòåíöèàëà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé öåëüþ ñòàòüè. 

Íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ áûñòðîé è íåîáîñíîâàííîé ïðèâàòèçàöèè ðîñ-
ñèéñêèõ ïîðòîâ ïðàâèòåëüñòâî âûíóæäåíî áûëî íèâåëèðîâàòü ñðî÷íûì 
ñîçäàíèåì Ìîðñêèõ àäìèíèñòðàöèé ïîðòîâ. Îñíîâíûå ôóíêöèè äàííîãî 
èíñòèòóòà — îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå èíôðàñòðóêòóðíûìè êîìïëåêñàìè è õîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
îáúåêòîâ, ñîõðàíèâøèõ ãîñóäàðñòâåííóþ ôîðìó ñîáñòâåííîñòè. Çàòåì ãîñó-
äàðñòâî ïðèíÿëî àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñòðîèòåëüñòâå íîâûõ òîðãîâûõ ïîðòîâ. 

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ âàæíåéøèõ ïàðàìåòðîâ, ïî êî-
òîðûì äîëæíû ñòðîèòüñÿ îòäåëüíûå ñîñòàâëÿþùèå íàöèîíàëüíîé ìîðñêîé 
òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè. Îáúåäèíÿþùèì öåíòðîì ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòü êðèòåðèåâ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè äîñòèæåíèÿ àäåêâàòíî-
ãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â ñòðóêòóðå ãëîáàëüíîãî ðûíêà ìîðñêîé 
òîðãîâëè. 

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1 âûäåëÿþòñÿ òðè óðîâíÿ öåëåïîëàãàíèÿ ðàçâèòèÿ 
ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè, â íåîáõîäèìîé ìåðå îòâå÷àþùåé òðåáî-
âàíèÿì ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, ñèñòåìíîé è ôóíêöèîíàëüíîé 
áåçîïàñíîñòè, à òàêæå òðåáîâàíèÿì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 
Ïðåäñòàâëåííûé ïðèíöèï êëàññèôèêàöèè îòðàæàåò è òðåáîâàíèÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè ìîðñêîãî òðàíñïîðòà ñòðàíû. 

Îäíîâðåìåííîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðèñêà ðåàëèçàöèè õîçÿéñòâåííûõ 
è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â óñëîâèÿõ, êîãäà âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü ìàê-
ðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõîäà ê îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè 
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðîèçâîäñòâ ïðåäîïðåäåëÿåò çíà÷èìîñòü âûáî-
ðà ñèñòåìû îöåíêè ïî îãðàíè÷åíèþ: «Êîìïàíèÿ äîëæíà æèòü ñáàëàíñè-
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ðîâàííîé ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé» [3, ñ. 294]. Ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ âûáîð 
îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è âðåìåíè äåéñòâèÿ ýòîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòüþ æèçíåííîãî öèêëà êîðïîðàöèè. 
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Ðèñ. 1. Ñîâîêóïíîñòü ïàðàìåòðîâ íîðìàëèçàöèè ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé 
ñóäîõîäíîé ïîäñèñòåìû 

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíà êàïèòàëüíûõ àêòèâîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Èìåííî îíà ôîðìèðóåò èíòåðåñû èíâåñòîðîâ è ðàáîòíèêîâ è îïðå-
äåëÿåò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñïðàâåäëèâîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñîõðàíåíèÿ 
è ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò. Êàê ïîêàçàë îïûò áîëüøèíñòâà ïîñòñîâåòñêèõ 
ñòðàí, íè èíîñòðàííûå èíâåñòîðû, íè ïðèâàòèçàöèÿ íà îñíîâå êîíöåíòðà-
öèè êàïèòàëà â ðóêàõ îëèãàðõîâ íå ïðèâåëè íè ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, 
íè ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí. Â öåíòðå ïðèâàòèçàöèè 
äîëæíî ëåæàòü ðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè ìåæäó ÷ëåíàìè òðóäîâîãî êîë-
ëåêòèâà ïðîïîðöèîíàëüíîå òðóäîâîìó âêëàäó. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå, 
ìåíåäæìåíò è ðàáîòíèêè áûëè áû çàèíòåðåñîâàíû â îïòèìèçàöèè ðåçóëü-
òàòîâ. Íå èñ÷åçëè áû è ñóäà òðàíñïîðòíîãî ôëîòà ìîðñêèõ ïàðîõîäñòâ. 

Ñòàíäàðòíûì ïðèíöèïîì ëþáîãî ïðîåêòà ðàçâèòèÿ, è ýòî êàñàåòñÿ âñåõ 
íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà îñíîâå äîïîëíèòåëü-
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íûõ èíâåñòèöèé, îñòàåòñÿ ñðî÷íîñòü âîçìåùåíèÿ åäèíîâðåìåííûõ çàòðàò: 
«Îêóïàåìîñòü — ýòî ïåðèîä âðåìåíè, íåîáõîäèìûé äëÿ âîçâðàòà ïåðâîíà-
÷àëüíûõ èíâåñòèöèé» [8, ñ. 126]. Îäíàêî îí çàâèñèò íå òîëüêî îò óìåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë â òåêóùèõ óñëîâèÿõ, íî è îò ñèñòåìû 
íàëîãîîáëîæåíèÿ è àìîðòèçàöèîííîé ïîëèòèêè. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà íà 
îñíîâå îïòèìèçàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîãî ïåðèîäà òðàíñïîð-
òíûõ ñóäîâ ìåæäó âðåìåíåì ïåðåâîçêè è ñòîÿíêè ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàí 
ïî óñëîâèþ 

       
LT

ti ei wi i ri ti wc ti pi
i

E T D p E K ,

ãäå T
L 
— æèçíåííûé öèêë ïðîåêòà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñ-

òè ñóäîõîäíîé êîìïàíèè; 
T

ei 
— ïðèðàùåíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêñïëóàòàöèîííîãî ïå-

ðèîäà (ñîêðàùåíèå âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ñòàíäàðòíûõ òåõíîëîãèé); 
D

wi 
— âåëè÷èíà äåäâåéòà ôëîòà, îïåðèðóþùåãî ïî èííîâàöèîííîé òåõ-

íîëîãèè; 


i 
— êîíêóðåíòíàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñóäîâ äàííîãî ïðîåêòà èëè îðãà-

íèçàöèè ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; 
p

ri 
— ñòàâêà ïðèáûëè â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïåðåâîçî÷íîé ðàáîòû; 


ti 

— êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ òåêóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî 
ôàêòîðó èçìåíåíèÿ öåííîñòè äåíåã âî âðåìåíè; 

E
wc 

— ýôôåêò âîñïðèíèìàåìîé öåííîñòè íîâîãî êîíêóðåíòíîãî êà÷åñòâà 
ðàáîòû ôëîòà ñî ñòîðîíû ãðóçîâëàäåëüöåâ; 

 — êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé áîíóñíóþ ñîñòàâëÿþùóþ òåõíîëîãèé 
êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ðàáîòû ôëîòà; 

K
pi
 — èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû êîìïàíèè ïî ðåàëèçàöèè äàííîãî âèäà 

èííîâàöèîííîãî ïðåèìóùåñòâà â âûáðàííîì ñåãìåíòå îïåðàòîðñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. 

Ñðåäè ïðèíöèïîâ êîíêóðåíòíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñòàòó-
ñà íàäåæíîãî ïåðåâîç÷èêà âûäåëÿåòñÿ òðåáîâàíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòàì 
áåçîïàñíîñòè. Óæåñòî÷åíèå íà ýòîì îñíîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïîðòîâî-
ãî êîíòðîëÿ ïî îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ ñóäîâ îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì ìåæäó-
íàðîäíûõ êîíâåíöèé ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò îïåðàòîðñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
ñóáñòàíäàðòíîãî ôëîòà. Â òî æå âðåìÿ äëÿ äîáðîñîâåñòíûõ îïåðàòîðîâ ðàñ-
øèðÿåòñÿ ïîëå äåÿòåëüíîñòè. Ýòè êîìïàíèè íà îñíîâå ñâîåãî èìèäæà ôàê-
òè÷åñêè íå áóäóò äèíàìè÷íî äîñìàòðèâàòüñÿ è îáåñïå÷àò êîíêóðåíòíóþ èí-
òåíñèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè. Ïîòåðè ýêñïëóàòàöèîííîãî 
ïåðèîäà óâåëè÷èâàþòñÿ äëÿ ôëîòà ñóäîâëàäåëüöåâ, êîòîðûå íå óñòðàíÿëè 
íåñîîòâåòñòâèå ñîñòîÿíèÿ ñóäîâ. Ñíèæåíèå äîëè ýòîãî òîííàæà óìåíüøàåò 
è ðèñê äëÿ ýêèïàæåé, ñâÿçàííûé ñ íåâûïëàòîé çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Ê îäíîìó èç ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâîñòüþ ñóäîõîäíûõ êîì-
ïàíèé â ðåãèîíàëüíûõ ñåãìåíòàõ ãëîáàëüíîãî ðûíêà ìîðñêîé òîðãîâëè 
îòíîñèòñÿ ôàêòè÷åñêîå ðàçäåëåíèå ñôåð âëèÿíèÿ è ñîçäàíèå àññîöèàöèé, 
êîíñîðöèóìîâ è äðóãèõ îáúåäèíåíèé ñóäîâëàäåëüöåâ. Äîñòàòî÷íî óïîìÿ-
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íóòü The Transpacific Stabilization Agreement, êîòîðûé ñëåäèò çà äîñòèæå-
íèåì èíòåðåñîâ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îí çàèíòåðåñîâàí 
â îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëüíîñòè òàðèôîâ, èáî áåç óñòîé÷èâîãî èõ ðîñòà îãðà-
íè÷èâàåòñÿ ïîÿâëåíèå íîâûõ ñóäîâëàäåëüöåâ â äàííîì ðåíäæå. Ñ äðóãîé 
ñòîðîíû, èñïîëüçóåòñÿ ïîääåðæêà ëîêàëüíîãî ôðàõòîâîãî ðûíêà íà îñíî-
âå ïåðèîäè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñåçîííûõ íàäáàâîê. Êðàòêîñðî÷íîñòü èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ íå ïîçâîëÿåò êîíêóðåíòàì ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèþ ðàñøèðå-
íèÿ ñâîåé ïîçèöèè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà äèâåðñèôèêàöèè. 

Ñòàòèñòèêà ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíîãî 
êàïèòàëà îïðåäåëÿþùèì îáðàçîì çàâèñèò îò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà. Îïûò ïîðòà Þæíûé äåìîíñòðèðóåò áîëåå âûñîêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü íà îñíîâå êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà ïðèíöèïàõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïî ñðàâíåíèþ ñ Îäåññêèì è Èëüè÷åâñêèì, ãäå 
øèðîêîìàñøòàáíî ðåàëèçîâàíû òåõíîëîãèè ïåðåäà÷è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
îáúåêòîâ â ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Ñîâîêóïíîñòü âíåøíåãî âîçäåéñòâèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü 
âûáîðà íàïðàâëåíèé ðåàêöèè íà óòâåðæäåíèå: «…ïðèìåíèòåëüíî ê âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûì îòðàñëÿì è ñîâðåìåííîé òåõíèêå â öåëîì êëàññè÷åñêàÿ 
òåîðèÿ çàòìåâàåòñÿ ãëîáàëèçàöèåé êîíêóðåíòíîé áîðüáû è ìîùüþ ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé» [9, ñ. 214]. Ýòèì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáúÿñíÿåòñÿ 
ïîâûøåíèå ðîëè èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêîâ â ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ îòäåëüíûõ ñóäîõîäíûõ êîìïàíèé, ÷òî è âåäåò ê ïîñëåäóþ-
ùèì òðàíñôîðìàöèÿì ðûíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. 
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². Ì. Êîëåãàºâ 
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà ìîðñüêà àêàäåì³ÿ 

ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÑÒ²ÉÊÎÑÒ² 
ÌÎÐÑÜÊÈÕ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÈÕ Ï²ÄÑÈÑÒÅÌ 

Ðåçþìå 
Ñîäåðæàíèå ñòàòüè ðàñêðûâàåò ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé ôîðìèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ 

ñåãìåíòîâ ðèíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. Ñèñòåìíîñòü ðàñêðûòèÿ ïðèíöèïèàëüíûõ âîï-
ðîñîâ îáîñíîâàíèÿ çàäà÷ è ïàðàìåòðîâ ïåðñïåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé óñòîé÷èâîñòè ìîðñêèõ òðàíñïîðòíûõ ïîäñèñòåì. Îñâåùåíû àêòóàëüíûå âîï-
ðîñû ôîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå 
ìîðñêèõ ïåðåâîçîê. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîçèöèîíèðîâàíèå, ìîðñêîé òðàíñïîðò, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, ñóäîõîäíàÿ êîìïàíèÿ, ñòðàòåãèÿ. 

I. Kolegayev 
Odessa nats³onalna morska akadem³ya 

PRINCIPLES OF FORMATION OF THE ECONOMIC SUSTAINABILITY 
OF MARINE TRANSPORT SUBSYSTEM 

Summary 
Content of the article reveals the formation of a system of indicators of individual 

segments Rink maritime trade. Systematic study of fundamental issues of disclosure 
problems and long-term development of the economic parameters of the sustainability 
of marine transport subsystems. Highlight current issues of forming criteria to ensure 
competitive advantage in the shipping market. 

Key words: positioning, maritime transport, the competitiveness, the shipping 
company, strategy. 
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Í. Ñ. Ëèñåíêî 
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà ìîðñüêà àêàäåì³ÿ 

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀ ÎÖ²ÍÊÀ ÒÅÕÍÎÃÅÍÍÎ¯ ÒÀ ÅÊÎËÎÃ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ 
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Ðîçãëÿíóòî êîìïëåêñ ïðîáëåì ñòàíó òåõíîãåííî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè 
â ìîðñüêîìó ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³. Äàíà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íà îö³íêà òåí-
äåíö³¿ ðîçâèòêó òåõíîãåíåçó íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³, ùî ïîâ’ÿçàíà ïåðø 
çà âñå, ç ³íòåíñèâí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêò³â ìîðåãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó, à òàêîæ ç ïðÿìèì òà îïîñåðåäêîâàíèì âïëèâîì éîãî íà áåðåãî-
âó çîíó òà ìîðñüê³ àêâàòîð³¿. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ, ìîðñüêèé òðàíñïîðò, åêîëîã³÷íà 
áåçïåêà, òðàíçèòí³ âàíòàæ³. 

Òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà ìîðñüêå ñåðåäîâèùå çä³éñíþºòüñÿ ïåð-
ìàíåíòíî ³ á³ëüø ³íòåíñèâíî, í³æ â ³íøèõ óçáåðåæíèõ çîíàõ áàñåéíó 
×îðíîãî ìîðÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íî¿ îö³íêè òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó òåõíîãåíåçó íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³, òî òóò íåîáõ³äíî âèä³-
ëèòè äâà àñïåêòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ïåðø çà âñå ç ³íòåíñèâí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêò³â ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, à òàêîæ ç ïðÿìèì 
³ îïîñåðåäêîâàíèì âïëèâîì éîãî íà áåðåãîâó çîíó ³ ìîðñüê³ àêâàòîð³¿ 
[1, 2]. Îá’ºêòè ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó çä³éñíþþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
óçáåðåæí³ àêâàòîð³¿, ìîðñüê³ ðåñóðñè, åêîñèñòåìè íå ëèøå â ïðîöåñ³ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå ³ â ðåçóëüòàò³ âèíèêíåííÿ àâàð³éíèõ òà íàä-
çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é. 

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà íåáåçïåêó ïåðåðîáêè òèõ âàíòàæ³â, ùî ìàþòü 
îñîáëèâ³ âëàñòèâîñò³ (ïîæåæîíåáåçïåêîþ, âèáóõîíåáåçïåêîþ, òîêñè÷í³ñòþ 
òîùî), ÿê³ â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà çäîðîâ’ÿ 
ëþäèíè, ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, çàâäàþòü âåëèêèõ ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â. 

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè çá³ëüøåííÿ òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ ³ â³äïîâ³ä-
íå çðîñòàííÿ òåõíîãåííî¿ íåáåçïåêè ÷åðåç çá³ëüøåííÿ êîíöåíòðàö³¿ îáëàä-
íàííÿ, ñïîðóä, òåõí³êè íà òåðèòîð³ÿõ ðàéîí³â ïîðòó òà àêâàòîð³ÿõ. 

Òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ ïîñèëþºòüñÿ ïåðìàíåíòí³ñòþ âòðàò òåõíîãåí-
íèõ ðå÷îâèí â ìîðñüêå ñåðåäîâèùå òà òðèâàë³ñòþ åêñïëóàòàö³¿ ïîðòîâèõ 
ìîðñüêèõ àêâàòîð³é. Ð³âåíü åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðàéîí³ óçáå-
ðåæíèõ ìîðñüêèõ àêâàòîð³é ôîðìóºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ çàô³êñîâàíèõ àâàð³éíèõ 
ñèòóàö³é ç âèêèäîì çàáðóäíåíèõ ñò³÷íèõ âîä. 

Âåëèêèì åêîëîã³÷íèì ðèçèêîì ñóïðîâîäæóþòüñÿ ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ 
íàôòè, íàôòîïðîäóêò³â òà ³íøèõ åêîëîã³÷íèõ âàíòàæ³â [3]. Ö³ ïèòàííÿ 
ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç îö³íêîþ àâàð³éíîñò³ ìîðñüêîãî ôëîòó â ö³ëîìó, ðåòðî-
ñïåêòèâíà îö³íêà ÿêîãî íàâåäåíà íèæ÷å. 

Â 1960-õ ðîêàõ ³ ïåðø³é ïîëîâèí³ 1970-õ ðîê³â ïðàêòè÷íî êîæíå òðåòº-
÷åòâåðòå ñóäíî âàëîâîþ ì³ñòê³ñòþ á³ëüøå 500 per. ò ùîð³÷íî çàçíàëî àâà-
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ð³¿. Ìàòåð³àëüí³ çáèòêè â³ä çàãèáåë³ ñóïåðòàíêåð³â «Òåðð³ Êàíüîí», «Àìî-
êî Êàä³ñ», «Àòëàíò³ê Åêñïðåñ» ñêëàäàþòü ñîòí³ ì³ëüéîí³â äîëàð³â. 

Çã³äíî ñòàòèñòè÷íî¿ äîïîâ³ä³ Ðåã³ñòðà Ëëîéäà â 2011 ðîö³ âòðà÷åíî 258 
ñóäåí çàãàëüíîþ âàëîâîþ ì³ñòê³ñòþ 1,5 ìëí peã. òîíí. Ðåçîíàíñíîþ â öüî-
ìó ïëàí³ º êàòàñòðîôà ëàéíåðà Costa Concordia ç ðèçèêîì çàáðóäíåííÿ 
ïðèáåðåæíî¿ ðåêðåàö³éíî¿ çîíè. Îäíàê, ïðè öüîìó, çíèæåííÿ âòðàò ñóäåí 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ çá³ëüøåííÿ â³äñîòê³â âòðàò íîâèõ 
ñóäåí. 

Íàéá³ëüø âèòðàòíèìè ìîðñüêèìè êàòàñòðîôàìè áóëè òàê³. 
Â ðåçóëüòàò³ àâàð³¿ 1986 ðîêó íà ³òàë³éñüêîìó òàíêåð³ «Áðèã³òà Ìîíòà-

íàð³» âèíèêëà ðåàëüíà çàãðîçà âèëèâó â ìîðå âèñîêîòîêñè÷íîãî â³í³ëõëî-
ðèäó. Â 1989 p., â ðåçóëüòàò³ àâàð³¿ ³íä³éñüêîãî òàíêåðà «Êàï÷åíäæóíãà», â 
×åðâîíå ìîðå âèëèëîñü á³ëüøå 10 òèñ. òîíí íàôòè. Â òåðèòîð³àëüíèõ âîäàõ 
Óêðà¿íè íàéá³ëüø íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè ìîðñüêèõ êàòàñòðîô â 2008 ð. â³ä-
áóëèñü â Êåð÷åíñüê³é ïðîòîö³. 

Â 1989 ð. ñòàëàñÿ âåëè÷åçíà íàôòîâà êàòàñòðîôà òàíêåðà «Åêññîí», â ðå-
çóëüòàò³ ÿêî¿ áóëî çàáðóäíåíî 4500 êì óçáåðåææÿ Àëÿñêè ³ç ìàñîâîþ çà-
ãèáåëëþ ìîðñüêèõ òâàðèí ³ ïòàõ³â. Íàïðèê³íö³ ñ³÷íÿ 1991 ð. â³äáóëàñÿ áåç-
ïðåöåäåíòíà çà ìàñøòàáàìè åêîëîã³÷íà êàòàñòðîôà â ðàéîí³ Ïåðñèäñüêî¿ 
çàòîêè âíàñë³äîê ðóéíóâàííÿ, ï³ä ÷àñ âîºííèõ ä³é, âåëèêèõ íàôòîñõîâèù 
Êóâåéòó. Â ðåçóëüòàò³ ìîðñüêèì åêîñèñòåìàì Ïåðñèäñüêî¿ çàòîêè áóëè íà-
íåñåí³ âåëè÷åçí³ çáèòêè. Çàãèíóëà çíà÷íà ÷àñòèíà ìîðñüêèõ ññàâö³â, âåëè-
ê³é íåáåçïåö³ ï³äëÿãëî ïòàøèíå ïîãîë³â’ÿ, íåïîïðàâíèé çáèòîê îäåðæàëà 
³õò³îôàóíà, ìîðñüêèé ô³òîïëàíêòîí [2, 4]. 

Âðàõîâóþ÷è ñåðéîçíó åêîëîã³÷íó íåáåçïåêó ïîä³áíèõ àâàð³é, â ÑØÀ áóâ 
ïðèéíÿòèé íîâèé Çàêîí ïðî çàáðóäíåííÿ íàôòîþ, ñïðÿìîâàíèé íà çàáåç-
ïå÷åííÿ çàõèñòó ìîðñüêîãî ñåðåäîâèùà. Ó çì³ñò çàêîíó ââåäåí³ ïîëîæåííÿ 
ïðî íàêëàäåííÿ âåëèêèõ øòðàôíèõ ñàíêö³é íà ñóäíîâëàñíèê³â ïðè ïîïà-
äàíí³ íàôòè â ìîðå, áóä³âíèöòâî íàôòîíàëèâíèõ òàíêåð³â ç ïîäâ³éíîþ îá-
øèâêîþ êîðïóñó. Òèì íå ìåíø ó Ìåêñèêàíñüê³é çàòîö³ â 2010 ð. â³äáóëàñü 
åêîëîã³÷íà êàòàñòðîôà, ùî ïîâ’ÿçàíà ç ïîæåæåþ íà ïëàâó÷³é ñâåðäëîâèí³. 

Íàâåäåíèé àíàë³ç «íàôòîâèõ» êàòàñòðîô íà ìîð³ ïîêàçóº, ùî çáåð³ãàºòü-
ñÿ òåíäåíö³ÿ âàãîìîñò³ öüîãî âèäó êàòàñòðîô, ùî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ³ç ïîÿâîþ 
âñå á³ëüø ñêëàäíèõ òåõíîãåííèõ ñèñòåì. Ðîçëèâè íàôòè òà íàôòîïðîäóê-
ò³â íà ìîð³ ìàþòü ñàì³ ñåðéîçí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ á³îöåíîç³â ìîð³â, 
îêåàí³â ³ íàâêîëèøíüî¿ ïðèáåðåæíî¿ çîíè. Îö³íþþ÷è çàáðóäíåííÿ Ñâ³òî-
âîãî îêåàíó íàôòîïðîäóêòàìè, äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî ùîð³÷íî â îêåàí 
³ç ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë ïîñòóïàº 10 ìëí òîíí íàôòîïðîäóêò³â. 

Ïèòàííÿ îö³íêè òà ðåãóëþâàííÿ ñòàíó òåõíîãåííî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåç-
ïåêè â ìîðñüêîìó ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ ïðîöåñàìè òåõíî-
ãåíåçó, äæåðåëàìè ÿêîãî º ïåðø çà âñå îá’ºêòè òðàíñïîðòó [5]. 

Âèã³äíå ãåîïîë³òè÷íå ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè, ÿêà çíàõîäèòüñÿ íà ïåðåòèí³ 
òîðãîâèõ øëÿõ³â ì³æ ªâðîïîþ ³ Àç³ºþ, ñïðèÿº ¿¿ ðîçâèòêó ÿê òðàíçèò-
íî¿ äåðæàâè. Çà äàíèìè àíãë³éñüêîãî ³íñòèòóòó «Ðåíäåë» çà êîåô³ö³ºíòîì 
òðàíçèòíîñò³, òîáòî çà ðîçâèíåí³ñòþ óñ³õ âèä³â òðàíñïîðòíèõ çâ’ÿçê³â ³ â³ä-
ïîâ³äíî¿ ¿ì ³íôðàñòðóêòóðè, Óêðà¿íà çàéìàº ïåðøå ì³ñöå â ªâðîï³. 



75

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 1(6)

Á³ëüøà ÷àñòèíà íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â, òàêèõ ÿê íàôòîïðîäóêòè, ì³íå-
ðàëüí³ äîáðèâà ³ õ³ì³êàòè, â³äïðàâëÿþòüñÿ ³ç ìîðñüêèõ ïîðò³â. Çà îñòàí-
í³ äåñÿòü ðîê³â XX ñòîë³òòÿ âèÿâèëîñü çàãàëüíå çíèæåííÿ âàíòàæîîá³ãó 
³ âàíòàæîïåðåðîáêè ìîðñüêèõ òîðãîâèõ ïîðò³â Óêðà¿íè. Íà ïàä³ííÿ îáñÿãó 
ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â âïëèíóëà âòðàòà ïîçèö³¿ êðà¿í ÑÍÄ ³ Óêðà¿íè â ì³æ-
íàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³. Ðàçîì ç òèì, ïî÷èíàþ÷è ç 1997 ð., â³äì³÷àºòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî ³ òðàíçèòíîãî îáñÿãó âàíòàæ³â, ÿê³ ïåðå-
âîçÿòüñÿ ìîðñüêèì øëÿõîì [8, 9]. 

Â³äì³÷àþòüñÿ òàê³ òåíäåíö³¿ â ïåðåðîáö³ âàíòàæ³â (çà ¿õ âèäàìè) ìîð-
ñüêèìè ïîðòàìè. Â 1995 ð. îáñÿã ïåðåðîáêè ñóõèõ âàíòàæ³â äîñÿã 25 ìëí ò. 
Çðîñòàííÿ äî 2007 ð. îáóìîâëåíî ðîçâèòêîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí. Àëå ç ðîçãîðòàííÿì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïàðàìå-
òðè ðîáîòè ïîðò³â çìåíøèëèñü, öå îáóìîâèëî ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, àëå ïîçèòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ íà ïîë³ïøåíí³ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó 
ïðèìîðñüêèõ ðåã³îí³â. 

Íàéá³ëüø³ îáñÿãè ïåðåâàíòàæåííÿ ñóõèõ âàíòàæ³â ìàëè ì³ñöå â ïîðòàõ 
Îäåñà, ²ëë³÷³âñüê, Þæíèé, Ìàð³óïîëü. Â òðàíçèò³ ñóõèõ âàíòàæ³â ìàþòü 
ïåðåâàãó õ³ì³÷í³ ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, ìåòàëè. 

Â òîé æå ÷àñ â³äì³÷àºòüñÿ òåíäåíö³ÿ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü òðàíçèòó íà-
ëèâíèõ âàíòàæ³â çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïåðåâåçåíü íàôòè òà íàôòîïðîäóê-
ò³â äî 8 ìëí ò â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. Ãîëîâíå çíà÷åííÿ çáåð³ãàº ÌÒÏ Îäåñà. 
Ðåêîíñòðóêö³ÿ éîãî ïîðòîâèõ ñïîðóä äîçâîëèëà çá³ëüøèòè ïðîïóñêíó çäàò-
í³ñòü íàôòîâèõ òåðì³íàë³â. 

Äî ñèñòåìíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ â³äíîñÿòüñÿ: ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ íà-
ôòè; âàíòàæí³ îïåðàö³¿ ç íàôòîþ; ñêèä çëèâíèõ âîä ³ áóíêåðîâêà óñ³õ ñóäåí; 
êàòàñòðîôè; áåðåãîâ³ ì³ñüê³ ³ ïðîìèñëîâ³ ñòîêè; äîáóâàííÿ íàôòè â ìîð³; 
âóãëåöü ³ç àòìîñôåðè, ïðèðîäíå ïðîñî÷óâàííÿ ³ç ìîðñüêèõ ðîäîâèù. Ïðî-
áëåìàì åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ìîðñüêîãî ñåðåäîâèùà óçáåðåææÿ ïðèñâÿ÷åíî 
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòüñÿ [1, 2, 3, 
6, 7]. Îäíàê íå ðîçêðèòî ïðîòèð³÷÷ÿ â ñèñòåì³ çáàëàíñîâàíîñò³ åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ìîðñüêèõ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îïòèì³çàö³¿ 
ñòàíó âîäíîãî ïðîñòîðó. 

Ïîñèëåííÿ ðîë³ ×îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó â çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêîñò³ ãëî-
áàëüíèõ òðàíñïîðòíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â âåäå äî íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó 
ïîòåíö³àëó ôëîòó òà òîðã³âåëüíèõ ïîðò³â ç óðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â åêîëî-
ã³÷íî¿ áåçïåêè, òîìó îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà êîìïëåê-
ñíà îö³íêà òåõíîãåííèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ÷èñòîòè âîäíîãî 
ïðîñòîðó. 

Àêòóàëüíîþ çàäà÷åþ º âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ íàóêîâî¿ îá-
´ðóíòîâàíîñò³ íîâèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ÒÅÁ íà ìîð³. Â îñíîâ³ öüîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïîâèíí³ áóòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè ³ ìåõàí³çìè, ÿê³ 
íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàëè á ïîïèòó ³ íàïðÿìàì ïîë³òèêè òåõíîãåííî¿ òà 
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â ìîðåãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ñóòòºâîþ íåîáõ³äí³ñ-
òþ çàáåçïå÷åííÿ ÒÅÁ íà ìîð³ º ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³ç çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïåêè ìîðåïëàâàííÿ — ðåã³îíàëüíîãî Öåíòðó ïðîãíîçóâàííÿ 
òåõíîãåííî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ç îðãàí³çàö³ºþ íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³éíî-
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åêîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè äëÿ àíàë³çó, îö³íêè ³ ïðîãíîçó ðîçâèòêó íàäçâè÷àéíèõ 
ñèòóàö³é. 

Ïåðñïåêòèâà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ïîñèëåííÿ éîãî 
òðàíçèòíèõ ôóíêö³é (òàáë. 1) ïîòðåáóþòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, ðåãóëÿðíîñ-
ò³ ³ íàä³éíîñò³ òðàíñïîðòíèõ çâ’ÿçê³â ç óðàõóâàííÿì áåçïåêè ïåðåâåçåííÿ 
âàíòàæ³â, ó òîìó ÷èñë³ ïåðåâåçåííÿ óñ³õ âèä³â íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â. 

Ãîëîâíó ðîëü â çàáåçïå÷åíí³ òðàíçèòíîñò³ äåðæàâè â³ä³ãðàþòü îñíîâí³ 
òîðãîâåëüí³ ïîðòè. Îäíàê, Óêðà¿íà çà íàÿâí³ñòþ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó 
ôëîòó ³ ïîðò³â â³äíîñèòüñÿ äî ìîðñüêèõ äåðæàâ, ùî íå âèêîðèñòîâóþòü 
ïîòåíö³àë. 

Òðàíçèò íàëèâíèõ õ³ì³÷íèõ äîáðèâ ÷åðåç ïîðò Þæíèé çíàõîäèòüñÿ 
â ìåæàõ 2,0 ìëí ò. Çðîñòàº òðàíçèò ðîñëèííèõ îë³é ÷åðåç ÌÒÏ ²ëë³÷³âñüê. 
Ïîðò ñòàº ïîë³ñïåö³àë³çîâàíèì ï³äïðèºìñòâîì. Ïðè öüîìó óñòàíîâëåíà 
òàêà çàêîíîì³ðí³ñòü òðàíçèòíèõ âàíòàæîïîòîê³â: á³ëüøà ÷àñòèíà îáñÿãó 
òðàíçèòó ïðèõîäèòüñÿ íà Ðîñ³þ ³ îáñÿãè âèâîçó âàíòàæ³â â 3–5 ðàç³â ïå-
ðåâèùóþòü îáñÿãè ââîçó, îñê³ëüêè åêñïîðòóºòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, âàí-
òàæîºìíà ñèðîâèíà ³ ïðîäóêö³ÿ ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè, à ³ìïîðò ñêëàäàº, 
â îñíîâíîìó, íàóêîºìíà ïðîäóêö³ÿ. Öÿ çàêîíîì³ðí³ñòü ³ ôîðìóº îñîáëè-
âîñò³ åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó. Êåðóþ÷èñü îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè â³äíîñíî òåõíîãåííî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, íåîáõ³äíî íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ ðîçðîáèòè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ïîë³òèêè òåõíîãåííî¿ 
òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè íà ìîð³. Îñíîâíà óâàãà ïîâèííà áóòè ïðèä³ëåíà: 

– îö³íö³ ðîçâèòêó ³ ðîçì³ùåííþ ïîòåíö³éíî åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ 
îá’ºêò³â; 

– îö³íö³ ðèçèêó òåõíîãåííèõ àâàð³é òà êàòàñòðîô; 
– àíàë³çó ³ êîíòðîëþ ñòàíó ìîðñüêîãî ñåðåäîâèùà; 
– çàáåçïå÷åííþ áåçïåêè íàñåëåííÿ ³ ìîðñüêèõ ïðèðîäíèõ îá’ºêò³â ó íàä-

çâè÷àéíèõ ñèòóàö³ÿõ òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó; 
– çàáåçïå÷åííþ òåõíîãåííî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ó ìîðñüêîìó ïðèðî-

äîêîðèñòóâàíí³ â óìîâàõ íîðìàëüíèõ ðåæèì³â åêñïëóàòàö³¿ îá’ºêò³â. 
Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à 

òàêîæ çðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ìîðñüêèìè ïîðòàìè Óêðà¿íè òà ³íøèõ 
äåðæàâ ×îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó º ïåðåäóìîâîþ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè òåõ-
íîãåíåçó, òîáòî îíîâëåííÿ ìîðñüêîãî ôëîòó êðà¿íè òà ðåêîíñòðóêö³þ ìîð-
ñüêèõ ïîðò³â òà âñ³º¿ áåðåãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ö³ëîìó. 

Â áåðåãîâ³é çîí³ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóº á³ëüøå 30 ï³äïðèºìñòâ ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ñòàí òåõíîãåííî¿ òà åêîëî-
ã³÷íî¿ áåçïåêè â ìîðñüê³é áåðåãîâ³é çîí³. Öå — ïîðòè, ñóäíîáóä³âåëüí³ òà 
ñóäíîðåìîíòí³ çàâîäè, îá’ºêòè ñëóæáîâî-äîïîì³æíîãî çíà÷åííÿ, áóíêåðí³ 
áàçè. Îêð³ì òîãî, òóò ðîçì³ùåí³ ïîðòîïóíêòè ïàñàæèðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ 
êóðîðòíèõ ì³ñò, ðèáí³ áàçè, áàçè ×îðíîìîðíàôòîãàçó, à òàêîæ âåëèêèõ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Ö³ ï³äïðèºìñòâà ñêèäàþòü ó áåðåãîâó çîíó 
×îðíîãî ìîðÿ â ìåæàõ Óêðà¿íè 7,5 ìëí ì3 â ð³ê ñò³÷íèõ âîä (íåî÷èùåíèõ) 
³ áëèçüêî 200 ìëí ì3 íåäîñòàòíüî î÷èùåíèõ. Âíàñë³äîê öüîãî ùîð³÷íî ïî-
ñòóïàº 120 òèñ. ò ïîâèñëèõ ðå÷îâèí, áëèçüêî 35 òèñ. ò îðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí, 
áëèçüêî 50 ò íàôòîïðîäóêò³â òà ³í. [4, 10]. 
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Îêð³ì àâàð³éíèõ ñèòóàö³é, åêîëîãîíåáåçïå÷í³ âòðàòè ñóïðîâîäæóþòü 
³ íîðìàëüíó åêñïëóàòàö³þ îá’ºêò³â ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó. Öå ìàë³ âèòîêè 
³ òåõíîëîã³÷í³ âòðàòè âàíòàæó òà ïàëèâà â ìîðñüêå ñåðåäîâèùå, îáóìîâëåí³ 
ñòàíîì òåõí³êè, ïðîôåñ³éíèì ð³âíåì ïåðñîíàëó, ïðîÿâîì íåäáàëîñò³ ³ õà-
ëàòíîñò³, âèïàäêàìè òåðîðèçìó ³ ò. ³í. Ö³ òåõíîãåíí³ ôàêòîðè, áåç ñóìí³âó, 
ìåíø ³íòåíñèâí³, í³æ àâàð³éí³ âïëèâè, ïðîòå õàðàêòåðèçóþòüñÿ âåëèêîþ 
òðèâàë³ñòþ âïëèâ³â ³ íàêîïè÷åííÿì åêîëîã³÷íîãî çáèòêó. Â³äîìî, ùî ñâ³-
òîâ³ òåõíîãåíí³ ³íöèäåíòè, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ çíà÷íèìè íåãàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè, ìàþòü ðåã³îíàëüíèé àñïåêò ïðîÿâó. 

Ç òî÷êè çîðó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â îñîáëèâî àêòóàëüíèì º àíàë³ç 
òà îö³íêà àâàð³éíîñò³ ìîðñüêèõ ñóäåí â áàñåéí³ ×îðíîãî ìîðÿ, â òåðèòî-
ð³àëüíèõ âîäàõ Óêðà¿íè, à òàêîæ íàÿâí³ñòü àâàð³éíèõ òàíêåð³â ³ ñêèäó 
íàôòîì³ñòêèõ ñò³÷íèõ âîä â ìîðñüê³ àêâàòîð³¿ áåðåãîâî¿ çîíè Óêðà¿íè. 
Â 1987 ð. â ðàéîí³ Îäåñè â ðåçóëüòàò³ àâàð³¿ â ìîðå áóëî ñêèíóòî íà-
ôòîïðîäóêò³â çàâîäîì ³ì. Äçåðæèíñüêîãî Ì³í÷åðìåòó (8,1 òîííè), òåïëî-
õîäó «Äðîãîáè÷» (6,0 òîíí), ãðåöüêèì òåïëîõîäîì «Åðîñ» (4,22 òîííè). 
Â 1989 ð. ìàêñèìàëüíå íàäõîäæåííÿ íàôòè â ìîðå çàô³êñîâàíî ç ä³ëÿíêè 
òðàñè Áàòóì³ — Öèõ³ñäçèð³ (29,5 òîíí). Âñüîãî æ ó öüîìó ðîö³ â Áàòóì-
ñüê³é áóõò³ áóëî çàô³êñîâàíî 15 âèïàäê³â ðîçëèâó íàôòè, â ðåçóëüòàò³ 
ÿêèõ çàâäàííî çáèòê³â â³ä ï’ÿòè àâàð³éíèõ ðîçëèâ³â ïðîòÿãîì ðîêó â àê-
âàòîð³¿ ïîðòó Òóàïñå. Íàéá³ëüøèé ³ç íèõ — ³ç ò/õ «Áàëêàíè» áîëãàðñüêî-
ãî ÂÌÔ (17,79 òîíí). Íàñë³äêè ðîçëèâ³â øâèäêî ë³êâ³äîâóâàëèñü, ïðîòå 
â îêðåìèé ìîìåíò êîíöåíòðàö³ÿ ÍÂ äîñÿãëà 7983 ÃÄÊ (46). 15,3 òîííè 
íàôòîïðîäóêò³â íàä³éøëî â ïðèáåðåæí³ âîäè ì. Ñî÷³, ÿê íàñë³äîê àâàð³¿ 
â îá’ºäíàíí³ êîòåëüíèõ òà òåïëîâèõ ìåðåæ. Â 2011 ð. áóëî çàáðóäíåíî 
ïëÿæíó çîíó ì. ²ëë³÷³âñüê, ùî ñòàëîñÿ ç àâàð³éíî¿ ñèòóàö³¿ ï³ä ÷àñ áóíêå-
ðîâêè ³íîçåìíîãî ñóäíà [2, 4]. 

Ïðîãíîçí³ îö³íêè áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ ñó÷àñíîãî ñòàíó òåõíîãåííî-
åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â ðàéîí³ ïðèáåðåæíèõ ìîðñüêèõ àêâàòîð³é. Ð³âåíü 
åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íî¿ ñèòóàö³¿ ôîðìóºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ çàô³êñîâàíèõ àâà-
ð³éíèõ ñèòóàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáðóäíåííÿì ìîðñüêèõ àêâàòîð³é ñêèäîì 
çàáðóäíåíèõ ñò³÷íèõ âîä. Çà äàíèìè Ì³íåêîáåçïåêè, â 1994 ð. íàéá³ëüøà 
ê³ëüê³ñòü àâàð³éíèõ ñêèä³â çàáðóäíåíü ñòàëàñÿ â Îäåñüê³é îáëàñò³ — 32 
âèïàäêè. ²ç íèõ — 15 âèïàäê³â çàáðóäíåííÿ ìîðñüêîãî ñåðåäîâèùà çä³é-
ñíèëè ³íîçåìí³ ñóäíà. Ñóìà çáèòê³â ñêëàëà 1,96 ìëðä êðá ³ 120 òèñ. äîë. 
ÑØÀ. Ï³ä ÷àñ çàâàíòàæåííÿ ñóäíà «Ìàêñêâåëë» 8 òðàâíÿ, â ðåçóëüòàò³ 
àâàð³¿, â ìîðå áóëî ñêèíóòî 12,4 òîííè ìàçóòó. Àâàð³þ áóëî ë³êâ³äîâàíî, 
ç³áðàíî 12,3 òîííè ìàçóòó. Íàðàõîâàí³ øòðàôè íà êàï³òàíà ñóäíà â ðîçì³ð³ 
95,5 òèñ. äîë. ÑØÀ, à òàêîæ çáèòêè â ðîçì³ð³ 95,5 òèñ. äîë. ÑØÀ. 20 ÷åðâ-
íÿ ç ³íä³éñüêîãî ñóäíà «Áàíäõàí» áóëî ñêèíóòî â àêâàòîð³þ ²ëë³÷³âñüêîãî 
ïîðòó íàôòîïðîäóêòè. Ïðåä’ÿâëåíà ïðåòåíç³ÿ íà ñóìó 4,8 òèñ. äîë. ÑØÀ, 
êàï³òàí îøòðàôîâàíèé íà 1,5 òèñ. äîë. ÑØÀ [4]. 

Ó «Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ìîðñüêèõ ïîðò³â ³ ñóäíîðåìîíòíèõ çàâîä³â Óêðà-
¿íè äî 2010 ðîêó» â áåðåãîâ³é çîí³ ïåðåäáà÷àëîñü áóä³âíèöòâî ñïåö³àë³çî-
âàíèõ ïåðåâàíòàæóâàëüíèõ êîìïëåêñ³â, â òîìó ÷èñë³ äëÿ ïåðåâàëêè òàêèõ 
åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â, ÿê ñèðà íàôòà ³ íàôòîïðîäóêòè, ì³íäî-
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áðèâà, öåìåíò. Ïðè÷îìó, 80 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó äîäàòêîâî¿ âàíòàæî-
ïåðåðîáêè áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ñàìå â Îäåñüêîìó ïîðòó (ì³æ Äí³ñòðîâñüêèì 
³ Òèë³ãóëüñüêèì ëèìàíàìè), äå ïîðòè ðîçì³ùåí³ íà â³äñòàí³ 24–28 êì îäèí 
â³ä îäíîãî [10]. Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíîçóºòüñÿ ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ â ïðî-
öåñ³ òåõíîãåíåçó ó ìîðñüêîìó ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³ (òàáë. 2). 

Áåðåãîâ³ îá’ºêòè ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó íàíîñÿòü ñóòòºâèé çáèòîê ìîð-
ñüêèì ðåñóðñàì ïðè ïðîâåäåíí³ äíîïîãëèáëþâàëüíèõ ðîá³ò, ïðè äîáóâàíí³ 
ìîðñüêîãî ï³ñêó, ïðè ðåìîíòíîìó ÷åðïàíí³ òà äàìï³íãó. 

Çàáðóäíåííÿ äîííèõ îñîá³â â ìîðñüêèõ àêâàòîð³ÿõ ïîðò³â ìîæå ïðè-
âåñòè, ïðè ïðîâåäåíí³ ðîá³ò ç ïîãëèáëåííÿ äíà, äî ïîâòîðíîãî çàáðóäíåí-
íÿ. Êð³ì íàôòîïðîäóêò³â â äîííèõ îñàäàõ êîíöåíòðóºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
âàæêèõ ìåòàë³â, ïåñòèöèä³â òà ³íøèõ çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí, ùî ïîãðî-
æóº ïîâòîðíîìó çàáðóäíåííþ ïðèáåðåæíî¿ çîíè ìîðÿ. 

Òàáëèöÿ 2 
Ñòàòèñòèêà ðîçëèâ³â íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â çà îñòàíí³ 10 ðîê³â

Äàòà
Ì³ñöå çà-
áðóäíåííÿ

Âèíóâàòåöü 
çàáðóäíåííÿ

Éîãî íàëåæ-
í³ñòü

Ê³ëüê³ñòü 
ç³áðàíî¿ 
íàôòè, 

êã

Ñóìà äëÿ ïîðòó 
çà ë³êâ³äàö³þ 
äàíîãî çàáðóä-

íåííÿ, ãðí

02.04.2003 Ïð. ¹ ² «Gerani» Ìàëüòà 4486,53
11160,76 + 
2007,96 $

06.08.2004 
Ïð. ¹ 4-í «Ìàðñ»

Óêðà¿íà 
ï. ²ëë³÷³âñüê

1,7
1200 + øòðàô 

1900
18.08.2005 

Ïð. ¹ 4
t/x 

«Aygaz-4»
Òóðö³ÿ 0,3 686,10

03.05.2006 
Ïð. ¹ 19

ò/õ «Þæíàÿ 
Ïàëüìèðà»

Óêðà¿íà 2,0 842,00

16.06.2010 
Ïð. ¹ 7

«Green 
 Atlantik»

Äîì³í³êàíà 10,5

15.05.2011 Ïð. ¹ 4
ë/ê 

«Ñêîðûé»
ï. Ìèêîëà¿â

çáîðó íå 
ï³äëÿãàº 
(òîíêà 
ïë³âêà 
íàôòî-

ïðîäóêòó)

Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ìàòåð³àë³â åêîëîã³÷íî¿ ñëóæáè 
Îäåñüêîãî ÌÒÏ. 

Çá³ëüøåííÿ âàíòàæîîá³ãó ìîðñüêîãî ôëîòó âèìàãàº ðîçøèðåííÿ òåðèòî-
ð³é ïîðò³â, çàëó÷åííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâèõ ä³ëÿíîê óçáåðåææÿ òà ïðèáå-
ðåæíèõ àêâàòîð³é, â òîìó ÷èñë³ ö³ííèõ äëÿ ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó. Ìîðñüêèé 
òðàíñïîðò ïðèâíîñèòü â ìîðñüêå ñåðåäîâèùå çíà÷íó ÷àñòêó çàáðóäíåíü. 
Ïîðòè º äæåðåëàìè âèêèä³â òâåðäèõ òà ãàçîïîä³áíèõ çàáðóäíþâàíèõ ðå÷î-
âèí â àòìîñôåðó, ìàþòü çîíè åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó ïðè íàÿâíîñò³ ñõîâèù 
îòðóéíèõ òà âèáóõîâèõ ðå÷îâèí òà âàíòàæ³â (àì³àê, õëîð, íàôòà, íàôòîïðî-
äóêòè ³ ò. ³í.), íå âðàõîâóþ÷è àâàð³éíèõ âèêèä³â ³ç ñóäåí íàôòîïðîäóêò³â 
ïðè íàâàíòàæåíí³ òà áóíêåðîâö³ ïàëèâà, àâàð³é ñóäåí ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ 
òà ïåðåâàëö³ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â. 
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Ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç àâàð³é ³ àâàð³éíèõ ñèòóàö³é â ìîðñüêèõ àêâà-
òîð³ÿõ Óêðà¿íè, ³ îñîáëèâî â ï³âí³÷íî-çàõ³äí³é ÷àñòèí³ ×îðíîãî ìîðÿ, ïî-
êàçàâ âèñîêèé ñòóï³íü àâàð³éíîñò³, ÿêèé, îêð³ì ð³çíîìàí³òíèõ ïðè÷èí, ùî 
ñëóæèëè éîãî âèíèêíåííþ, îáóìîâëåíèé òàêîæ ñêëàäí³ñòþ äàíîãî ðàéîíó 
äëÿ ìîðåïëàâñòâà. Òóò îäèíàäöÿòü ïîðò³â, ø³ñòü ³ç ÿêèõ íàéá³ëüø³; îáìå-
æåííÿ ãëèáèíè ³ íåñïðèÿòëèâ³ ã³äðîìåòåîóìîâè â îñ³ííüî-çèìîâèé ïåð³îä. 

Ê³ëüê³ñòü àâàð³éíèõ ñèòóàö³é çì³íþºòüñÿ â ÕÕ² ñòîð³÷÷³ íàñàìïåðåä 
ç âòðàòîþ Óêðà¿íîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôëîòó é çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè 
ñóáñòàíäàðòíèõ ñóäåí òèïó ð³êà-ìîðå â çàáåçïå÷åíí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â 
ó ëîêàëüíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. 

Â çâ’ÿçêó ç âèêëàäåíèì ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî Öåí-
òðó ç ïðîãíîçóâàííÿ ÒÅÁ. Ðîáîòà òàêîãî Öåíòðó ïðèíåñëà á â³ä÷óòí³ ðåçóëü-
òàòè ïî çíèæåííþ òåõíîãåííî-åêîëîã³÷íî¿ íåáåçïåêè, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç àâàð³-
ÿìè òà êàòàñòðîôàìè íà ìîð³. Ïðÿìèì ðåçóëüòàòîì éîãî ä³ÿëüíîñò³, îêð³ì 
ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ñóäíîïëàâñòâà, áóëî á çíèæåííÿ âåëè÷èíè åêîëîã³÷-
íîãî çáèòêó, ùî çàâäàºòüñÿ ìîðñüêèì ðåñóðñàì ³ åêîñèñòåìàì íèù³âíèìè 
íàñë³äêàìè òàêèõ àâàð³é òà êàòàñòðîô, îñîáëèâî ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçëèâàìè 
íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â, âòðàòîþ åêîëîãîíåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â ³ ò. ³í. 

²íòåíñèâíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü íà ìîð³ îáóìîâèëà ôîðìóâàííÿ 
â óìîâàõ ìîðñüêèõ àêâàòîð³é ñôåðè ïðîæèâàííÿ çãóáíî¿ äëÿ ìîðñüêèõ 
åêîñèñòåì. Îñîáëèâî öå õàðàêòåðíî äëÿ ïðèáåðåæíèõ ìîðñüêèõ àêâàòî-
ð³é Óêðà¿íñüêîãî Ïðè÷îðíîìîð’ÿ ³ éîãî ï³âí³÷íî-çàõ³äíî¿ ÷àñòèíè, äå íà 
âóçüê³é ñìóç³ óçáåðåææÿ ïðîãíîçóºòüñÿ çàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ 
ó çâ’ÿçêó ç ïîÿâîþ çóñòð³÷íèõ ïåðåâåçåíü ð³äêîãî ïàëèâà òà êîíöåíòðàö³é 
ïåðåâàëêè åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â. 

Äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíîãî äîñâ³äó â ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
òà ïðîñòîðó ìîðñüêî¿ áåðåãîâî¿ çîíè Óêðà¿íè íåîáõ³äíà ðîçðîáêà äåðæàâíî¿ 
«áåðåãîâî¿» ïîë³òèêè òà ïîë³òèêè áåðåãîâèõ ³íâåñòèö³é ç òî÷êè çîðó çàáåç-
ïå÷åííÿ òåõíîãåííî¿ ³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ìîðñüêîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. 
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Í. Ñ. Ëûñåíêî 

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÒÅÕÍÎÃÅÍÍÎÉ È ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÀÁÎÒÛ ÌÎÐÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 
Â ËÎÊÀËÜÍÛÕ ÐÅÍÄÆÀÕ 

Ðåçþìå 
Ðàññìîòðåí êîìïëåêñ ïðîáëåì ñîñòîÿíèÿ òåõíîãåííîé è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñ-

íîñòè â ìîðñêîì ïðèðîäîïîëüçîâàíèè. Ïðîâåäåíà ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà 
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òåõíîãåíåçà íà ìîðñêîì òðàíñïîðòå, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ïðåæäå 
âñåãî, ñ èíòåíñèâíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòîâ ìîðåõîçÿéñòâåííî-
ãî êîìïëåêñà, à òàêæå ñ ïðÿìûì è êîñâåííûì âëèÿíèåì åãî íà áåðåãîâóþ çîíó è 
ìîðñêèå àêâàòîðèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîãåííàÿ íàãðóçêà, ìîðñêîé òðàíñïîðò, ýêîëîãè÷åñêàÿ áå-
çîïàñíîñòü, òðàíçèòíûå ãðóçû. 

N. Lysenco 

COMPREHENSIVE ASSESSMENT OF TECHNOGENIC 
AND ECOLOGICAL SAFETY OF MARITIME BUSINESSES 
IN LOCAL RANGE 

Summary 
We considered the complex of problems in relation with the technological and eco-

logical safety in marine environmental management and. Carried out the evaluation of 
the economical and environmental of the trends of development of the technogenesis 
maritime transport, which are primarily concerned by the intensity of the economic 
activity of the objects of the marine economic complex, as well as the direct and the 
indirect influence of this maritime complex on the coastal zone and marine areas. 

Key words: technogenic load, marine transportation, environmental, Ecological 
safety, Cargo in transit. 
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ÓÄÊ 339.92 

². À. Ëîìà÷èíñüêà 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

Ô²ÍÀÍÑÎÂÀ ÁÅÇÏÅÊÀ É ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÒÍÊ: ÅÌÏ²ÐÈ×ÍÈÉ ÀÍÀË²Ç 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü, ÷èííèêè âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿. Ïðîâåäåíî àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçêó åôåê-
òèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íàé-
á³ëüøèõ ÒÍÊ ñâ³òó. Îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó êîìïàí³é â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³øíÿ ³ çîâí³øíÿ ô³íàíñîâà áåçïåêà ÒÍÊ, åôåêòèâ-
í³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçîê åôåêòèâíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè êîìïàí³é, ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é. 

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ îñíîâíîþ ñèñòåìîóòâîðþþ÷îþ ôîðìîþ îðãàí³çà-
ö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿. Íà ñüîãîäí³ 
â ñâ³ò³ ³ñíóº áëèçüêî 82 000 ÒÍÊ, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç 
810 000 çàêîðäîííèõ ô³ë³é òà ñòðóêòóð. Çà äàíèìè ÎÎÍ, ó 2010 ð. äîäàíà 
âàðò³ñòü â ìåæàõ ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà ÒÍÊ ñòàíîâèëà áëèçüêî 16 òðëí 
äîë. ÑØÀ àáî áëèçüêî ÷âåðò³ ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ. Ä³ÿëüí³ñòü çàêîðäîííèõ 
ô³ë³é ÒÍÊ çàáåçïå÷óº ïîíàä 10 % ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ, òðåòèíó ñâ³òîâîãî åêñ-
ïîðòó [1, ñ. õ-xi]. 

Âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿ âíîñèòü íåñòàá³ëüí³ñòü é íåâèçíà÷åí³ñòü ó ôóíêö³î-
íóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó òà îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ñïðèÿþ÷è 
âèíèêíåííþ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç, ùî âïëèâàþòü íà çì³íó ñòðà-
òåã³é ðîçâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é. Òàê, â 2010 ð. âïåðøå êðà¿íè, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ òà êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ â ñóêóïíîñò³ çàëó÷è-
ëè á³ëüøå ïîëîâèíè ãëîáàëüíèõ ïîòîê³â Ï²². Ïðè öüîìó çðîñòàº ðîëü äåð-
æàâíèõ ÒÍÊ, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ íà ñüîãîäí³ íàðàõîâóºòüñÿ ÿê ì³í³ìóì 650. 
Âîíè ìàþòü 8500 çàðóá³æíèõ ô³ë³é â óñüîìó ñâ³ò³. Õî÷à ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòà-
íîâèòü ìåíøå 1 % óñ³õ ÒÍÊ, ¿õ çàðóá³æí³ ³íâåñòèö³¿ â 2010 ð. ñòàíîâèëè 
11 % ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ [1]. Ïðè öüîìó ³íâåñòèö³éíà ïîâåä³íêà ÒÍÊ âñå 
á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä íàö³îíàëüíî¿ òà íàäíàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè, çðîñòàþ÷î¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Ñàìå òîìó ñó÷àñí³ êîìïàí³¿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ âèìóøåí³ âñå á³ëüøå 
óâàãè ïðèä³ëÿòè ïèòàííþ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, äîñÿãíåííþ äîâ-
ãîñòðîêîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè òà åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Äëÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ íà ñüîãîäí³ îñîáëèâî àêòóàëüíà: ç îäíîãî áîêó, ãëîáàëüíà íåñòà-
á³ëüí³ñòü óñêëàäíþº óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ é âèìàãàº ïåðåãëÿ-
äó ïðèíöèï³â ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ óìîâ 
ãîñïîäàðþâàííÿ, à ç ³íøîãî, ôóíêö³îíóþ÷è íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ÒÍÊ ñòè-

© Ëîìà÷èíñüêà ². À., 2012
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êàþòüñÿ ç ô³íàíñîâèì ðèçèêîì ÿê äæåðåëîì íåñòàá³ëüíîñò³ ÷àñò³øå, í³æ 
êîìïàí³¿, ùî ä³þòü ëèøå íà íàö³îíàëüíèõ ðèíêàõ. Öå é îáóìîâëþº âàæ-
ëèâ³ñòü îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè êîìïàí³¿, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ¿¿ 
ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. 

Äîñë³äæåííþ ô³íàíñ³â ÒÍÊ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â³äîìèõ â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Çîêðåìà ñë³ä â³äçíà÷èòè âíåñîê 
ó âèñâ³òëåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà Î. Á³ëîðóñîì, Ó. Áàôôåòîì, Äæ. Äàíí³íãîì, Ë. Êðàñàâèíîþ, 
Ä. Ëóê’ÿíåíêîì, Ì. Ëó÷êî, Þ. Ìàêîãîíîì, ß. Ì³ðê³íèì, À. Ìîâñåñÿíîì, 
ª. Ïàí÷åíêîì, Î. Ïëîòí³êîâèì, Î. Ðîãà÷îì, Äæ. Òîá³íîì, Ñ. ßêóáîâñüêèì 
òà ³í. Îäíàê ïèòàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, çîêðåìà âíóòð³ø-
íüî¿, òà åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàò-
íüî äîñë³äæåíèì. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ âïëèâó ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÿê 
çäàòíîñò³ ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì ³ ñïðèÿòè ñò³éêîìó çðîñòàííþ íà åôåêòèâ-
í³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é íà îñíîâ³ ô³-
íàíñîâîãî àíàë³çó ³ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçêó îñíîâíèõ ïîêàçíè-
ê³â íàéóñï³øí³øèõ ÒÍÊ ñâ³òó. 

Ó òðàäèö³éíîìó âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâà áåçïåêà ÿê áàçîâèé êîìïîíåíò 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ì³êðîð³âí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ç òî÷êè çîðó ê³ëüê³ñíî 
³ ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³¿, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº ñòàá³ëüíó çàõèùåí³ñòü ¿¿ ïð³îðèòåòíèõ çáàëàíñîâàíèõ ô³íàíñîâèõ 
³íòåðåñ³â â³ä ³äåíòèô³êîâàíèõ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî 
³ âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó; ïàðàìåòðè öüîãî ñòàíó âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíî-
â³ êîðïîðàòèâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ô³ëîñîô³¿ ³ ñòâîðþþòü íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñò³éêîãî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ â ïîòî÷íîìó ³ ïåðñïåê-
òèâíîìó ïåð³îä³ [2, ñ. 24]. Îòæå, ô³íàíñîâà áåçïåêà õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà ïðîòèä³ÿòè âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì çàãðîçàì, 
ÿê³ êëàñèô³êóþòüñÿ, íàñàìïåðåä, çà äæåðåëîì âèíèêíåííÿ. Âíóòð³øí³ çà-
ãðîçè åêîíîì³ñòè [3–4] ïîâ’ÿçóþòü ç íååôåêòèâíèì ô³íàíñîâèì ìåíåäæìåí-
òîì — ïîìèëêàìè â ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè êîìïàí³¿, óïðàâë³íí³ àêòèâàìè ³ êàï³òàëîì, âèáîð³ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â ³ äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. Äî çîâí³øí³õ çàãðîç â³äíîñÿòü 
ñêóïêó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ áîðã³â êîíêóðåíòàìè; íåðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó òà éîãî ³íôðàñòðóêòóðè; ìàêðîåêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü òà êðèçó 
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè äåðæàâè. 

Êëþ÷îâèì ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êîìïàí³¿ º íå ëèøå çäàò-
í³ñòü ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì, àëå é ñïðèÿííÿ ñò³éêîìó ðîçâèòêó â ïîòî÷-
íîìó ³ ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÒÍÊ º íå ëèøå ñòâîðåííÿ óìîâ ñò³éêîñò³ ¿¿ ô³íàíñî-
âî¿ ñèñòåìè (ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ 
ð³âíîâàãè), àëå é åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì 
òîãî, ñë³ä ìàòè íà óâàç³ ñïåöèô³÷íó ñòðóêòóðó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ÒÍÊ òà 
çì³íó ïðèíöèï³â ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ïðè ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñ-
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ò³, êîëè ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîæíîãî ³ç ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
ïåðåñòàº áóòè ïð³îðèòåòíîþ ìåòîþ íà êîðèñòü çá³ëüøåííÿ ñóêóïíîãî ïðè-
áóòêó. Òîìó ìåõàí³çì çáàëàíñîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ÒÍÊ ïîâèíí³ ðîç-
ðîáëÿòèñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿº îö³íþâàòè âñþ 
ñòðóêòóðó êîìïàí³¿ ÿê ºäèíó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó. 

Ñïèðàþ÷èñü íà âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÿê ñàìîñò³éíîãî îá’ºêòó 
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà [5] ³ ð³âí³â çàãðîç (çîâí³øíº ìàêðîô³-
íàíñîâå ñåðåäîâèùå ³ âíóòð³øíº (êîðïîðàòèâíå) ì³êðîñåðåäîâèùå), äîö³ëü-
íî ðîçð³çíÿòè çîâí³øíþ é âíóòð³øíþ ô³íàíñîâó áåçïåêó ÒÍÊ. Ó äàíîìó 
êîíòåêñò³ âíóòð³øíÿ ô³íàíñîâà áåçïåêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ïîíÿòòÿì ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìïàí³¿, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç îäíîãî áîêó, 
òà íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â — ç ³íøîãî. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ó ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ êîìïàí³¿ íàáóâàº îïòèì³çàö³ÿ 
ñòðóêòóðè êàï³òàëó ÿê îñíîâè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÒÍÊ ïî 
â³äíîøåííþ äî âíóòð³øí³õ çàãðîç äåñòàá³ë³çàö³¿. Öå îáóìîâëåíî, ïî-ïåðøå, 
ïîòðåáîþ â äîñòàòíüîìó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ïîòî÷íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó êîìïàí³¿, ïî-äðóãå, íåîáõ³äí³ñòþ ì³í³ì³çàö³¿ ñåðåä-
íüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, é, ïî-òðåòº, íåîáõ³äí³ñòþ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçè-
ê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî â ñóêóïíîñò³ é âèçíà÷àº 
ö³ë³, çàâäàííÿ òà íàïðÿìè ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè [6, ñ. 146]. 

Ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ îáóìîâëþº ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ðèçèêîãåííî¿ ñèñòåìè ÿê äæåðåëà çîâí³øí³õ çàãðîç: äîì³íóâàííÿ 
«íåñòðàõîâèõ» ãðóï ðèçèê³â, ùî ñòâîðþþòü ðåàëüíó çàãðîçó äëÿ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó êîìïàí³é; çðîñòàííÿ ðîë³ ñïåöèô³÷íèõ ðèçèê³â, íå õàðàêòåðíèõ 
â ìåæàõ âíóòð³øíüîãî ðèíêó (êðà¿íîâ³ ðèçèêè); ô³íàíñîâà ãëîáàë³çàö³ÿ 
³ âîëàíòèëüí³ñòü; äîì³íóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â [7]. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, 
âèçíà÷àº çîâí³øíþ ô³íàíñîâó áåçïåêó òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ — êîí-
öåïö³þ ³íòåãðîâàíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó. 

Ðîçãëÿíåìî âçàºìîçâ’ÿçîê ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà åôåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèêëàä³ àíàë³çó íàéá³ëüøèõ òðàíñíàö³-
îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ñâ³òó. Ó 2010 ð. â ðåéòèíãó FT Global 500 [8] ë³äåðà-
ìè áóëè âèçíà÷åí³ êîìïàí³¿ íàôòîâèäîáóâíî¿ ãàëóç³ — Exxon Mobil (ÑØÀ) 
³ Petrochina (Êèòàé). Òðåòº ì³ñöå çàéìàâ ñâ³òîâèé ë³äåð ç âèðîáíèöòâà 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ Microsoft (ÑØÀ), ï’ÿòå ì³ñöå — àìåðèêàíñüêà 
êîðïîðàö³ÿ Apple — âèðîáíèê ïåðñîíàëüíèõ ³ ïëàíøåòíèõ êîìï’þòåð³â, 
àóä³îïëåºð³â, òåëåôîí³â, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, íà-
ñòóïíèìè ó ðåéòèíãó ë³äåðàìè äàíî¿ ãàëóç³ º IBM ³ Samsung, ùî çàéìàþòü 
21 ³ 43 ì³ñöå â³äïîâ³äíî. Äàí³ êîðïîðàö³¿ âèçíàí³ íàéá³ëüø óñï³øíèìè â 
ñâî¿õ ãàëóçÿõ, ¿õ àêö³¿ âèñîêî êîòèðóþòüñÿ íà ñâ³òîâèõ á³ðæàõ, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ¿õ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. 

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè âíóòð³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êîìïà-
í³¿ ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ÷îòèðüîõ ãðóï ïîêàçíèê³â: ñòðóêòóðè êàï³òàëó, 
ðåíòàáåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Âèêîðèñòîâóþ÷è ì³æ-
íàðîäí³ ñòàíäàðòè ðîçðàõóíê³â ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ïðîâåäåìî îö³íêó 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè âèçíà÷åíèõ âèùå ÒÍÊ çà ïåð³îä 2007–2011 ðð. 
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Ïîêàçíèêè ROA (ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó), NPM (ðåíòàáåëü-
í³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà ROE (ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â) äëÿ êîìïà-
í³é íàôòîâèäîáóâíî¿ ãàëóç³ (òàáë. 1) äåìîíñòðóþòü ð³çêå çíèæåííÿ â ïåð³îä 
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2007–2009 ðð. ç ïîäàëüøèì ïîñòóïîâèì çðîñòàí-
íÿì â 2010–2011 ðð. Ïðè öüîìó çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà ïîçèêîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ, ùî íåãàòèâíî â³äîáðàçèëîñÿ íà êîåô³ö³ºíòàõ ñòðóêòóðè êàï³òàëó. 
Öå ìîæíà ïîÿñíèòè íåîáõ³äí³ñòþ çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ êîí’þíêòóðè 
íàôòîâî¿ ãàëóç³, ð³çêîãî ïàä³ííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íà ñèðîâèíó â 2008 ð., ùî 
é âèêëèêàëî çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ é ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ êîìïàí³é. 

Òàáëèöÿ 1 

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè Exxon Mobil ³ Petrochina

Êîì-
ïàí³¿

Years

liquidity ratios
leverage 
ratios

activity ratio
profitability 

ratios

Cur-
rent 
Ratio

Quick 
Ratio

Net work-
ing capital 
to Total 
Assets 
Ratio

Eq-
uity 
ra-
tio

Debt to 
Equity 
Ratio

Total 
Asset 
Turn-
over

Re-
turn 
on 
Eq-
uity

Net 
Profit 
Mar-
gin

Re-
turn 
on 
As-
sets

Exxon 
Mobil

2007 1,47 1,28 0,11 0,52 0,92 1,75 0,35 0,10 0,18
2008 1,47 1,23 0,10 0,52 0,94 2,03 0,38 0,10 0,20
2009 1,06 0,84 0,01 0,49 1,02 1,35 0,17 0,06 0,09
2010 0,94 0,73 –0,01 0,50 0,98 1,43 0,23 0,08 0,12
2011 0,94 0,75 –0,01 0,49 1,06 1,54 0,27 0,09 0,13

Petro-
ñhina

2007 1,21 0,76 0,04 0,90 0,36 0,89 0,23 0,18 0,16
2008 0,85 0,51 –0,03 0,91 0,41 0,95 0,15 0,12 0,11
2009 0,76 0,46 –0,06 0,85 0,60 0,77 0,12 0,10 0,08
2010 0,67 0,35 –0,09 0,82 0,64 0,94 0,16 0,10 0,10
2011 0,68 0,36 –0,09 0,80 0,77 1,12 0,13 0,07 0,08

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [9–10] 

Äåòàëüíèé àíàë³ç êîìïàí³é äåìîíñòðóº, ùî ïðè íåçíà÷íîìó çíèæåí-
í³ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ Exxon Mobil ¿¿ ðåíòàáåëüí³ñòü â 2010–2011 ðð. 
çðîñëà â òîé ÷àñ, ÿê äëÿ Petrochina áóëî õàðàêòåðíî â³äíîñíå çíèæåííÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ â 2011 ð. ïðè ³íòåíñèâíîìó çàëó÷åíí³ ïîçèêîâèõ ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â (çá³ëüøåííÿ íà 20 %). Õî÷à ïðèáóòêîâ³ñòü êîìïàí³é íå äî-
ñÿãëà äîêðèçîâîãî ð³âíÿ 2007 ð., â ö³ëîìó ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó êîìïàí³é 
çàäîâ³ëüí³. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòàá³ëüíèì 
çðîñòàííÿì äëÿ îáîõ êîìïàí³é ç 2009 ð. 

Àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìïàí³é-âèðîáíèê³â åëåêòðîííîãî îáëàäíàí-
íÿ äåìîíñòðóº ³íøó äèíàì³êó. Ðîçðàõóíêè (äèâ. òàáë. 2) äîçâîëÿþòü âè-
ÿâèòè, ùî ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ Apple ³ Samsung çíà÷íî ïîã³ðøèëèñÿ â 
2009–2011 ðð., õî÷à ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ³ñòîòíî íå âïëèíóëà íà ¿õ 
ðåíòàáåëüí³ñòü. Ïðèáóòêîâ³ñòü êîìïàí³é ïðîäîâæóâàëà çðîñòàòè (ó ïîð³â-
íÿíí³ ç 2007 ð.) é çá³ëüøèëàñü ìàéæå â äâà ðàçè. Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíèì çðîñòàííÿì, ùî ñâ³ä÷èòü 
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ïðî ïîñòóïîâå çíèæåííÿ ÷àñòêè âèêîðèñòîâóâàíèõ äæåðåë ïîçèêîâîãî ô³-
íàíñóâàííÿ. Ö³êàâî, ùî äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ êîìïàí³é 
íå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèíõðîííèì õàðàêòåðîì: ÿêùî ð³çêå çíèæåííÿ êîå-
ô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â êîìïàí³¿ Apple â 2009 ð. çì³íèëîñÿ éîãî ïî-
ñòóïîâèì â³äíîâëåííÿì â 2010–2011 ðð., òî ó Samsung ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ ñòàá³ëüíî çðîñòàëè äî 2010 ð., ï³ñëÿ ÷îãî â 2011 ð. ¿õ çíà÷åííÿ 
äåùî çíèçèëèñÿ, õî÷à é çàëèøèëèñÿ âèùèìè ñâîãî äîêðèçîâîãî ð³âíÿ. 

Òàáëèöÿ 2 

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êîìïàí³é Apple ³ Samsung

Êîì-
ïàí³¿

Years

liquidity ratios
leverage 
ratios

activity ratio
profitability 

ratios

Cur-
rent 
Ra-
tio

Quick 
Ratio

Net work-
ing capital 
to Total 
Assets 
Ratio

Eq-
uity 
ra-
tio

Debt to 
Equity 
Ratio

Total 
Asset 
Turn-
over

Re-
turn 
on 
Eq-
uity

Net 
Prof-

it 
Mar-
gin

Re-
turn 
on 
As-
sets

Apple

2007 2,37 2,33 0,5 0,57 0,74 1,13 0,29 0,15 0,16
2008 2,64 2,6 0,52 0,62 0,62 1,22 0,33 0,16 0,2
2009 2,74 2,7 0,42 0,67 0,5 1,03 0,31 0,19 0,2
2010 2,01 1,96 0,28 0,64 0,57 1,06 0,35 0,21 0,23
2011 1,61 1,58 0,15 0,66 0,52 1,13 0,42 0,24 0,27

Sam-
sung

2007 1,41 1,14 0,13 0,55 0,72 0,84 0,12 0,08 0,07
2008 1,52 1,23 0,16 0,6 0,67 1,1 0,09 0,05 0,05
2009 1,58 1,3 0,18 0,65 0,54 1,27 0,15 0,07 0,09
2010 1,54 1,2 0,16 0,67 0,5 1,25 0,2 0,1 0,13
2011 1,61 1,26 0,17 0,65 0,53 1,13 0,14 0,08 0,09

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [11–12] 

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ êîìïàí³é ç ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ (òàáë. 3) äåìîíñòðóþòü çàãàëüíó ïîçèòèâíó äèíàì³êó â äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä: íå äèâëÿ÷èñü íà çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â â 2009 ð., 
ó 2011 ð. çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â áóëî âèùèì ð³âíÿ 2007 ð. 

Ð³çíó äèíàì³êó ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó öèõ êîìïàí³é ìîæ-
íà ïîÿñíèòè îñîáëèâîñòÿìè ó ïîë³òèö³ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì: ó òîé ÷àñ 
ÿê Microsoft õàðàêòåðèçóâàâñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó, 
IBM çíà÷íî çá³ëüøèëî îáñÿã çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó, ùî íåãàòèâíî 
ïîçíà÷èëîñÿ íà ô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³. Ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ êîìïàí³é ïîñò³éíî 
çðîñòàº ç 2008 ð., ä³ëîâà àêòèâí³ñòü â³äíîñíî ñòàá³ëüíà, íåçâàæàþ÷è íà 
 íåâåëèêå çíèæåííÿ ïîêàçíèêà äëÿ Microsoft â 2010–2011 ðð. 

Äëÿ àíàë³çó çàëåæíîñò³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ïîáóäóºìî ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³ çàëåæíîñò³ 
ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â îêðåìèõ ÒÍÊ (äèâ. òàáë. 4) òà îêðåìèõ ãàëóçåé, 
â ÿêèõ ö³ êîðïîðàö³¿ º ë³äåðàìè (äèâ. òàáë. 5), â³ä ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³, 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. 

Îö³íþþ÷è ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî ïðàêòè÷íå 
çíà÷åííÿ ïîáóäîâ äàíèõ ìîäåëåé ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ìîæëèâèõ âàæåë³â 
âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ. 
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Òàáëèöÿ 3 

Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè IBM ³ Microsoft

Êîì-
ïàí³¿

Years

liquidity ratios
leverage 
ratios

activity ratio
profitability 

ratios

Cur-
rent 
Ra-
tio

Quick 
Ratio

Net work-
ing capital 
to Total 
Assets 
Ratio

Eq-
uity 
ra-
tio

Debt to 
Equity 
Ratio

Total 
Asset 
Turn-
over

Re-
turn 
on 
Eq-
uity

Net 
Prof-

it 
Mar-
gin

Re-
turn 
on 
As-
sets

Micro-
soft

2007 1,69 1,64 0,26 0,49 1,03 0,77 0,40 0,28 0,21

2008 1,45 1,41 0,18 0,50 1,01 0,89 0,52 0,29 0,26

2009 1,82 1,80 0,29 0,51 0,97 0,78 0,38 0,25 0,19

2010 2,13 2,10 0,34 0,54 0,86 0,76 0,44 0,30 0,23

2011 2,60 2,56 0,42 0,53 0,90 0,72 0,45 0,33 0,24

IBM

2007 1,20 1,14 0,07 0,24 3,23 0,88 0,37 0,11 0,09

2008 1,15 1,09 0,06 0,12 7,06 0,90 0,59 0,12 0,11

2009 1,36 1,29 0,12 0,21 3,79 0,88 0,74 0,14 0,12

2010 1,19 1,13 0,07 0,20 3,90 0,90 0,65 0,15 0,13

2011 1,21 1,15 0,08 0,17 4,75 0,93 0,73 0,15 0,14

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³: [13–14] 

Òàáëèöÿ 4 

Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó «Çàëåæí³ñòü ROA â³ä ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ÒÍÊ â 2002–2011 ðð.» 

Êîì-
ïàíèÿ

Ìîäåëü
Ê. Ñò’þ-
äåíòà

Ê. Ô³øå-
ðà

Ê. äåòåð-
ì³íàö³¿

Äàðá³í-
Óîòñîí

Exxon 
Mobil 

ROA=–0,025+0,078QR+ 
+0,056ATO 

têð=2,306 
t1=3,174 
t2=4,033

Fêð=5,32 
F=29,539

RI=0,946 –
Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=0,024QR+0,014ATO

Petro-
china 

ROA=0,007+0,237QR +U
têð=2,2622 

t=2,977
F=8,863 RI=0,725 1,689 Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 

ROA=0,725QR

Apple

ROA=0,052–
0,386DtER+0,323ATO

têð=2,306 
t1=-3,082 
t2=3,522

Fêð=5,32 
F=7,286

RI=0,822 –
Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=–0,776DtER+0,886ATO

Mi-
cro-
soft

ROA=0,236–0,023DtER+U
têð=2,622 
t=7,088

F=50,236
RI=0,929 

2,703Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=0,929DtER

IBM

ROA=0,098–0,327ER+ 
+0,086ATO

têð=2,306 
t1=-3,209 
t2=2,577

Fêð=5,32 
F=10,796

RI=0,869 
–

Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=–0,615ER+0,494ATO

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [9–14] 
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Òàáëèöÿ 5 

Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó «Çàëåæí³ñòü ãàëóçåâîãî ROA â³ä ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ÒÍÊ» 

Ãàëóçü Ìîäåëü
Ê. Ñò’þ-

äåíòà
Ê. Ô³øå-

ðà
Ê. äåòåð-
ì³íàö³¿

Äàðá³í-
Óîòñîí

Oil & gas 
producers 
(2002–

2011 ðð.)

ROA=0,133–
0,124DtER+ +0,121QR têð=2,1009 

t1=–3,973 
t2=5,253

Fêð=4,41 
F=14,339

RI=0,792 
–Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 

ROA=–0,733DtER+ 
+0,970QR

Technology 
hardware & 
equipment 

(2007–
2011 ðð.)

ROA=0,017+0,076QR

têð=2,622 
t=2,295

5,268 RI=0,630 1,547Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=0,630QR

Software & 
computer ser-
vices (2002–

2011 ðð.)

ROA= 
–0,123+0,301NWCR+ 
+0,254ATO

têð=2,1009 
t1=3,298 
t2=2,968

Fêð=4,41 
F=5,764

RI=0,636 
–

Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=0,910NWCR+ 
+0,819ATO

Total 
(2007–

2011 ðð.)

ROA=0,066+0,062QR
têð=2,622 
t=4,574

20,923 RI=0,654 1,409Ñòàíä. êîåô³ö³ºíòè 
ROA=0,654QR

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [8] 

Òàê ðåçóëüòàòè äåìîíñòðóþòü, ùî íà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â êîðïîðà-
ö³é íàôòîâèäîáóâíî¿ ãàëóç³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº ð³âåíü ¿õ ë³êâ³äíîñò³. 
Ó ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëÿõ êîåô³ö³ºíòè ïðè QR (øâèäêà ë³êâ³äí³ñòü) ïîçè-
òèâí³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðÿìó çàëåæí³ñòü ì³æ ROA òà QR. Îäíàê, â³ä-
íîñíî ìàëå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â äåùî óñêëàäíþº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó âïëèâó: ïðè ï³äâèùåíí³ øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³ íà 
1 % Petrochina îòðèìàº ò³ëüêè 0,237 % ïðèðîñòó ðåíòàáåëüíîñò³, à Exxon 
Mobil — 0,078 %. Íàÿâí³ñòü â ìîäåë³ êîìïàí³¿ Exxon Mobil çì³ííî¿ ATO 
(îáîðîòí³ñòü àêòèâ³â) ñâ³ä÷èòü ïðî ïðÿìó çàëåæí³ñòü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³¿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó (ïðè ïðèñêîðåíí³ 
îáîðîòó àêòèâ³â êîìïàí³¿ íà 1 % ¿¿ ðåíòàáåëüí³ñòü çðîñòå íà 0,056 %). 

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, íà ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â 
êîìïàí³¿ Apple áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ìàþòü ñòðóêòóðà êàï³òàëó òà åôåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íåãàòèâíî âïëèâàº íà ¿¿ äîõ³äí³ñòü: ïðè ï³äâè-
ùåíí³ êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó íà 1 % ðåíòàáåëüí³ñòü êîìïàí³¿ 
çíèæóºòüñÿ íà 0,386 %. Ç ³íøîãî áîêó, çá³ëüøåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â íà 
1 % äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ¿õ ðåíòàáåëüí³ñòü íà 0,323 %. 

Àíàë³ç êîìïàí³é-ðîçðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ äåìîíñòðóº 
íåîäíîçíà÷í³ ðåçóëüòàòè: ç îäíîãî áîêó, íà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ Microsoft ïðÿìèé âïëèâ ñïðàâëÿº ñòðóêòóðà êàï³-
òàëó (â äàíîìó âèïàäêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çâîðîòíà çàëåæí³ñòü â³ä êîåô³-
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ö³ºíòà ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðèð³ñò ïîçèêî-
âîãî ô³íàíñóâàííÿ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðåíòàáåëüíîñò³ êîìïàí³¿.
Ç ³íøîãî áîêó, êîìïàí³ÿ IBM äåìîíñòðóº çâîðîòíó çàëåæí³ñòü ðåíòàáåëü-
íîñò³ àêòèâ³â â³ä êîåô³ö³ºíòà àâòîíîì³¿ é ïðÿìó â³ä êîåô³ö³ºíòà îáîðîò-
íîñò³ àêòèâ³â, ùî îçíà÷àº ïîçèòèâíèé âïëèâ äîäàòêîâîãî ïîçèêîâîãî ô³-
íàíñóâàííÿ ³ ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â. Òàê³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü 
ïîÿñíþâàòèñÿ â³äì³ííîñòÿìè â ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ÒÍÊ òà ¿õ îð-
ãàí³çàö³¿, óìîâàõ äîñòóïíîãî êðåäèòóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïî-
òîê³â. 

Îòæå, ãàëóçåâèé àíàë³ç äåìîíñòðóº òàê³ ðåçóëüòàòè: äëÿ íàôòîâèõ 
êîìïàí³é çíà÷èìèìè ôàêòîðàìè ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â º ë³êâ³äí³ñòü 
òà ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü (ïðÿìà çàëåæí³ñòü); äëÿ êîìïàí³é ç âèðîáíèöòâà 
åëåêòðîííîãî îáëàäíàííÿ íàéá³ëüø âàãîìèì ôàêòîðîì º ë³êâ³äí³ñòü (ïðÿ-
ìà çàëåæí³ñòü); ²Ò-êîìïàí³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïðÿìîþ çàëåæí³ñòþ ïðè-
áóòêîâîñò³ â³ä âåëè÷èíè ðîáî÷îãî êàï³òàëó òà øâèäêîñò³ îáîðîòó àêòèâ³â.
Ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ íîñèòü çàãàëüíèé õàðàêòåð âïëèâó íà ðåíòàáåëüí³ñòü 
àêòèâ³â êîðïîðàö³é ð³çíèõ ãàëóçåé. 

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ùîäî àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçêó ðåíòàáåëüíîñò³ 
ÒÍÊ â³ä ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñâ³ä÷àòü ïðî íàñòóïíå: 
ïî-ïåðøå, ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ÒÍÊ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñòðóê-
òóðè ³ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â âíóòð³øíüî¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, çîêðåìà 
ë³êâ³äíîñò³, ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ùî ïîâèííî âðàõî-
âóâàòèñÿ ó ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ â êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ âàæåë³â âïëèâó 
íà ðåíòàáåëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïî-äðóãå, íàïðÿì òà ð³âåíü 
âïëèâó öèõ ãðóï ïîêàçíèê³â äëÿ êîæíî¿ ÒÍÊ áóäå ³íäèâ³äóàëüíèì, ùî 
âèçíà÷àºòüñÿ îñîáèñòèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè (ñõèëü-
í³ñòü äî ðèçèêó, äîñòóïí³ñòü âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âàðò³ñòü 
òà äîñòóïí³ñòü êðåäèò³â, îðãàí³çàö³éíà òà ³íñòèòóö³éíà ñòðóêòóðà, ñòðóê-
òóðà âëàñíèê³â, äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà òîùî); ïî-òðåòº, çì³íà çíàêó òà ð³â-
íÿ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â óìîâàõ çîâí³øíüî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ áóäå âèçíà÷àòèñÿ íàÿâí³ñòþ çàïàñó 
ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ³ çäàòí³ñòþ êîìïàí³¿ çì³íþâàòè ãîñïîäàðñüêó ³ ô³íàí-
ñîâó ïîâåä³íêó â³äïîâ³äíî äî íîâèõ óìîâ, ùî âèìàãàº ï³äòðèìàííÿ òàêèõ 
õàðàêòåðèñòèê ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ÿê ãíó÷ê³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü ð³âíîâàãà 
â áóäü-ÿêèé ÷àñ íåçàëåæíî â³ä ôàçè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ïî-÷åòâåðòå, 
íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íèõ ñòàíäàðòíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ðåíòà-
áåëüí³ñòþ ÿê ³íäèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ òà 
ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, äîñë³äæåííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó ïîâèííî 
áóòè ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ÒÍÊ ÿê ùîäî âè-
çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³, òàê ³ êîíòðîëþ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ «ïðèáóòêîâ³ñòü — ðèçèê», âðàõîâóþ÷è, ùî ô³íàíñîâà ñèñ-
òåìà òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ öå ñêëàäíà ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ, çîêðåìà çîâí³øí³õ. 
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ È ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ 
ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÍÊ: ÝÌÏÈÐÈ×ÅÑÊÈÉ 
ÀÍÀËÈÇ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü, ôàêòîðû âíóòðåííåé è âíåøíåé ôèíàíñîâîé 

áåçîïàñíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. Ïðîâåäåí àíàëèç âçàèìîñâÿçè ýô-
ôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè 
êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ìèðà. Îáîñíîâàíû âûâîäû ïî îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòà â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü ÒÍÊ, ýôôåê-
òèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîñâÿçü ýôôåêòèâíîñòè è ôèíàíñîâîé 
áåçîïàñíîñòè êîìïàíèé, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé. 
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Summary 
This article deals with the essence, the factors of internal and external financial se-

curity of transnational companies. Analyze the relationship of business and efficiency 
of the financial security the largest transnational companies. Proposed the conclusions 
on Financial Management of companies in the instability of the world economy. 

Key words: internal and external financial security of transnational companies, ef-
ficiency of economic activities, the relationship of efficiency and financial security of 
the companies, the financial management of transnational companies. 
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Å. À. Ìàêååâà 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÎÂÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÎÉ 
ÏÎËÈÒÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍÛ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ 

Â ñòàòüå îñâåùåíû ïåðñïåêòèâû îñóùåñòâëåíèÿ íîâîé èíòåãðàöèîííîé ïî-
ëèòèêè Óêðàèíû, ðàçâèòèÿ çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè Óêðàèíû è ÅÑ, ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ è ñ Ðîññèåé, 
ñòðàòåãèè è ïîëèòèêè â îáëàñòè íàó÷íîé, èííîâàöèîííîé è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Â ñòàòüå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëåíî ðåãè-
îíàëüíîé èíòåãðàöèè. Ïîêàçàíî, ÷òî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ïðèçíàêîì 
ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ñòðàí íà ðåãè-
îíàëüíûõ óðîâíÿõ. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, åâðîèíòåãðàöèîííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ, çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè, òàìîæåííûé ñîþç, ðåãèîíàëüíîå ýêîíîìè÷åñ-
êîå ñîòðóäíè÷åñòâî. 

Ñîâðåìåííàÿ Óêðàèíà êàê ñóáúåêò ìèðîâîé ïîëèòèêè ìîæåò âíåñòè ñâîé 
âêëàä â óòâåðæäåíèå íîâîãî ìèðîïîðÿäêà. Îäíàêî çäåñü åñòü ñëîæíîñòè, 
ñâÿçàííûå ñ òåì, ÷òî Óêðàèíà — ìîëîäîå ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå åùå íå èìå-
åò äîñòàòî÷íîãî îïûòà âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîìó åùå 
ïðåäñòîèò íàéòè ñâîå ìåñòî â ñîâðåìåííîì ãåîïîëèòè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, 
çàâîåâàòü è óêðåïèòü ñâîé ìåæäóíàðîäíûé àâòîðèòåò. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ 
çàäà÷ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò óðîâíÿ è êà÷åñòâà âíåøíåé ïî-
ëèòèêè, ïðèíöèïîâ, íà êîòîðûõ îíà áàçèðóåòñÿ, åå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
è ïðèîðèòåòîâ. Âñå ýòî äåëàåò âûðàáîòêó åâðîèíòåãðàöèîííîé ñòðàòåãèè 
çàäà÷åé âåñüìà âàæíîé è ñëîæíîé. 

Åâðîïåéñêèé âåêòîð Óêðàèíîé âûáðàí íåñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó îí îçíà-
÷àåò ðàñøèðåíèå çîíû ñòàáèëüíîñòè, áåçîïàñíîñòè, ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
öâåòàíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, Óêðàèíà êàê ïîëíîïðàâíûé ÷ëåí ìèðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà, ñäåëàâ äå-þðå âûáîð â ïîëüçó åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, äå-ôàêòî 
ïðîäîëæàåò ñòîÿòü ïåðåä ñëîæíîé äèëåììîé ïîèñêà ñòðàòåãè÷åñêèõ îðè-
åíòèðîâ. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, 
÷òî ðåôîðìû, ñâÿçàííûå ñ åâðîïåéñêèì èíòåãðàöèîííûì âåêòîðîì Óêðà-
èíû, îñóùåñòâëÿþòñÿ î÷åíü ìåäëåííî è íå äàþò æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. 
Ýòî ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî Óêðàèíà, îêàçàâøèñü íà èçëîìå ðàç-
ëè÷íûõ êóëüòóðíî-ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàíèé (Çàïàä — Âîñòîê), ïðî-
äîëæàåò îùóùàòü ñèëüíîå âëèÿíèå íà åå âíåøíþþ ïîëèòèêó íå òîëüêî ÅÑ 
è ÍÀÒÎ, íî è ÑÍÃ, à òàêæå òàêèõ ìîãóùåñòâåííûõ ìèðîâûõ ãîñóäàðñòâ, 
êàê ÑØÀ è Ðîññèÿ. Ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ èíòåãðàöèîííîé öåëè Óêðàèíû 
óñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî åâðîïåéñêèå îáúåäèíåíèÿ òàêæå èñïûòûâàþò çíà÷è-
òåëüíûå òðàíñôîðìàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Òàêàÿ îáñòàíîâêà ôîðìèðó-
åò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ ìåñòà Óêðàèíû â ñèñòåìå 
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åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, îöåíêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïîëèòè÷åñ-
êîé îáñòàíîâêè â Åâðîïå. 

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, îïðåäåëÿþùèì îòíîøåíèÿ ÅÑ ñ Óêðàèíîé, ÿâ-
ëÿåòñÿ Ñîãëàøåíèå î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå (ÑÏÑ), ïîäïèñàííîå 
â Ëþêñåìáóðãå â 1994 ã. è âñòóïèâøåå â ñèëó â 1998 ã. Â ðàìêàõ ÑÏÑ îï-
ðåäåëåíî 7 ïðèîðèòåòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Óêðàèíîé è ÅÑ: 1) ýíåðãåòè-
êà, òîðãîâëÿ è èíâåñòèöèè; 2) þñòèöèÿ è âíóòðåííèå äåëà; 3) ïðèáëèæåíèå 
çàêîíîäàòåëüñòâà Óêðàèíû ê çàêîíîäàòåëüñòâó ÅÑ; 4) îõðàíà îêðóæàþùåé 
ñðåäû; 5) òðàíñïîðòíàÿ ñôåðà; 6) òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî; 7) ñî-
òðóäíè÷åñòâî â ñôåðå íàóêè, òåõíîëîãèé è êîñìîñà [1]. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ñîãëàøåíèåì ñòîðîíû óñòàíîâèëè è ïîääåðæèâàþò 
ðåãóëÿðíûé ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã: ïðîâîäÿòñÿ ïåðåãîâîðû íà âûñøåì ïî-
ëèòè÷åñêîì óðîâíå â ðàìêàõ ñàììèòîâ äëÿ íàáëþäåíèÿ çà ðåàëèçàöèåé 
ÑÏÑ. Ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì ÑÏÑ ñîçäàí Ñîâåò ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà, 
êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ, ïî ìåíüøåé ìåðå, îäèí ðàç â ãîä. Âåðõîâíóþ Ðàäó ïî 
âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà â âûïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâ êîíñóëüòèðóåò Êîìè-
òåò ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîëèòè÷åñêèé äèàëîã íà ïàðëàìåíòñêîì 
óðîâíå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ Êîìèòåòà ïàðëàìåíòñêîãî ñîòðóäíè÷åñ-
òâà. Ñîãëàñíî ÑÏÑ, Ñîâåò ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæåò ïðèíèìàòü 
ðåøåíèå î ñîçäàíèè ëþáîãî äðóãîãî ñïåöèàëüíîãî êîìèòåòà èëè îðãàíà äëÿ 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìîùè â âûïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâ è îïðåäåëÿåò ñîñòàâ è 
îáÿçàííîñòè òàêèõ êîìèòåòîâ èëè îðãàíîâ è ïîðÿäîê èõ äåÿòåëüíîñòè [1]. 
Â ðàìêàõ Êîìèòåòà ïî âîïðîñàì ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Óêðàèíîé è ÅÑ ñî-
çäàíî è äåéñòâóþò 4 ïîäêîìèòåòà: Ïîäêîìèòåò ïî âîïðîñàì òîðãîâëè è èí-
âåñòèöèé, Ïîäêîìèòåò ïî âîïðîñàì ôèíàíñîâ, ýêîíîìèêè è ñòàòèñòèêè, 
Ïîäêîìèòåò ïî âîïðîñàì òðàíñïîðòà è ýíåðãåòèêè, ñîòðóäíè÷åñòâà â ãðàæ-
äàíñêîì è ÿäåðíîì ñåêòîðå, â ñôåðå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, îáðàçîâà-
íèÿ, îáó÷åíèÿ è òåõíîëîãèé (â åãî ðàìêàõ ôóíêöèîíèðóþò ðàáî÷èå ãðóïïû 
ïî âîïðîñàì ýíåðãåòèêè è ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, èçìåíåíèé êëèìàòà, ðà-
áî÷àÿ ãðóïïà ýíåðãåòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé), Ïîäêîìèòåò ïî òàìîæåííûì âîï-
ðîñàì, òðàíñãðàíè÷íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, áîðüáå ñ íåëåãàëüíîé ìèãðàöèåé, 
îòìûâàíèåì äåíåã è íàðêîáèçíåñîì [2]. 

Â äîïîëíåíèå ê ÑÏÑ Óêðàèíîé è ÅÑ ïîäïèñàí ðÿä äðóãèõ ñîãëàøåíèé, 
â ÷àñòíîñòè, óñòàíîâëåí ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ â òîð-
ãîâëå. Äëÿ êîîðäèíàöèè îòíîøåíèé ÅÑ ñ Óêðàèíîé ñîçäàíû Ñîâåò è Êî-
ìèòåò ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå ìåæïàðëàìåíòñêèé êîìèòåò èç ñîñòàâà 
äåïóòàòîâ Âåðõîâíîé Ðàäû è Åâðîïàðëàìåíòà. Â Óêðàèíå ôóíêöèîíèðóåò 
Ìåæâåäîìñòâåííûé êîìèòåò ïî ðàçâèòèþ îòíîøåíèé ñ ÅÑ, à â Áðþññåëå 
îòêðûòî Ïîñòîÿííîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî Óêðàèíû. Â 1999 ã. áûëà ïðèíÿ-
òà Îáùàÿ ñòðàòåãèÿ ÅÑ îòíîñèòåëüíî Óêðàèíû. Â ýòîì äîêóìåíòå Åâðî-
ïåéñêèé Ñîâåò ïðèçíàåò, ÷òî óñïåøíàÿ è ñòàáèëüíàÿ Óêðàèíà îòâå÷àåò 
èíòåðåñàì ÅÑ, è ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî ïîëíîå âûïîëíåíèå Ñîãëàøåíèÿ î ïàð-
òíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñûëêîé óñïåøíîé èíòåãðàöèè 
Óêðàèíû â ýêîíîìèêó Åâðîïû. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî Îáùàÿ 
ñòðàòåãèÿ óäîñòîâåðèëà ïîëèòè÷åñêóþ íåãîòîâíîñòü ÅÑ ê ðàññìîòðåíèþ íà 
ýòîì ýòàïå âîïðîñà î áóäóùèõ ïåðñïåêòèâàõ Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî ÷ëåíñ-
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òâà â ÅÑ, îíà ïðåäëîæèëà íîâûå ñôåðû è âîçìîæíîñòè äëÿ óãëóáëåíèÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâà [2]. 

Âîçìîæíî, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî äëÿ ïîëíîãî âûïîëíåíèÿ âñåõ ïîëîæåíèé 
Ñîãëàøåíèÿ î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå ïîíàäîáèòñÿ äîâîëüíî ïðîäîë-
æèòåëüíîå âðåìÿ, â Óêðàèíå ðåøèëè ïðèáëèæàòüñÿ ê åâðîïåéñêîé èíòåã-
ðàöèè äðóãèì ïóòåì. Ïðåäñòàâèòåëè óêðàèíñêîé âëàñòè ïðèëàãàþò óñèëèÿ 
ê òîìó, ÷òîáû â áóäóùåì çàêëþ÷èòü ñ ÅÑ Åâðîïåéñêîå ñîãëàøåíèå, êîòîðîå 
ïðåäîñòàâèò Óêðàèíå òàê íàçûâàåìîå «àññîöèèðîâàííîå ÷ëåíñòâî â ÅÑ». 
×åòêèõ êðèòåðèåâ äëÿ ïîäïèñàíèÿ Åâðîïåéñêîãî ñîãëàøåíèÿ, â îòëè÷èå 
îò Êîïåíãàãåíñêèõ êðèòåðèåâ ïîëíîöåííîãî âñòóïëåíèÿ, íå ñóùåñòâóåò. 
Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî ïåðåä ïîäïèñàíèåì ýòîãî cîãëàøåíèÿ ñòðàíà âñå æå 
äîëæíà â áîëüøåé ìåðå ïðèáëèçèòüñÿ ê äîñòèæåíèþ êðèòåðèåâ, ïðèíÿòûõ 
ÅÑ â 1993 ã. â Êîïåíãàãåíå. Óêðàèíà ïðèçíàåò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ çàäà÷ îòíî-
ñèòåëüíî ïîëó÷åíèÿ ñòàòóñà àññîöèèðîâàííîãî ÷ëåíñòâà â ÅÑ âîçëàãàåò íà 
íåå âûñîêèå îáÿçàòåëüñòâà. Òàêèå îáÿçàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàí-
íûìè êðèòåðèÿìè ïðåäóñìàòðèâàþò [2]: 

– äîñòèæåíèå ñòàáèëüíîñòè çàêîíîâ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, 
êîòîðûå ãàðàíòèðóþò äåìîêðàòèþ, âåðõîâåíñòâî çàêîíà, îáåñïå÷åíèå ïðàâ 
÷åëîâåêà, óâàæåíèå è çàùèòó ïðàâ íàöèîíàëüíûõ ìåíüøèíñòâ; 

– íàëè÷èå äåéñòâóþùåé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ñïîñîáíîñòü âûäåðæàòü 
äàâëåíèå êîíêóðåíöèè è ðûíî÷íûõ ñèë â ïðåäåëàõ ÅÑ; 

– ñïîñîáíîñòü âçÿòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå âûòåêàþò èç ÷ëåíñ-
òâà â ÅÑ, âêëþ÷àÿ ïðèçíàíèå öåëåé ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è âà-
ëþòíîãî ñîþçà. 

Ñëåäóåò âûäåëèòü ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ðåçóëüòàòå ñáëèæåíèÿ Óê-
ðàèíû ñî ñòðàíàìè ÅÑ. Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé äëÿ ÅÑ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
âíåøíåé ïîëèòèêè è ïîëèòèêè áåçîïàñíîñòè. Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî 
ãîñóäàðñòâî èìååò ïðîáëåìû ñ âåðõîâåíñòâîì ïðàâà, óòâåðæäåíèåì äåìî-
êðàòèè è ñòàíîâëåíèåì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî 
÷ëåíñòâî Óêðàèíû â ÅÑ. Íåóáåäèòåëüíî âûãëÿäÿò ïåðñïåêòèâû Óêðàèíû 
ïî äîñòèæåíèþ êðèòåðèåâ ÷ëåíñòâà, âêëþ÷àÿ ïðèçíàíèå öåëåé ïîëèòè÷åñ-
êîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà. Óêðàèíà ïîòåíöèàëüíî ÿâëÿåòñÿ 
îäíèì èç ìîùíåéøèõ êîíêóðåíòîâ ÅÑ â Åâðîïå ïî ïðîèçâîäñòâó ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, â îáëàñòè 
ïðîèçâîäñòâà è ïîñòàâîê íèçêîîáîãàù¸ííîãî óðàíà. Íà äîâîëüíî âûñîêîì 
óðîâíå ðàçâèòà óêðàèíñêàÿ ñóäîñòðîèòåëüíàÿ, àâèàöèîííàÿ ïðîìûøëåí-
íîñòü [3]. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÅÑ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííîé ïðîáëåìîé äëÿ Óêðàèíû 
â êîíòåêñòå ìèãðàöèè è âèçîâîãî ðåæèìà. Äâèæåíèå ÅÑ íà âîñòîê ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ââåäåíèåì âèçîâîãî ðåæèìà ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè, óêðåïëåíèåì 
ïîãðàíè÷íîãî êîíòðîëÿ, óñèëåíèåì áîðüáû ñ íåëåãàëüíîé ìèãðàöèåé, ÷òî 
çàòðàãèâàåò èíòåðåñû ìèëëèîíîâ óêðàèíöåâ. Î÷åâèäíî è òî, ÷òî äëÿ ïðå-
îäîëåíèÿ íåëåãàëüíîé òðóäîâîé ìèãðàöèè íåäîñòàòî÷íî óñèëèé Óêðàèíû. 
Íåîáõîäèìî ñîâìåñòíî ñ ÅÑ êîìïëåêñíî ðåøàòü ýòó ïðîáëåìó — îò ïîìîùè 
â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ ìåñò â Óêðàèíå äî ëåãàëèçàöèè òðóäîâûõ ìèãðàöè-
îííûõ ïîòîêîâ ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êâîò. Óêðàèíà ìîæåò 
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ïðåâðàòèòüñÿ â ãîñóäàðñòâî — íàêîïèòåëü íåëåãàëîâ, ÷òî áóäåò äåñòàáèëè-
çèðîâàòü åå âíóòðåííþþ ñèòóàöèþ. Âñëåäñòâèå ýòîãî âîçíèêíåò çîíà íåñòà-
áèëüíîñòè íåïîñðåäñòâåííî íà ãðàíèöàõ ÅÑ [4]. 

Âèçîâûé ðåæèì ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèö, ïðîöåäóðû ïîãðàíè÷íîãî êîíòðî-
ëÿ, ìåðû ïî ëèêâèäàöèè íåëåãàëüíîé ìèãðàöèè — îáû÷íàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ 
ïðàêòèêà. Íî â ñèòóàöèè Óêðàèíû ââåäåíèå âèç ñî÷åòàåòñÿ ñ ïðîáëåìàìè 
âíóòðåííåãî õàðàêòåðà: íèçêèì óðîâíåì æèçíè ãðàæäàí, âûíóæäàþùèì 
èõ, â ÷àñòíîñòè, ê äåìïèíãó íà ðûíêå òðóäà, ó÷àñòèþ â êðèìèíàëüíîì 
áèçíåñå, íåäîñòàòî÷íîé ïðàâîâîé êóëüòóðîé. Â ÷àñòíîñòè, ýòèì îáúÿñíÿåò-
ñÿ ñòðåìëåíèå ñòðàí ÅÑ îòìåæåâàòüñÿ îò Óêðàèíû áàðüåðîì âèç è æåñòêèõ 
ïðîöåäóð ïîãðàíè÷íîãî êîíòðîëÿ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî ìèíèìèçèðîâàòü 
îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå ýòèõ ìåð ÅÑ íà óêðàèíñêèõ ãðàæäàí, à èìåííî 
ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå ñî ñòàíäàðòàìè Åâðîñîþçà âíóòðåííþþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â Óêðàèíå. 

Â ýòîé ñâÿçè Óêðàèíà ñòðåìèòñÿ íå äîïóñòèòü ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ðàç-
äåëèòåëüíûõ ëèíèé â Åâðîïå è âûñòóïàåò çà îáåñïå÷åíèå íåäèñêðèìèíà-
öèîííîãî ïîðÿäêà âúåçäà â ñòðàíû — ÷ëåíû ÅÑ ñâîèõ ãðàæäàí. Ðàáîòà 
â ýòîì íàïðàâëåíèè, â ÷àñòíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàåò: ïåðñïåêòèâíîå âíåä-
ðåíèå äîëãîñðî÷íûõ ìíîãîðàçîâûõ âèç äëÿ ãðàæäàí Óêðàèíû, êîòîðûå 
íà ïîñòîÿííîé îñíîâå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ýêîíîìè÷åñêèõ, êóëüòóðíûõ, 
ñïîðòèâíûõ, íàó÷íûõ è ó÷åáíûõ îáìåíàõ; îáëåã÷åíèå ïîðÿäêà ïåðåñå÷åíèÿ 
ãðàíèöû äëÿ ãðàæäàí Óêðàèíû, êîòîðûå æèâóò â ïîãðàíè÷íûõ ñ ÅÑ ðàéî-
íàõ, à â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå — óïðîùåíèå âèçîâîãî ðåæèìà ÅÑ äëÿ 
âñåõ êàòåãîðèé óêðàèíñêèõ ãðàæäàí [5]. 

Äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ñáëèæåíèÿ ñ ÅÑ Óêðàèíå ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü ïî-
ñëåäîâàòåëüíûå äåéñòâèÿ, à èìåííî: 

– Óêðàèíà äîëæíà ïðèäåðæèâàòüñÿ êðèòåðèåâ ïîëíîãî âñòóïëåíèÿ â ÅÑ, 
ïðèíÿòûõ â Êîïåíãàãåíå â 1993 ã. 

– Çàêëþ÷åíèå Ñîãëàøåíèÿ î çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè ìåæäó Óêðàèíîé 
è ÅÑ, êîòîðîå áóäåò ïðåäóñìàòðèâàòü îòìåíó òàðèôîâ è êâîò ìåæäó ó÷àñ-
òíèêàìè. 

– Ïîñëå ýòîãî äîëæíî áûòü çàêëþ÷åíî Ñîãëàøåíèå î Òàìîæåííîì ñîþ-
çå, êîòîðîå êðîìå âñåãî âûøåóïîìÿíóòîãî ïðåäóñìàòðèâàåò òàêæå è ïðîâå-
äåíèå ó÷àñòíèêàìè òàêîãî ñîþçà åäèíîé òîðãîâîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî 
òðåòüèõ ñòðàí. 

Ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä âûâîäîâ. 
Âðÿä ëè ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî Óêðàèíà äîñòèãëà çíà÷èòåëüíûõ óñ-

ïåõîâ â âûïîëíåíèè Ñîãëàøåíèÿ î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÅÑ. Î÷å-
âèäíî, ÷òî ñîâðåìåííûå ñëàáûå åâðîèíòåãðàöèîííûå ïîçèöèè Óêðàèíû 
è åå íåñîîòâåòñòâèå ïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì êðèòåðèÿì äëÿ âñòóï-
ëåíèÿ â ÅÑ ÿâëÿþòñÿ çàêîíîìåðíûì ðåçóëüòàòîì íåïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
è ïðîìåäëåíèÿ â îñóùåñòâëåíèè ðåôîðì. Íåýôôåêòèâíî ðåàëèçóþòñÿ åâðî-
èíòåãðàöèîííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû, óòâåðæäåííûå íà âûñøåì óðîâíå. 
Ãîäû òîïòàíèÿ íà ìåñòå îñòàâèëè Óêðàèíó ïîçàäè òåõ ñòðàí Öåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, êîòîðûå íàñòîé÷èâî îñóùåñòâëÿëè ðûíî÷íûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ. Â äàííîé ñâÿçè ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äëÿ óêðàèíñêîãî 
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ãîñóäàðñòâà âûðàáîòêà âçâåøåííîé, íàó÷íî îáîñíîâàííîé åâðîèíòåãðàöè-
îííîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè èìååò îñîáîå çíà÷åíèå. Â ýòîì ñëó÷àå ñîçäàþòñÿ 
áëàãîïðèÿòíûå âíåøíèå óñëîâèÿ, âî-ïåðâûõ, äëÿ ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì âíóòðè ñòðàíû, äëÿ ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîñòè, âî-âòîðûõ, äëÿ çàâîåâàíèÿ è óïðî÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî 
ìåæäóíàðîäíîãî àâòîðèòåòà ãîñóäàðñòâà, óñèëåíèÿ åãî âëèÿíèÿ íà ìåæäó-
íàðîäíûå ñîáûòèÿ. 

Ñëîæíî ïðåäâèäåòü, êîòîðàÿ èç äâóõ òàêòèê åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè 
Óêðàèíû — ïðèáëèæåíèå íà îñíîâå Ñîãëàøåíèÿ î ïàðòíåðñòâå è ñîòðóä-
íè÷åñòâå èëè èíòåãðàöèÿ íà îñíîâå Åâðîïåéñêîãî ñîãëàøåíèÿ — ïðèíåñåò 
áîëüøèé ñòðàòåãè÷åñêèé óñïåõ. Ïîõîæå, ÷òî åâðîïåéöû ñêëîíÿþòñÿ ê ïåð-
âîé ìîäåëè, â òî âðåìÿ êàê Óêðàèíà âñå áîëåå íàñòîé÷èâî ïðåäëàãàåò âòî-
ðóþ ìîäåëü. Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî, ñîçíàòåëüíî èçáèðàÿ îòëè÷íóþ îò åâðî-
ïåéñêîãî âèäåíèÿ ìîäåëü èíòåãðàöèè â ÅÑ, ãîñóäàðñòâî ìîæåò íå äîñòè÷ü 
ïîñòàâëåííîé öåëè. Óñïåõè íà ïóòè èíòåãðàöèè â ÅÑ äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ 
íå ñòåïåíüþ íàñòîé÷èâîñòè, ñ êîòîðîé Óêðàèíà çàÿâëÿåò î ñâîåì æåëàíèè 
ïîëó÷èòü òàê íàçûâàåìûé ñòàòóñ àññîöèèðîâàííîãî ÷ëåíà, à êîíêðåòíûìè 
äîñòèæåíèÿìè â ýêîíîìèêå. 

Ðåàëèçàöèÿ «åâðîïåéñêîãî âûáîðà», òðåáóåò íå òîëüêî ïîëèòè÷åñêîé 
âîëè, íî è ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ ãîñóäàðñ-
òâåííûõ ñëóæàùèõ, ïðè÷åì íå òîëüêî â öåíòðàëüíûõ âåäîìñòâàõ, íî è íà 
ðåãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ. Îáùàÿ ïðîãðàììà ïåðåïîäãîòîâêè è îáó-
÷åíèÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå çíàíèÿ îòíîñèòåëüíî ïîíèìàíèÿ 
öåëåé èíòåãðàöèè â ÅÑ, åãî îñíîâíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé, óìåíèÿ âåñòè ïåðåãîâîðû, èñïîëüçîâàíèÿ åâðîïåéñêèõ èíôîðìà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ. 

Áûëî áû îøèáêîé çàìàë÷èâàòü èëè ïðåóìåíüøàòü ñëîæíîñòü ïðîöåñ-
ñà åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè Óêðàèíû. Ïîíÿòíî, ÷òî îí áóäåò ïðîäîëæè-
òåëüíûì è íåïðîñòûì. Ïðè ýòîì íåìèíóåìû áîëåçíåííûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ 
îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ, ïðîèçâîäñòâ è äàæå ðåãèîíîâ. Òåì íå ìåíåå, ïîòåí-
öèàëüíûå ïðåèìóùåñòâà åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè ïðåâûøàþò âîçìîæíûå 
ïîòåðè è ðèñêè. 

Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë, áåçóñëîâíûå ïðåèìóùåñ-
òâà êîîïåðàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë è óíè-
êàëüíîå ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå Óêðàèíû îáúåêòèâíî îïðåäåëÿþò åå 
èíòåãðàöèþ â îáùååâðîïåéñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû. Ïîýòîìó äëÿ 
æèçíåñïîñîáíîãî óòâåðæäåíèÿ åâðîïåéñêîãî âåêòîðà íåîáõîäèìî ïðåäïðè-
íèìàòü ðåøèòåëüíûå äåéñòâèÿ, ñïîñîáíûå ïðèíåñòè îáúåêòèâíî ïîëîæè-
òåëüíûå ðåçóëüòàòû, à íå îãðàíè÷èâàòüñÿ ñòðåìëåíèåì äðóæèòü ñ ñèëüíû-
ìè è áîãàòûìè. 

Cîòðóäíè÷åñòâî Óêðàèíû ñ ÅÑ îñòàåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì 
âíåøíåé ïîëèòèêè. Ñîãëàøåíèå îá àññîöèàöèè — ýòî òîò èíñòðóìåíò ñî-
òðóäíè÷åñòâà, êîòîðûé ïîçâîëèò ïðàêòè÷åñêè âîïëîùàòü ðåôîðìû. Êðîìå 
òîãî, ìåæäó Óêðàèíîé è ÅÑ íå ñóùåñòâóåò îñòðûõ êîíôëèêòíûõ ïðîáëåì, 
÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü îá îáùíîñòè èíòåðåñîâ. Ðåàëèçàöèÿ Óêðàèíîé Ñî-
ãëàøåíèÿ îá àññîöèàöèè è ðåôîðìèðîâàíèå ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðû ÿâëÿþò-
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ñÿ èìåííî òåìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ôàêòè÷åñêîé 
èíòåãðàöèè â ïðîñòðàíñòâî ÅÑ. Ýòî îñîáåííî âàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ áåçî-
ïàñíîñòè äëÿ ýíåðãîñèñòåìû. Èìåííî ýíåðãåòèêà ÿâëÿåòñÿ ñôåðîé, ãäå Óê-
ðàèíà äîëæíà ïðîéòè «òåñò» íà ðåôîðìû, ñäåëàâ ïðîçðà÷íîé ðàáîòó ýòîãî 
ñåêòîðà. 

Ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ óãëóáëåííîé è âñåîáúåìëþùåé çîíû ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè (ÇÑÒ) ìåæäó Óêðàèíîé è ÅÑ çàâèñèò îò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñåêòîðàëüíûõ çàäà÷, âûðàáîòêè ñîîòâåòñòâåííî êàæäîé 
çàêîíîäàòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ àäàïòàöèè è èíäèêàòèâíûõ ðàìîê èõ èìïëå-
ìåíòàöèè. Ðåàëèçàöèÿ óãëóáëåííîé è âñåîáúåìëþùåé ÇÑÒ áóäåò çàâèñåòü 
îò ñïîñîáíîñòè óêðàèíñêîé âëàñòè è áèçíåñà íàéòè áàëàíñ èíòåðåñîâ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè. Òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå Óêðàèíå ïðèäåòñÿ âûïîëíèòü 
äëÿ åå âíåäðåíèÿ, áóäóò ôàêòè÷åñêè ñîâïàäàòü ñ ïðîãðàììîé íóæíûõ ðå-
ôîðì, ÷òî äàñò ìîùíûé èìïóëüñ äëÿ îáùåãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. 

Ââåäåíèå áåçâèçîâîãî ðåæèìà Óêðàèíû ñî ñòðàíàìè ÅÑ òðåáóåò äâè-
æåíèÿ íàâñòðå÷ó ñ îáåèõ ñòîðîí. Ñåé÷àñ àíàëèç ïðîöåññà ïðàêòè÷åñêîé 
ëèáåðàëèçàöèè âèçîâîãî ðåæèìà, êàê ñî ñòîðîíû ÅÑ, òàê è ñ íàøåé ñâè-
äåòåëüñòâóåò î íåïîëíîì ñîîòâåòñòâèè äîñòèãíóòûì äâóñòîðîííèì äîãîâî-
ðåííîñòÿì. Ïðè÷èíàìè ýòîãî ÿâëÿþòñÿ êàê íåñîâåðøåíñòâî íåîáõîäèìûõ 
ìåõàíèçìîâ âíóòðè Óêðàèíû, òàê è îòñóòñòâèå åäèíîé êîíñîëèäèðîâàí-
íîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî âèçîâîãî ðåæèìà ñ íàøåé ñòðàíîé ñðåäè ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ. 

Êàê èìïîðòåðû ýíåðãîíîñèòåëåé Óêðàèíà è Åâðîñîþç ñîâìåñòíî çàèíòå-
ðåñîâàíû â áåçîïàñíûõ ïîñòàâêàõ ýíåðãîðåñóðñîâ è äèâåðñèôèêàöèè èõ ïî-
ñòóïëåíèÿ. Íàäåæíàÿ ðàáîòà óêðàèíñêîé ãàçîòðàíñïîðòíîé ñèñòåìû (ÃÒÑ) 
èìååò äëÿ Åâðîñîþçà ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, à èíòåãðàöèÿ ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî ðûíêà Óêðàèíû â åâðîïåéñêèé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì îáùèì ïðèîðèòå-
òîì. Íàèáîëåå àêòóàëüíàÿ ïðîáëåìà â ýòîé ñôåðå — âíåäðåíèå åâðîïåéñêèõ 
ñòàíäàðòîâ è óäîâëåòâîðèòåëüíîå âûïîëíåíèå Óêðàèíîé äîãîâîðåííîñòåé 
ïî âîïðîñàì ìîäåðíèçàöèè ÃÒÑ, â ÷àñòíîñòè îòíîñèòåëüíî ñîçäàíèÿ è ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ïðîçðà÷íîãî ãàçîâîãî ðûíêà. Ïðîöåññ àäàïòàöèè óêðàèí-
ñêèõ çàêîíîâ ê çàêîíîäàòåëüñòâó ÅÑ â ñôåðå ýíåðãåòèêè ïðîäîëæàåòñÿ, 
îäíàêî îñòàåòñÿ ðÿä ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ñêîðåéøåãî ðåøåíèÿ. Âî-ïåð-
âûõ, ýòîò ïðîöåññ èäåò î÷åíü ìåäëåííî. Íå óñïåâàÿ âíåäðèòü äåéñòâóþùåå 
çàêîíîäàòåëüñòâî Åâðîñîþçà, íàøà ñòðàíà ñåé÷àñ äîëæíà ó÷åñòü èçìåíå-
íèÿ, ïðîèçîøåäøèå â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè ýíåðãåòè÷åñêèõ âîïðîñîâ 
â ÅÑ. Âî-âòîðûõ, ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî Óêðàèíû òðåáó-
åò ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé ñ öåëüþ åãî àäàïòàöèè ê ñòàíäàðòàì ÅÑ. Â-òðåòü-
èõ, ó íàñ äî ñèõ ïîð íå ïðèíÿò ðàìî÷íûé çàêîí â ãàçîâîé ñôåðå, õîòÿ òàêàÿ 
íåîáõîäèìîñòü íàçðåëà óæå äàâíî. 

Ïîïûòêîé óñèëèòü ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Óêðàèíîé è ÅÑ â ðàìêàõ Åâ-
ðîïåéñêîé ïîëèòèêè ñîñåäñòâà (ÅÏÑ) ñòàëà èíèöèàòèâà «Âîñòî÷íîå ïàð-
òíåðñòâî» (ÂÏ). Ïî ñóòè, îíî ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîé ïëàòôîðìîé, ãäå 
íàøå ãîñóäàðñòâî ìîæåò àêòèâíî ïðåäñòàâëÿòü ñâîè èíòåðåñû, èñïîëüçîâàòü 
ïðåäëîæåííûå ìåõàíèçìû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì â ñòðàíå. 
Â ýòîì êîíòåêñòå ÷åòûðå ïëàòôîðìû äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà: 1) äåìîêðàòèÿ, 
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íàäëåæàùåå óïðàâëåíèå è ñòàáèëüíîñòü; 2) ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ è 
ïðèáëèæåíèå ê ïîëèòèêå ÅÑ; 3) ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü; 4) ìåæ÷åëî-
âå÷åñêèå êîíòàêòû. Âñå ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü èíòåãðàöèè Óêðàèíû â 
Åâðîïåéñêèé Ñîþç â äîïîëíåíèå ê äåéñòâèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì áóäóùèì 
Ñîãëàøåíèåì îá àññîöèàöèè. Òàêæå â ðàìêàõ ÂÏ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ 
ïîääåðæêà äàëüíåéøèõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé. Âìåñòå ñ òåì óñ-
ïåøíîñòü «Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà» áóäåò çàâèñåòü êàê îò ýôôåêòèâíîñòè 
ïðåäëîæåííûõ â åãî ðàìêàõ ìåõàíèçìîâ ñîòðóäíè÷åñòâà, òàê è îò ïîëèòè-
÷åñêîé âîëè ñî ñòîðîíû ñòðàí-ó÷àñòíèö ê ðàçâåðòûâàíèþ òåñíîãî äèàëîãà 
â òàêîì ôîðìàòå. 

ÅÑ ÿâëÿåòñÿ êðóïíåéøèì äîíîðîì ôèíàíñîâîé ïîìîùè Óêðàèíå. Ìåõà-
íèçìû Åâðîïåéñêîãî èíñòðóìåíòà ñîñåäñòâà è ïàðòíåðñòâà (ÅÈÑÏ) ïðåäó-
ñìàòðèâàþò ïðåäîñòàâëåíèå ïîìîùè Óêðàèíå ïî ïîääåðæêå äåìîêðàòè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ è íàäëåæàùåãî óïðàâëåíèÿ (Good governance), ïðîâåäåíèå 
ðåãóëÿòîðíûõ ðåôîðì è ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû. Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà. Îäíàêî ó íàñ äî ñèõ ïîð 
íå ñîçäàí äåéñòâåííûé ìåõàíèçì èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ âíåøíåé ïîìîùè 
ÅÑ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåàëèçàöèè ôèíàíñè-
ðóåìûõ ïðîåêòîâ. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ äëèòåëüíûé ïðîöåññ ðàç-
ðàáîòêè è âíåäðåíèÿ íåîáõîäèìîãî çàêîíîäàòåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âíåøíåé ïîìîùè Åâðîñîþçà, à òàêæå îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ 
è íåïðîçðà÷íîñòü ïðîöåññà ðàñïðåäåëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, ÷òî 
ïðèâîäèò ê çàäåðæêå èõ ïîëó÷åíèÿ è îñâîåíèÿ. 

Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî íàëè÷èå ñóùåñòâåííûõ äèñïðîïîðöèé 
â ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñàõ îòäåëüíûõ ñòðàí ÅÑ ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê îäíà èç ãëàâíûõ óãðîç âîçîáíîâëåíèþ åãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. 
Åñëè íå óäàñòñÿ óðåãóëèðîâàòü ýòó ïðîáëåìó, â äàëüíåéøåì ýòî ìîæåò 
ñòàòü îñíîâíûì àðãóìåíòîì äëÿ îñòàíîâêè åâðîïåéñêîãî ðàñøèðåíèÿ íà 
äëèòåëüíûé ñðîê. Ó÷èòûâàÿ ýòî, â ñôåðå áþäæåòíîé ïîëèòèêè Óêðàèíå 
âàæíî ïîñòåïåííî ïðèáëèæàòüñÿ ê îïðåäåëåííûì äëÿ ñòðàí ÅÑ êðèòåðèÿì, 
íå äîïóñêàÿ ðåçêîãî ðîñòà áþäæåòíîãî äåôèöèòà. Òàêæå öåëåñîîáðàçíî ïðè 
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è äîëãîñðî÷íûõ 
ïðîãðàìì äåÿòåëüíîñòè Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ Óêðàèíû ó÷åñòü ïîëîæåíèÿ 
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè Åâðîñîþçà «Åâðîïà — 2020». 

Åâðîèíòåãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà Óêðàèíû â ïîñëåäíåå âðåìÿ íå ó÷èòûâà-
ëà âàæíîñòü äâóñòîðîííåé äèïëîìàòèè, ïîýòîìó ñóùåñòâåííûì äîïîëíåíè-
åì óñèëèé íà ýòîì ïóòè ìîæåò ñòàòü ââåäåíèå íîâîãî èçìåðåíèÿ ñòðàòåãèè 
«Óêðàèíà + EU-27». Ðå÷ü èäåò îá îòíîøåíèÿõ Óêðàèíû è 27 ñòðàí ÅÑ íà 
äâóñòîðîííåé îñíîâå êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè åâðîèíòåãðàöèîííîé ñòðàòåãèè 
ãîñóäàðñòâà. Â ÷àñòíîñòè, öåëåñîîáðàçíî èíòåíñèôèöèðîâàòü äâóñòîðîííèå 
îòíîøåíèÿ ñ âåäóùèìè ãîñóäàðñòâàìè-÷ëåíàìè ÅÑ ñ öåëüþ íàëàæèâàíèÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïîëèòè÷åñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè êðóãàìè, êîòîðûå áëà-
ãîñêëîííî îòíîñÿòñÿ ê ïåðñïåêòèâàì ÷ëåíñòâà Óêðàèíû â ÅÑ. Óêðàèíà êàê 
ñòðàíà, êîòîðàÿ ïðîäâèíóëàñü íàìíîãî äàëüøå äðóãèõ ÷ëåíîâ «Âîñòî÷íî-
ãî ïàðòíåðñòâà» â îïðåäåëåííûõ íàïðàâëåíèÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà, èìååò âñå 
øàíñû âûñòóïèòü âåäóùèì ãîñóäàðñòâîì ýòîé èíèöèàòèâû ÅÑ, ïðåäëîæèâ 
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âçàèìîâûãîäíûå èíèöèàòèâû ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòðàíàì-ïàð-
òíåðàì. 

Ñåãîäíÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà Óêðàèíû íàèáîëåå àê-
òóàëüíûì âîïðîñîì ñòàë âîïðîñ îá ó÷àñòèè â ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè. 
Óêðàèíà îêàçàëàñü ïåðåä âûáîðîì: êàê îïòèìàëüíî ñî÷åòàòü âî âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêå äâà ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿ — èíòåãðàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü ñòðàíû â ðàìêàõ õîçÿéñòâåííîãî ïðîñòðàíñòâà Ñîäðóæåñòâà 
íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ) è çà åãî ïðåäåëàìè â ðàìêàõ åâðîïåéñêîé 
ýêîíîìèêè (ÅÑ). 

Ïîýòîìó âñå áîëåå âàæíûì ñòàíîâèòñÿ àíàëèç èíòåãðàöèîííûõ âîçìîæ-
íîñòåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ. 
Èíòåãðàöèîííûé ïîòåíöèàë Óêðàèíû, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, äîëæåí ðåà-
ëèçîâûâàòüñÿ êàê íà áëèçêîì ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (â ðàìêàõ ÑÍÃ è ÅÑ), 
òàê è ñ îòäàëåííûìè ðåãèîíàìè è ñòðàíàìè (÷åðåç ÷ëåíñòâî âî ÂÒÎ). Äëÿ 
Óêðàèíû â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí (íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà íåçðåëîãî ðûíî÷-
íîãî òèïà, íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî äåôèöèòà ìíîãèõ ðåñóðñîâ, ñóùåñòâåííî 
çàíèæåííûé óðîâåíü ìåæäóíàðîäíûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ êîíòàêòîâ) 
êàðäèíàëüíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ó÷åò òåíäåíöèé, ñêëàäûâàþùèõñÿ 
â ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè. Ýòè òåíäåíöèè óêàçûâàþò 
íà ïåðñïåêòèâû è ðåçåðâû, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â õîäå ïîèñ-
êà èíòåãðàöèîííûõ ðåøåíèé äëÿ Óêðàèíû. À îíè, â ñàìîì îáùåì ïëàíå, 
çàêëþ÷àþòñÿ â âûáîðå íå îäíîñòîðîííåé, à ìíîãîñòîðîííåé è ñáàëàíñèðî-
âàííîé èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî. 

×àùå âñåãî ðàçíîâåêòîðíîñòü èíòåãðàöèîííûõ óñòðåìëåíèé Óêðàèíû 
(ÅÑ è/èëè ÑÍÃ) ðàññìàòðèâàåòñÿ ÷åðåç ïðèçìó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ñòðàíû. Ïîýòîìó îäíè ñòðåìÿòñÿ ìèíèìèçèðîâàòü ðîññèéñêîå 
âîçäåéñòâèå íà èíòåãðàöèîííóþ ïåðñïåêòèâó Óêðàèíû, à äðóãèå, ïðè-
äåðæèâàÿñü åâðîàòëàíòè÷åñêîé ïåðñïåêòèâû ñòðàíû, ïðåäëàãàþò î÷åíü 
òùàòåëüíî îöåíèòü âîçìîæíûå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ åå ó÷àñòèÿ â èí-
òåãðàöèîííûõ óñòðåìëåíèÿõ â ÅÑ. Â ÷àñòíîñòè, åñòü îïàñåíèÿ, ÷òî ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü Óêðàèíû ïðèâåäåò ê åå èíòåãðàöèè â ÅÑ ñî ñòàòóñîì 
âòîðîñòåïåííîãî ÷ëåíà. 

Îäíàêî ïðàâèëüíåå áûëî áû íå ïðîòèâîïîñòàâëÿòü çàïàäíîå è âîñòî÷íîå 
íàïðàâëåíèÿ èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè Óêðàèíû, à èäòè ïî ïóòè èçó÷åíèÿ 
âîçìîæíûõ âûãîä îò ó÷àñòèÿ â òîé è äðóãîé èíòåãðàöèîííûõ ãðóïïèðîâ-
êàõ. Áëàãîïðèÿòíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå äèâèäåíäû ýêîíîìèêà ñòðà-
íû ìîæåò èçâëå÷ü, èíòåãðèðóÿñü ñ ðàçëè÷íûìè ýêîíîìè÷åñêèìè áëîêà-
ìè, êîòîðûå äåéñòâóþò ñåãîäíÿ èëè êîòîðûå ìîãóò ïîÿâèòüñÿ â áóäóùåì. 
Âàæíî îáåñïå÷èòü ðåàëüíóþ æèçíåñïîñîáíîñòü òîãî èëè èíîãî èíòåãðàöè-
îííîãî îáðàçîâàíèÿ è çàùèòó ñâîèõ èíòåðåñîâ â íåì, à íå çàìêíóòîñòü, 
îäíîñòîðîííîñòü èëè äàæå çàêðûòîñòü ñâîåãî íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà îò 
óñèëèâàþùèõñÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ýòè àñïåêòû èíòåãðàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè Óêðàèíû ñëàáî ó÷èòûâàþòñÿ â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå 
è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà. 

Ïîñòàíîâêà âîïðîñà îá àëüòåðíàòèâíîñòè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà è Åäèíîãî 
Ýêîíîìè÷åñêîãî Ïðîñòðàíñòâà äëÿ Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ íåêîððåêòíîé â íà-
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ó÷íîì ïëàíå è íåïåðñïåêòèâíîé äëÿ âûðàáîòêè ïðàâèëüíîé èíòåãðàöèîí-
íîé ïîëèòèêè ñòðàíû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ â ðàì-
êàõ ÅÝÏ ñóëèò ðÿä ðåàëüíûõ âûãîä äëÿ ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû ÷åðåç 
ðåàíèìàöèþ ñóùåñòâîâàâøèõ â íåäàâíåì ïðîøëîì õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 
èëè ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ. Óêðàèíà è äðóãèå ñòðàíû ÑÍÃ ïî ìíîãèì ïðè-
çíàêàì åùå ñîõðàíÿþòñÿ êàê ñîñòàâíûå ÷àñòè åäèíîãî âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà ñ âûñîêèì óðîâíåì èíòåãðèðîâàííîñòè. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî 
ïîçâîëèò îáëåã÷èòü èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, ïðèéòè ê ðåãèîíàëüíîìó 
ýêîíîìè÷åñêîìó ñîîáùåñòâó ñ íàèìåíüøèìè èçäåðæêàìè. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ÷ëåíñòâî Óêðàèíû â ÅÑ — ýòî âñå-òàêè îòäàëåííàÿ ïåðñïåêòèâà. 
ÅÑ îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå äîëãèì ïîýòàïíûì ïåðåãîâîðàì è íå íàìåðåâàåòñÿ 
ïðèäåðæèâàòüñÿ ÷åòêîãî ãðàôèêà ðàñøèðåíèÿ, ññûëàÿñü íà òî, ÷òî îðãà-
íèçàöèþ ñ áîëåå ÷åì 20 ÷ëåíàìè óæå ñåé÷àñ òðóäíî êîíòðîëèðîâàòü. Åñëè 
ïðîöåññ âñòóïëåíèÿ Óêðàèíû â ÂÒÎ ðàñòÿíóëñÿ íà 15 ëåò, òî ïîëíîïðàâíîå 
÷ëåíñòâî â ÅÑ çàéìåò, ñêîðåå âñåãî, âåñüìà äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè. 
Óêðàèíà ñåãîäíÿ íàõîäèòñÿ â íà÷àëå ñâîåãî åâðîèíòåãðàöèîííîãî ïóòè, à 
èíòåãðàöèÿ íà áûâøåì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå ìîæåò ñîçäàòü äëÿ ýêî-
íîìèêè ñòðàíû â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå íåêîòîðûå äîïîëíèòåëüíûå áëà-
ãîïðèÿòíûå ôàêòîðû åå ðàçâèòèÿ. 
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PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF NEW INTEGRATION 
POLITICIANS OF UKRAINE IN MODERN CONDS 

Summary 
The prospects of realization of new integration policy of Ukraine are lighted up in 

the article, development of free trade zone of Ukraine and ÅÑ, prospect of develop-
ment of integrations connections with the countries of CIS and with Russia, strategy 
and policy in area of scientific, innovative and socio-economic spheres of activity. In 
the article large attention is spared to regional integration. It is rotined that integra-
tion of countries is the most substantial sign of modern processes of globalization at 
regional levels. 
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ÓÄÊ 332.1 

Ä. À. Ñâåòëè÷íàÿ 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ÐÅÃÈÎÍ ÊÀÊ ÅÄÈÍÀß ÑÎÖÈÎ-ÝÊÎËÎÃÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß 
ÑÈÑÒÅÌÀ 

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç è ñèñòåìàòèçàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê ðàñ-
êðûòèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «ðåãèîí». Âûäåëåíî ÷åòûðå 
îáîáùåííûõ ïîäõîäà ê ðàñêðûòèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ýòîãî ïî-
íÿòèÿ, âûïîëíåíî îáîñíîâàíèå îïòèìàëüíîãî â ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ 
«ðåãèîí», êàê îáúåêòà ðåãèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, óñòîé÷è-
âîå ðàçâèòèå, ñèñòåìíûé ïîäõîä. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè âñå áîëåå àêòóàëüíûìè 
ñòàíîâÿòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì è ôóíêöèîíèðîâàíè-
åì ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì, êàê îñíîâíîãî óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé, ýêîëîãè÷åñêîé ñèñòåì ëþáîé 
ñòðàíû. Èìåííî óðîâåíü àäìèíèñòðàòèâíî-ýêîíîìè÷åñêîãî åäèíñòâà òåð-
ðèòîðèè è ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïîçâî-
ëÿþò ôîðìèðîâàòü íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó êàê öåëîñòíóþ ñèñòåìó, â 
êîòîðîé îäíèì èç âàæíûõ êîìïîíåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìèêà êàæäîãî ðå-
ãèîíà. 

Ïðîáëåìàì èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíà ïîñâÿùåíû òðóäû Á. Â. Áóðêèíñêîãî, 
Â. Í. Âàñèëåíêî, Ò. Ï. Ãàëóøêèíîé, Ç. Â. Ãåðàñèì÷óêà, À. Ã. Ãðàíáåðãà, 
Ë. Í. Ãðàíîâñêîé, Á. Ì. Äàíèëèøèíà, Ì. È. Äîëèøíåãî, Ñ. È. Äîðîãóí-
öîâà, Â. Å. Ðåóòîâà, Â. Ê. Ñèìîíåíêî, Â. Ì. Òðåãîá÷óêà, Ò. Â. Óìàíåö, 
Ñ. Ê. Õàðè÷êîâà, Å. Â. Õëîáûñòîâà, Â. ß. Øåâ÷óêà è äð. 

Ôîðìèðîâàíèå è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà, êàê ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîé åäèíèöû, òðåáóåò ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ 
«ðåãèîí», ïîñêîëüêó, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîâåäåííûõ 
èññëåäîâàíèé ïî èçó÷åíèþ ðåãèîíà, ñðåäè ó÷¸íûõ íåò åäèíîãî ìíåíèÿ îò-
íîñèòåëüíî òðàêòîâêè äàííîãî òåðìèíà. Êðîìå òîãî, â êîíòåêñòå ïåðåõîäà 
ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ íåîáõîäèì ïåðåñìîòð îòíîøåíèÿ ê ðåãèîíó êàê 
îáúåêòó óïðàâëåíèÿ â ðåãèîíàëüíîì ìåíåäæìåíòå è îáåñïå÷åíèå ðåàëèçà-
öèè åãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, 
ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ. 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îïðå-
äåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ðåãèîí», èõ ñèñòåìàòèçàöèÿ, à òàêæå îáîñíîâàíèå îï-
òèìàëüíîãî â ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ðåãèîí», êàê îáúåêòà ðåãèî-
íàëüíîãî ìåíåäæìåíòà. 

© Ñâåòëè÷íàÿ Ä. À., 2012
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Ñëîâî «ðåãèîí» èìååò ëàòèíñêîå ïðîèñõîæäåíèå (regio) è â ïåðåâîäå îç-
íà÷àåò «îáëàñòü, ìåñòíîñòü, ÷àñòü ñòðàíû» [3], à òàêæå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ 
â êà÷åñòâå ñèíîíèìà òåðìèíà «ðàéîí», êîòîðûé ïîÿâèëñÿ â îòå÷åñòâåííîé 
ëèòåðàòóðå íàìíîãî ðàíüøå. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ [15; 18; 21; 23] ðåãèîíàìè íàçûâàþò ñàìûå ðàçëè÷íûå 
òåððèòîðèè, îáúåäèí¸ííûå êàêèìè-ëèáî îáùèìè ÷åðòàìè, êîòîðûå âûäå-
ëÿþòñÿ íà ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ óðîâíÿõ: 

1) íàäíàöèîíàëüíûå ïðîñòðàíñòâà êîíòèíåíòàëüíîãî è ñóáêîíòèíåí-
òàëüíîãî òèïîâ — ìåãàðåãèîíû; 

2) ãðóïïà ñîñåäíèõ îáëàñòåé, îáúåäèí¸ííûõ îáùèì ãåîãðàôè÷åñêèì 
ïîëîæåíèåì, îäèíàêîâûìè ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè è ðåñóðñàìè, åäèíûõ 
ïî èñòîðèêî-ãåîãðàôè÷åñêèì ïðåäïîñûëêàì, ïî ðàçìåùåíèþ íàñåëåíèÿ, 
ïî ñòðóêòóðå è ñïåöèàëèçàöèè õîçÿéñòâà, ïî ïåðå÷íþ ïðèðîäîîõðàííûõ 
è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì — ìàêðîðåãèîíû; 

3) àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûå åäèíèöû, òî åñòü îáëàñòè, êðàÿ, 
ïðîâèíöèè — ìåçîðåãèîíû; 

4) ñâîåîáðàçíûå ïî ñâîèì ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèì, ýòíîíàöèîíàëüíûì 
è äðóãèì ïðèçíàêàì ÷àñòè àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö — 
ìèêðîðåãèîíû. 

Â ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ðåãèîíû ñîñåäíèõ ñòðàí îáúåäèíÿþòñÿ 
â òàê íàçûâàåìûå åâðîðåãèîíû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âñåîáúåìëþ-
ùèé òåððèòîðèàëüíûé êîìïëåêñ, ñóáúåêò è îáúåêò óïðàâëåíèÿ. Â äåêëà-
ðàöèè Àññàìáëåè ðåãèîíîâ Åâðîïû «Î ðåãèîíàëèçìå â Åâðîïå» [12] ðåãèîí 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå, îáëàäàþùåå ñëåäóþùèì 
óðîâíåì çà óðîâíåì ãîñóäàðñòâà, èìåþùåå ïîëèòè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå 
è ôèíàíñîâóþ àâòîíîìíîñòü. Ïðè ýòîì ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ, ÷òî ðåãèîíû ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé âàæíåéøèé è íåçàìåíèìûé ýëåìåíò ïîñòðîåíèÿ Åâðîïû 
è ïðîöåññà åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. 

Íà ïîñòñîâåòñêîì æå ïðîñòðàíñòâå, â òîì ÷èñëå è â Óêðàèíå, ñóùåñòâó-
þò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ðåãèîí». Òàê, â Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè ïðîôåññîð Î. À. Áèÿêîâ [2] âûäåëÿåò ÷åòûðå ïîäõîäà ê ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ýòîãî ïîíÿòèÿ: òåððèòîðèàëüíûé, ýêîíîìè÷åñêèé, 
ñîöèàëüíûé è ïðîñòðàíñòâåííûé. Çàìåòèì, îäíàêî, ÷òî âûäåëåííûå ïîä-
õîäû íà ñåãîäíÿ óæå íå ÿâëÿþòñÿ èñ÷åðïûâàþùèìè, ê òîìó æå âûäåëå-
íèå â êà÷åñòâå ïîäõîäà ê ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ïîíÿòèÿ «ðåãèîí» 
íàðÿäó ñ äðóãèìè «ýêîíîìè÷åñêîãî» ïîäõîäà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî 
êîððåêòíûì. 

Óêðàèíñêèå ó÷¸íûå Þ. Ä. Äåíèñîâ, Ë. À. Ñàâåëüåâ è Ë. Ò. Øåâ÷óê [13] 
îòìå÷àþò, ÷òî íàèáîëüøåå âíèìàíèå íàó÷íîãî ìèðà ê äåôèíèöèè ïîíÿ-
òèÿ «ðåãèîí» è âûÿâëåíèþ çàêîíîìåðíîñòåé åãî ðàçâèòèÿ ñôîðìèðîâàëîñü 
â ïîñëåäíåé òðåòè ÕÕ âåêà. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ [13], íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàí¸ííûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «ðåãèîí» íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü íàñ÷èòûâàåòñÿ 12: èñòîðè÷åñêèé, ãåîãðàôè÷åñêèé, ðå-
ñóðñíûé, ïðîèçâîäñòâåííûé, âîñïðîèçâîäñòâåííûé, ïîëèòýêîíîìè÷åñêèé, 
ýêîíîìè÷åñêèé, ðåãèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé, ãåîïîëèòè÷åñêèé, ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûé, ïîëèòèêî-ïðàâîâîé, ãåîñèñòåìíûé. Åñëè æå ãîâîðèòü îá 
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«ýêîíîìè÷åñêèõ» ïîäõîäàõ ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ðåãèîí», òî ê òàêîâûì 
çäåñü ìîæíî îòíåñòè «ïðîèçâîäñòâåííûé», «âîñïðîèçâîäñòâåííûé», «ïîëè-
òýêîíîìè÷åñêèé», «ýêîíîìè÷åñêèé» è «ðåãèîíàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé». Ïðè 
ýòîì, ïåðâûå òðè ïîäõîäà, êîíöåíòðèðóþùèå âíèìàíèå íà êàêèõ-òî îòäå-
ëüíûõ àñïåêòàõ ïîíÿòèÿ «ðåãèîí», äàëåêî íå èñ÷åðïûâàþò ìíîãîàñïåêò-
íîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî ïîíÿòèÿ, à ïîñëåäíèå äâà, òàê æå, êàê è â êëàñ-
ñèôèêàöèè, ïðåäñòàâëåííîé â ðàáîòå [2], íå íàïðàâëåíû íà ðàñêðûòèå 
ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè äàííîãî ïîíÿòèÿ. 

Îïûò ñèñòåìàòèçàöèè ÷àñòíûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ðå-
ãèîí» â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåí òàêæå â ðàáîòàõ [11; 21]. 
Òàê, Â. È. Äàðìîãðàé [11] ê ðàñêðûòèþ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «ðåãèîí» âû-
äåëÿåò 4 ïîäõîäà: ãåîýêîíîìè÷åñêèé, ìèðîõîçÿéñòâåííûé, òåõíîêðàòè÷åñ-
êèé («ïðîèçâîäñòâåííûé») è ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ðåãèîíà, êàê ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â ñèñòåìàòèçàöèè Â. Å. Ðåóòîâà [21] âûäåëÿåòñÿ 
7 ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ðåãèîí»: òåððèòîðèàëüíî-ïðîñòðàíñ-
òâåííûé (àäìèíèñòðàòèâíûé), ïðèðîäíî-ðåñóðñíûé è êóëüòóðíî-èñòîðè-
÷åñêèé, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé (ýêîíîìè÷åñêèé), îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèé, ñèñòåìíûé, èíòåãðàëüíûé è êîìïëåêñíûé. 

Â îïèñàííûõ ïîäõîäàõ, êîòîðûå íàçîâåì «÷àñòíûìè», äåëàåòñÿ ïî-
ïûòêà ðàñ÷ëåíèòü ïîíÿòèå «ðåãèîí» íà ÷àñòè, âûäåëèòü êàêèå-òî åãî 
îòäåëü íûå àñïåêòû. Ñîçäàííûõ íà ýòîé îñíîâå êëàññèôèêàöèé (èëè 
«ñèñòåìàòèçàöèé») ïîíÿòèÿ «ðåãèîí» óæå äîñòàòî÷íî ìíîãî, â íèõ âû-
äåëÿåòñÿ, êàê ïîêàçàíî âûøå, äî 12 ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ýòîãî ïîíÿòèÿ. 
Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòî êîëè÷åñòâî ìîæåò áûòü è áîëüøèì, à âû-
äåëÿåìûå êàòåãîðèè ìîãóò ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò 
ïîäõîäîâ ê àíàëèçó ðàññìàòðèâàåìîãî ïîíÿòèÿ. Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî 
â ðàññìîòðåííûõ «÷àñòíûõ» êëàññèôèêàöèÿõ ïðåîáëàäàåò ñòðåìëåíèå ê 
äåèíòåãðàöèè ïîíÿòèÿ «ðåãèîí», ïðè ýòîì ñîâåðøåííî íå ó÷èòûâàþòñÿ 
èëè  íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñ-
êèå åãî àñïåêòû. 

Íîâûå, èíòåãðèðóþùèå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ðåãèîí» â ýêî-
íîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñâÿçàíû ñ ïðåäñòàâëåíèåì ðåãèîíà êàê ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåì, òî åñòü ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. 

Ïðåäñòàâëåíèþ ðåãèîíà êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ïîñâÿ-
ùåíû ðàáîòû À. Ñ. Ìàðøàëîâà, Â. Å. Ðåóòîâà, Â. Í. Âàñèëåíêî, Â. Ñ. Áèëü-
÷àêà, Ã. Â. Ãóòìàíà, Ç. Â. Ãåðàñèì÷óêà, Í. Í. Íåêðàñîâà, Ñ. À. Ñèëèíîé, 
Ñ. Â. Ëþáèìöåâîé, Ò. Ï. Ãàëóøêèíîé, Ý. Ë. Ïàøìàíîâà è äð. Íàïðèìåð, 
Ý. Ë. Ïàøìàíîâ [19] ñ÷èòàåò, ÷òî êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà 
ðåãèîí ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí ñîâîêóïíîñòüþ ïÿòè îñíîâíûõ ïîäñèñòåì, 
ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ áàçà, ñèñòåìîîáñëóæèâàþùèé 
êîìïëåêñ, ýêîëîãèÿ, íàñåëåíèå è èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà. Â ñâîþ î÷åðåäü 
Ò. Ï. Ãàëóøêèíà, Â. Å. Ðåóòîâ, Ë. Ì. Êà÷àðîâñêàÿ [23] îïðåäåëÿþò ðåãè-
îí êàê öåëîñòíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ñîñòàâëÿþùóþ ÷àñòü 
òåððèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà ñòðàíû, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîèì ñî-
äåðæàíèåì, ñòðóêòóðîé, íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ äðóãèìè ÷àñòÿìè ñîöèàëüíî-
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òåððèòîðèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, èìååò ñîáñòâåííóþ îðãàíèçàöèîííóþ 
ñòðóêòóðó, ñïîñîáíîñòü ê ýêîíîìè÷åñêîìó è äåìîãðàôè÷åñêîìó ðàçâèòèþ 
è ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòàìè (ïîäñèñòåìàìè) 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòðóêòóðû âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ñòðàíîé. Â. Í. Âàñèëåíêî 
[6; 7; 8] ðåãèîí ðàññìàòðèâàåò êàê öåëîñòíóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ 
ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç âçàèìîñâÿçàííûõ ïîäñèñòåì ñî ñâîèìè ñòðóêòóðîé, 
ôóíêöèÿìè, ñâÿçÿìè ñ âíåøíåé ñðåäîé, èñòîðèåé, êóëüòóðîé, óñëîâèÿìè 
æèçíè íàñåëåíèÿ, îñíîâíûìè ñâîéñòâàìè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíîñòü, 
óñòîé÷èâîñòü, êîìïëåêñíîñòü è æèçíåñïîñîáíîñòü. 

Èññëåäîâàíèþ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìèêè è îêðó-
æàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ 
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå è íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ïî-
ñâÿùåíû òðóäû òàêèõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ êàê À. Ë. Íîâîñåëîâ, À. ß. ßêîá-
ñîí, Â. Ì. Ðàçóìîâñêèé, Ì. ß. Ëåìåøåâ, Í. Â. ×åïóðíûõ, Î. Ï. Ëèòîâêà, 
Ï. Ì. Íåñòåðîâ è À. Ï. Íåñòåðîâ. 

Òàê, À. ß. ßêîáñîí [27], Ì. ß. Ëåìåøåâ [16] è Í. Â. ×åïóðíûõ [26] ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ðàññìàòðèâàþò êàê ñîâîêóïíîñòü îáùåñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà (ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà) è îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû (ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà), âçàèìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé. 
Ãëàâíûì ñèñòåìîîáðàçóþùèì ïðèçíàêîì ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, 
ïî ìíåíèþ ýòèõ ó÷åíûõ, ñëåäóåò ñ÷èòàòü óñèëèâøóþñÿ âçàèìîñâÿçü ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ â îêðó-
æàþùåì ìèðå. 

Â. Ì. Ðàçóìîâñêèé òðàêòóåò ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû êàê ñëîæ-
íûå òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, ïðè÷èíîé ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ïðèðîäíûõ è õîçÿéñòâåííûõ òåððèòîðèàëüíûõ 
êîìïëåêñîâ â ïðîöåññå ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, êîòîðîå îïðåäåëÿåò öåëîñò-
íîñòü óêàçàííûõ ñèñòåì [20]. 

Óêðàèíñêèå ó÷¸íûå Á. Â. Áóðêèíñêèé, Á. Ì. Äàíèëèøèí, Â. Â. Âîëî-
øèí, Â. Ì. Òðåãîá÷óê, È. Ì. Ëèöóð, Ë. Ã. Ìåëüíèê, Ë. Ì. Ãðàíîâñêàÿ, 
Ò. Ï. Ãàëóøêèíà, Ò. Þ. Òóíèöà è äð. òàêæå ðàññìàòðèâàþò ðàçëè÷íûå 
àñïåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ ýêîíîìèêè è îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû: Òàê, 
Ò. Ï. Ãàëóøêèíà è Ë. Ì. Ãðàíîâñêàÿ â ìîíîãðàôèè [10] ïîä ýêîëîãî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìîé ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü ïðèðîäíûõ è èñêóññòâåííûõ 
îáúåêòîâ ðåãèîíà, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ â ðåçóëüòàòå õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè è âñòóïàþò â òåñíóþ âçàèìîñâÿçü ñ ïðèðîäíûìè îáúåêòàìè äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ íóæä îáùåñòâà ðåãèîíà. 

Îäíàêî ïðåäñòàâëåíèå ðåãèîíà êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåì íå ó÷èòûâàåò îñíîâ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ðåãèîí ñëåäóåò âîñïðèíèìàòü êàê ðàçâèòèå 
òðèåäèíîé ñèñòåìû, ÿâëÿþùåéñÿ îáúåêòîì ìåçîóðîâíÿ, êîòîðàÿ îõâàòûâà-
åò ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùèå. 

Ðåãèîí êàê ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ðàññìàòðèâàþò òà-
êèå ðîññèéñêèå ó÷¸íûå êàê À. Ï. Âîðîíöîâ, Â. È. Ãóðìàí, Å. Â. Ðþìèíà, 
Î. Ï. Ñàíæèíà [9; 17; 22] è äð. Ïî èõ ìíåíèþ, èçíà÷àëüíàÿ êîíöåïöèÿ 
ìîäåëè ðåãèîíà êàê ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ïåðåðîñëà â ñîöèî-ýêîëîãî-ýêî-
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íîìè÷åñêóþ. Èìè ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåì 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â òåñíîé âçàèìîñâÿçè ñ ïðèðîä-
íî-ýêîëîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. 

Â Óêðàèíå ðàññìîòðåíèå ðåãèîíà êàê åäèíîé ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ìîæíî íàéòè â ðàáîòàõ Â. Î. Àíèùåíêà, Á. Ì. Äàíèëèøèíà, 
Ñ. È. Äîðîãóíöîâà, Å. Â. Õëîáûñòîâà, ó÷¸íûõ Èíñòèòóòà ïðîáëåì ðûíêà 
è ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Óêðàèíû: Á. Â. Áóðêèíñ-
êîãî, Ò. Ï. Ãàëóøêèíîé, Â. Í. Ñòåïàíîâà, Ñ. Ê. Õàðè÷êîâà è äð. 

Â ðàáîòàõ [1; 5; 14; 18] ðåãèîí ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíàÿ ñîöèî-ýêî-
ëîãî-ýêîíîìè÷åñêàÿ (ÑÝÝ) ñèñòåìà, ñîîòâåòñòâåííî, ñîñòîÿùàÿ èç ýêîíî-
ìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ïîäñèñòåì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Àâ-
òîðû ñ÷èòàþò, ÷òî åäèíñòâî ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ 
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî, âî-ïåðâûõ, îáùåñòâåííîå 
ïðîèçâîäñòâî äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ íå êàê ñàìîöåëü, à ñ öåëüþ óäîâëåò-
âîðåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé æèçíè ëþäåé, à âî-âòîðûõ, öåíòðàëüíûì 
çâåíîì è äâèæóùåé ñèëîé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åëîâåê ñî ñâîèìè âîçìîæíîñòÿìè, èíòåðåñàìè è ìîòèâàìè. Ïðè 
ýòîì ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîäñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùåé ñîñòàâëÿþùåé 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, êîòîðàÿ 
îñòàâëÿåò çà ñîáîé ìíîæåñòâî íåèçó÷åííûõ âîïðîñîâ ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ õîçÿéñòâà, ñîãëàñîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñî âñåñòîðîííèì ó÷¸òîì ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðè 
ïåðåõîäå ê íîâûì îáùåñòâåííî-ýêîëîãè÷åñêèì îòíîøåíèÿì. 

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ «ðåãèîí» 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì âûäåëèòü 4 îáîáùåííûõ ïîäõîäà ê ðàñ-
êðûòèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ: àäìèíèñòðàòèâíûé, 
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé, òåððèòîðèàëüíî-ïðîñòðàíñòâåííûé è ñèñ-
òåìíûé. Â ðàìêàõ ïîñëåäíåãî ïîäõîäà âûäåëÿåòñÿ 3 óðîâíÿ ïðåäñòàâëåíèÿ 
ðåãèîíà, êàê ñèñòåìû: ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé, ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé 
è ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèé. 

Ìíîãîîáðàçèå ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ðåãè-
îí» ïîäòâåðæäàåò, ÷òî äàííîå ïîíÿòèå ÿâëÿåòñÿ ìíîãîãðàííûì. Àíàëèçè-
ðóÿ ïîäõîäû è ñîîòâåòñòâóþùèå èì îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ðåãèîí», ìîæíî 
óâèäåòü, ÷òî ãëàâíûì íåäîñòàòêîì áîëüøèíñòâà èç íèõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
îíè íå ó÷èòûâàþò êîìïëåêñíîñòü äàííîãî ïîíÿòèÿ. Íàïðèìåð, àäìèíèñ-
òðàòèâíûé ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò ðåãèîí ëèøü òî÷êè çðåíèÿ àäìèíèñò-
ðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ ñòðàíû; ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé 
ïîäõîä âûäåëÿåò ðåãèîí òîëüêî íà îñíîâå êðèòåðèåâ îáùíîñòè íàðîäíîõî-
çÿéñòâåííûõ çàäà÷ è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ îïðå-
äåë¸ííûõ ñôåð ýêîíîìèêè ðåãèîíà. 

Ïîïûòêè îäíîâðåìåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîíÿòèÿ «ðåãèîí» ñ òî÷êè çðå-
íèÿ íåñêîëüêèõ ïîäõîäîâ ñîïðÿæåíû ñ áîëüøèìè ìåòîäîëîãè÷åñêèìè 
òðóäíîñòÿìè, ïîýòîìó íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà êàêîé-òî îäèí èç 
íèõ, â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ. 

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îäíèì èç óñëîâèé ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñî-
õðàíåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû êàê ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, êðîìå 
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òîãî, îáîñòðåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî êðèçèñà â Óêðàèíå âñëåäñòâèå òåõíîãåí-
íîãî è àíòðîïîãåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó àêòóàëèçèðó-
åò ïðîáëåìó ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
è òðåáóåò èçó÷åíèÿ ðåãèîíà, êàê îáúåêòà ðåãèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà, â 
êîíòåêñòå óñòîé÷èâîñòè. Â ñëîæèâøèõñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêî-
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ èññëåäîâàíèå ðåãèîíà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ïî-
çèöèé ñèñòåìíîñòè è êîìïëåêñíîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ è ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ èññëåäîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
â öåëîì. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå òðåáóåò ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ñ 
ïîìîùüþ ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñî-
öèàëüíîé ñîñòàâëÿþùèõ. 

Ñ ó÷¸òîì îñíîâ êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, íàèáîëåå êîìïëåêñ-
íûì ïîäõîäîì ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ðåãèîí», êàê îáúåêòà ðåãèîíàëüíî-
ãî ìåíåäæìåíòà, ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä, à èìåííî îïðåäåëåíèå 
ðåãèîíà êàê åäèíîé ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, ÷òî ïðåäïîëà-
ãàåò óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ðåãèîíà íà îñíîâå âçàèìîñâÿçè è âçàèìîçàâèñè-
ìîñòè ïðîèçâîäñòâà, ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
÷åëîâåêà è èíòåãðèðóåò, òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèêó, ýêîëîãèþ è ñîöèàëü-
íûå ïðîöåññû îáùåñòâà. 
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ÐÅÃ²ÎÍ ßÊ ªÄÈÍÀ ÑÎÖ²Î-ÅÊÎËÎÃÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ 

Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçàö³þ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ðîçêðèòòÿ 

åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ðåã³îí». Âèä³ëåíî ÷îòèðè óçàãàëüíåíèõ ï³äõîäè äî 
ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó öüîãî ïîíÿòòÿ, âèêîíàíî îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìàëü-
íîãî â ñôîðìîâàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ óìîâàõ ï³äõîäó äî âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåã³îí», ÿê îá’ºêòà ðåã³îíàëüíîãî ìåíåäæìåíòó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ñòàëèé ðîçâèòîê, ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä. 
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REGION AS UNIFIED SOCIO-ECOLOGICAL-ECONOMIC SYSTEM 

Summary 
In the article the analysis and systematization of the existing approaches to the 

disclosure of the economic content of the term «region» were held. Were allocated four 
generalized approach to disclosure economic content of this term, justification the 
optimal approach to the definition of term «region», as the object of regional manage-
ment, in the current socio-economical and ecological conditions was carried out. 

Key words: region, socio-ecological-economic system, sustainable development, sys-
tem approach. 
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ÓÄÊ 338.4:332.467 

². Ï. Ñêîðîõîä 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÑÎÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ 

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïèòàííÿ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè ÿê îäí³º¿ ç êëþ-
÷îâèõ ñêëàäîâèõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü 
âñå á³ëüø ò³ñíà ³íòåãðàö³ÿ ïðèâàòíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ïî÷àòê³â, âëàñòèâà ñó-
÷àñí³é çì³øàí³é åêîíîì³ö³. Âîíà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñîö³àëüí³é ïåðåîð³ºíòàö³¿ 
âèðîáíèöòâà, ãóìàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ æèòòÿ ëþäåé, ïîì’ÿêøåíí³ ñîö³àëüíî¿ äè-
ôåðåíö³àö³¿ ³ çðîñòàíí³ çíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ³íøèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â 
³ º òàêîþ àêòóàëüíîþ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, 
ñîö³àëüí³ ÷èííèêè, ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, åêîíîì³÷íà «òåîð³ÿ äîáðîáóòó», 
ëþäñüêèé êàï³òàë. 

Øèðîêå â³äîáðàæåííÿ ïðîáëåìà ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ïåðåõ³äíî¿ åêî-
íîì³êè òà àíàë³ç ôîðì ³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè çíàéøëè 
â ïðàöÿõ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Þ. Áàæàëà, Â. Áàçèëåâè÷à, Ë. Áåñ-
÷àñíîãî, Î. Áºëÿºâà, Â. Áîãèí³, Â. Âîðîíè, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, 
Â. ªðüîìåíêà, Þ. Çàéöåâà, ². Ëóê³íîâà, Ñ. Ìî÷åðíîãî, À. Íåñòåðåíêà, 
Þ. Ïàõîìîâà, À. ×óõíà, Ì. Øóëüãè òà ³íøèõ, à òàêîæ â³äîìèõ ðîñ³éñüêèõ 
åêîíîì³ñò³â Ë. Àáàëê³íà, À. Áóçãàë³íà, Ò. Çàñëàâñüêî¿, Â. ²íîçåìöåâà, 
Ë. Êîëãàíîâà, À. Ë³âøèöÿ, Â. Îðåøèíà, À. Ïåòðîâà, Â. Ðàäàºâà òà ³íøèõ. 

Ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ åëåìåíòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî àíàë³çó âè-
çíà÷åííÿ îá’ºêòèâíî¿ íåîáõ³äíîñò³ òà çì³ñòó ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè ÿê 
íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ âèÿâëåí-
íÿ ¿¿ íàïðÿì³â ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. 

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî íîâèõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ ïðèíöèïîâèìè çðóøåííÿìè ó ñîö³àëüíèõ îð³ºíòèðàõ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè. Âñåá³÷íèé ðîçâèòîê òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè, ÿê³ º ìå-
òîþ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, âèìàãàþòü çàãàëüíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çðîñòàííÿ æèòòºâîãî 
ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ðîçâèòîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, íåäîïóùåííÿ íàäì³ðíî¿ 
äèôåðåíö³àö³¿ çà ð³âíåì äîõîä³â, ïðîâåäåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, íàäàííÿ 
àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì ñóñï³ëüñòâà, âñå-
á³÷íèé ðîçâèòîê îñâ³òè, êóëüòóðè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â â åêîíî-
ì³÷íîìó ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè íàäàº íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ âèâ÷åí-
íþ ïðîöåñ³â ñîö³àë³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ 
ñó÷àñíîãî ñâ³òó ïåðåêîíëèâî äîâîäÿòü, ùî ïîáóäîâà ñîö³àëüíî-ðèíêîâî¿ 
ìîäåë³ åêîíîì³êè âèìàãàº òåîðåòè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ òà ïðàêòè÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ ì³ñöÿ é ðîë³ ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó. 

© Ñêîðîõîä ². Ï., 2012
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Îñîáëèâå ì³ñöå â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ çàéìàº åêîíîì³÷íèé ìå-
õàí³çì ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ 
³ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ìåòîä³â òà çàõîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåðæàâîþ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Öåé ìåõàí³çì ðåàë³çóºòüñÿ 
÷åðåç ïðîâåäåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâîþ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ 
ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â, ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³, ïîäàòêîâî¿, áþäæåò-
íî¿ ïîë³òèêè òîùî. Òîìó ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè öå — ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè 
àáî ô³ðìè, ÿêà ñêåðîâàíà ïðàãíåííÿì îêðåñëèòè òà íàïðàâèòè ñóêóïí³ñòü 
³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîöåñ³â ó áàæàíîìó íàïðÿìêó, à ñàìå îòðèìàòè ñîö³àëüíî 
òà åêîíîì³÷íî àêòèâíå ñóñï³ëüñòâî, ÿêå áóäå àäàïòîâàíå äî ä³þ÷î¿ ìîäåë³ 
â äåðæàâ³ òà â³äïîâ³äàòèìå ³ñíóþ÷èì ïîòðåáàì 1. 

Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè º àêòóàëüíèì âèá³ð ö³ëåé ³ ìîäåë³ ñèñ-
òåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ì³ñöå äåðæàâè ó çàáåçïå÷åíí³ 
öüîãî ïðîöåñó, çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ º äèíàì³÷íè-
ìè. Çà áóäü-ÿêèõ óìîâ, åôåêòèâí³ñòü ìîäåë³ íåìîæëèâà ïîçà ïåâíîþ ñèñ-
òåìîþ ìîòèâ³â ³ ö³ííîñòåé, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè àêòèâíó ïîâåä³íêó ëþäèíè 
ó öèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñàõ, ùî ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêî-
ðèñòàííÿ âèìîã ³ âçàºìîâïëèâ³â ñîö³àëüíèõ çàêîí³â, ÿê³ ôîðìóþòü ñîö³-
àëüíå ñåðåäîâèùå, äå ôóíêö³îíóþòü òà ðåàë³çóþòü ñâî¿ ïîòðåáè ñóá’ºêòè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè öèõ çàêîí³â îõîï-
ëþþòü, íàñàìïåðåä, ñèñòåìó â³äíîñèí, ÿêà âèíèêàº ì³æ åêîíîì³÷íèìè 
ñóá’ºêòàìè ó ñôåð³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ö³ëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, âèçíà÷àþòü ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëü-
íèõ çâ’ÿçê³â, ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³, ÷åðåç ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ 
ñîö³àëüíèõ íîðì òà ³íñòèòóò³â, óìîâ êîîðäèíàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ öèõ ñóá’ºêò³â çàðàäè âçàºìíî¿ âèãîäè, âíàñë³äîê ÷îãî ³ â³äáóâàºòüñÿ 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, çáàãà÷åííÿ òà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó. 

Çàêîíîäàâ÷à áàçà ñïðÿìîâóº ñóñï³ëüñòâî ó ðóñëî â³äíîñèí, ÿê³ á ñïðèÿëè 
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, óñòàíîâëþþ÷è çàãàëüíî-
ïðèéíÿòí³ ïðàâèëà ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè, ôîðìóþ÷è ïåâíó åòèêó äîãîâ³ðíî¿ 
ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, âèñòàâëÿþ÷è òà êîíêðåòèçóþ÷è 
âèìîãè äî ñóñï³ëüñòâà (éîãî îêðåìèõ ï³äñèñòåì), ÿêå ïîâèííî çàáåçïå÷èòè 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ó ñèñòå-
ì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïðè çáåðåæåíí³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, îòî÷óþ÷îãî 
ñåðåäîâèùà, íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ, çàãàëüíîãî ð³â-
íÿ êóëüòóðè òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
â åêîíîì³ö³. 

Îñíîâíèìè ñóñï³ëüíèìè ôîðìàìè ïðîÿâó òà ðåàë³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ðèí-
êîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàêîí³â íà ìàêðîð³âí³ âèñòóïàþòü òàê³ ³íñòèòóòè òà 
³íñòðóìåíòè, ÿê ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü, ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ÿêà 
ïðîÿâëÿºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó òðàíñôîðìàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó, 
ïîÿâ³ íîâèõ ïð³îðèòåò³â, íîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ (çîêðåìà, òàêèõ 
ÿê: ñîö³àëüíà ðèíêîâà åêîíîì³êà, ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ñîö³àëüíà êîíêóðåí-
ö³ÿ, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ñåðåäí³é êëàñ). 
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Ñàì òåðì³í «ñîö³àë³çàö³ÿ» ïðèéøîâ ç ïîë³òåêîíîì³¿, éîãî ïî÷àòêîâèì 
çíà÷åííÿì áóëî «óñóñï³ëüíåííÿ» çåìë³, çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ò. ³í. Àâòî-
ðîì òåðì³íó «ñîö³àë³çàö³ÿ» ñòîñîâíî ëþäèíè, î÷åâèäíî, º àìåðèêàíñüêèé 
ñîö³îëîã Ô. Ã. Ã³ä³íãñ, ÿêèé ó 1887 ð. ó êíèæö³ «Òåîð³ÿ ñîö³àë³çàö³¿» âæèâ 
éîãî â çíà÷åíí³, áëèçüêîìó äî ñó÷àñíîãî, — «ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ïðèðî-
äè àáî õàðàêòåðó ³íäèâ³äà, ï³äãîòîâêà ëþäñüêîãî ìàòåð³àëó äî ñîö³àëüíîãî 
æèòòÿ» 2. 

Ïðîòå îñìèñëåííÿ ïðîáëåìè ñîö³àë³çàö³¿ ïî÷àëîñÿ çàäîâãî äî ïîøèðåí-
íÿ â³äïîâ³äíîãî òåðì³íó. Âîíà çàâæäè áóëà â öåíòð³ óâàãè ô³ëîñîô³â, ïèñü-
ìåííèê³â ³ àâòîð³â ìåìóàð³â, à â îñòàíí³é òðåòèí³ XIX ñò. ïî÷àëà ³íòåíñèâ-
íî äîñë³äæóâàòèñÿ ñîö³îëîãàìè ³ ñîö³àëüíèìè ïñèõîëîãàìè [3]. 

Äî óòâåðäæåííÿ òåîð³¿ ñîö³àë³çàö³¿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ ãàëóç³ â³äïîâ³äí³ äî-
ñë³äæåííÿ â³äáóâàëèñÿ â ðàìêàõ ³íøèõ, òðàäèö³éíèõ ïðîáëåì äîñë³äæåí-
íÿ ëþäñòâà. Ç ïîÿâîþ â íàóêîâîìó îá³ãó ïîíÿòòÿ «ñîö³àë³çàö³ÿ» ñòàëàñÿ 
ïåðåîð³ºíòàö³ÿ öèõ ðîá³ò ó íîâå ðóñëî ³ äî ñåðåäèíè XX ñò. ñîö³àë³çàö³ÿ ïå-
ðåòâîðèëàñÿ â ñàìîñò³éíó ì³æäèñöèïë³íàðíó ãàëóçü äîñë³äæåíü. Ñüîãîäí³ 
ïðîáëåìó ñîö³àë³çàö³¿ àáî ¿¿ îêðåì³ àñïåêòè âèâ÷àþòü òåîðåòèêè ô³ëîñîô³¿, 
åòíîãðàô³¿, ñîö³îëîã³¿, ïñèõîëîã³¿ òà ïðåäñòàâíèêè ³íøèõ íàóê. 

Ïèòàííÿ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè ç áîêó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â, â³-
äîáðàæåí³ â ïðàöÿõ åêîíîì³ñò³â «òåîð³¿ äåðæàâè çàãàëüíîãî äîáðîáóòó». 
Ïðåäñòàâíèêàìè ö³º¿ øêîëè ìîæíà íàçâàòè Äæ. Ãåëáðåéòà, Ã. Ìþðäàëÿ, 
Ð. Ò³òìóñà, Å. Õàíñåíà. Ö³ ïèòàííÿ äîñë³äæåí³ òàêîæ ó ðîáîòàõ òåîðåòè-
ê³â «ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà» — À. Ìþëëåð-Àðìàêà, Î. ôîí 
Íåéëë-Áðîéí³íã, Ë. Åðõàðäà ³ â ïðàöÿõ ïðåäñòàâíèê³â òåîð³¿ «åêîíîì³êè 
ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà» — Å. Àòê³íñîíà, Äæ. Ñò³ãë³öà.

Îñîáëèâîñò³ ñîö³àë³çàö³¿ ç áîêó ì³êðîð³âíÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ «åêîíîì³÷íîþ 
òåîð³ºþ äîáðîáóòó», ïðåäñòàâíèêàìè ÿêî¿ º À. Áåðãñîí, Ï. Ñàìóåëüñîí, 
À. Ñåí; òåîð³ºþ ñóñï³ëüíîãî âèáîðó, ïðåäñòàâëåíîþ ðîáîòàìè Äæ. Áüþêå-
íåíà, Ã. Áåêêåðà, Ê. Åððîó, à òàêîæ íîâîþ ³íñòèòóö³éíîþ «åêîíîì³êîþ 
óãîä» â îñîá³ Ð. Áóàéå, À. Îðëåàíà, Ë. Òåâåíî, Î. Ôàâðî. 

Ïèòàííÿì ñîö³àë³çàö³¿ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ïðèõèëü-
íèê³â òåîð³¿ çìåíøåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåð-
æàâè: Ë. Áàëüöåðîâ³÷à, ß. Êîðíà¿, Ä. Ë³ïòîíà, À. Îñëóíäà, Äæ. Ñàêñà, à 
òàêîæ ïðèõèëüíèê³â ¿¿ çáåðåæåííÿ — Ê. Êëåãà, Ã. Êîëîäêî, Ï. Ìåðåëëà, 
Ì. Îëñîíà, Ã. Ðîóñåðà, Äæ. Ñò³ãë³öà. 

Ïî÷àòîê äîñë³äæåííÿì êàòåãîð³¿ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó» ÿê åêîíîì³÷íîãî 
ôàêòîðà â ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿ â 60-õ ðîêàõ 20 ñòîë³òòÿ ïîêëàâ àìåðèêàí-
ñüêèé â÷åíèé Ò. Øóëüö. Ñåðåä îñíîâíèõ éîãî ïðàöü — «Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî â íåñòàá³ëüí³é åêîíîì³ö³» (1945), «Åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà» (1953), «Åêîíîì³÷íà ö³íí³ñòü îñâ³òè» (1963), «Ïåðåòâîðåí-
íÿ òðàäèö³éíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà» (1964); «Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî» (1968), «Âêëàäåííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë: ðîëü îñâ³-
òè òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü» (1971), «²íâåñòèö³¿ â ëþäåé: åêîíîì³êà ÿêîñò³ 
íàñåëåííÿ» (1981) òà ³í. 

Ñï³ââ³ò÷èçíèê Ò. Øóëüöà Ã. Áåêêåð òàêîæ çðîáèâ âíåñîê ó ðîçðîáêó 
òåîð³¿ «ëþäñüêîãî êàï³òàëó», îá´ðóíòóâàâøè ³íâåñòèö³¿ â öåé ôàêòîð ÷åðåç 
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âêëàäåííÿ êîøò³â ó êîìïëåêñ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â: çàãàëüíà ³ ïðî-
ôåñ³éíà îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðà, âèõîâàííÿ òà ³íø³. 

Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñîö³àë³çàö³¿ â³äíîñíî îñîáèñòîñò³ ÷è ³í-
äèâ³äà, ÿê³ ïðèñòîñîâóþòüñÿ àáî ³íøèìè ñëîâàìè âõîäÿòü â óæå ³ñíóþ÷ó 
òà ñêëàäåíó ñèñòåìó ñóñï³ëüñòâà, ìîæíà äàòè âèçíà÷åííÿ òàêîìó ïðîöåñó 
ÿê ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè. Ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè — îäíà ç êëþ÷îâèõ 
ñêëàäîâèõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü âñå 
á³ëüø ò³ñíà ³íòåãðàö³ÿ ïðèâàòíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñ³â, âëàñòèâà ñó÷àñ-
í³é çì³øàí³é åêîíîì³ö³ [4]. Âîíà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñîö³àëüí³é ïåðåîð³ºíòà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà, ãóìàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ æèòòÿ ëþäåé, ïîì’ÿêøåíí³ ñîö³àëü-
íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ³ çðîñòàíí³ çíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, â ³íøèõ ÿâèùàõ 
³ ïðîöåñàõ. Ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ ïðîíèçóº âñ³ ñôåðè åêîíîì³êè ðîçâèíå-
íèõ êðà¿í Çàõîäó. Öåíòðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñòàº ëþäñüêà 
îñîáèñò³ñòü ç ¿¿ ð³çíîìàí³òíèìè ïîòðåáàìè. Â³äáóâàþòüñÿ ÿê³ñí³ çðóøåííÿ 
â ñèñòåì³ ïîòðåá, ñòðóêòóð³ ïîïèòó ³ ñïîæèâàííÿ, îáðàç³ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ, 
óìîâàõ ðîçâèòêó ëþäèíè. 

Îçíàêîþ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè ñëóæèòü çàãàëüíå çðîñòàííÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ, íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó. Ó 1970–2010 ðð. ðåàëüí³ äîõîäè íà 
äóøó íàñåëåííÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ Çàõîäó ³ ßïîí³¿ çðîñëè â 2–3 ðàçè, 
à, íàïðèêëàä, ó êðà¿íàõ ç íîðäè÷íîþ ñîö³àëüíîþ ìîäåëëþ, äîõîäè 10 % 
íàéá³ëüø áàãàòèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ïåðåâèùóþòü íå á³ëüøå, í³æ ó 6–7 
ðàç³â äîõîäè 10 % íàéá³äí³øèõ ïðîøàðê³â. Çàãàëîì â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
çóñòð³÷àºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìîäåëåé ñîö³àë³çàö³¿. Àëå ìîæíà âèä³ëèòè 
äâ³ ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæí³ çà ðîëëþ äåðæàâè òà ðèíêó â í³é. Îäí³ºþ 
ç ³ñíóþ÷èõ ãðàíè÷íèõ ìîäåëåé º Íîðäè÷íà (Ñêàíäèíàâñüêà), ùî ïðîâîäèòü 
àêòèâíó ïåðåðîçïîä³ëü÷ó ñîö³àëüíó ïîë³òèêó ³ ìîíîïîëüíà ðîëü ó ñîö³àëü-
í³é ï³äòðèìö³ ãðîìàäÿí â³äâîäèòüñÿ äåðæàâíèì ³íñòèòóòàì. Â í³é ôîðìó-
ºòüñÿ îñîáëèâèé òèï «ñîö³àëüíî-òðàíñôåðòíî¿ äåðæàâè», ñîö³àëüí³ âèòðàòè 
ÿêî¿ ðîñòóòü ÿê â àáñîëþòíîìó, òàê ³ ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³, õî÷à ³ ð³ç-
íèìè òåìïàìè â ð³çí³ ïåð³îäè. Â äàíèé ÷àñ ó äåðæàâàõ ç òàêîþ ìîäåëëþ 
íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè êðà¿íîþ âèòðà÷àºòüñÿ â³ä îäí³º¿ ÷âåðò³ äî ïîëîâè-
íè âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó [5]. Çðîñòàþòü âèòðàòè íà ðîçâèòîê 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿ 
³, íàñàìïåðåä, ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë çá³ëüøóþòüñÿ øâèäøå, í³æ 
³íâåñòèö³¿ â ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³ åëåìåíòè êàï³òàëó. Ñõîæ³ òåíäåíö³¿ ñîö³-
àë³çàö³¿ åêîíîì³êè ïðèòàìàíí³ é ³íø³é ãðàíè÷í³é ìîäåë³ ñîö³àë³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, à ñàìå Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñüê³é ìîäåë³. Àëå ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ 
äàíî¿ ìîäåë³ º òå, ùî îñíîâíó ðîëü ó ñîö³àëüí³é ï³äòðèìö³ ãðîìàäÿí äåðæà-
âà ïåðåêëàäàº íà ðèíêîâèé ìåõàí³çì. Äàíà ìîäåëü íàäàº á³ëüøî¿ ìîòèâàö³¿ 
åêîíîì³÷íèì ñóá’ºêòàì, àëå òàêà ìîäåëü º á³ëüø âðàçëèâîþ ³ ç ñîö³àëüíî¿ 
òî÷êè çîðó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìåíø ñïðàâåäëèâà. 

Ïîòð³áíî òàêîæ â³äì³òèòè, ùî ñó÷àñí³ ìîäåë³, ÿê³ îïèñóþòü ôàêòîðè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïðèä³ëÿþòü îñîáëèâó óâàãó ÿêîñò³ ³íñòèòóò³â ÿê 
íàéá³ëüø äîâãîñòðîêîâîìó äæåðåëó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Äî ÷èñ-
ëà áàçîâèõ ³íñòèòóò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü äîâãîñòðîêîâå åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ, ìîæíà â³äíåñòè ñèñòåìè ïðàâ âëàñíîñò³ ³ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí ì³æ 
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åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè. Îñê³ëüêè â á³ëüøîñò³ êðà¿í îõîðîíó ïðàâ âëàñ-
íîñò³ òà çàõèñò êîíòðàêò³â çä³éñíþº äåðæàâà, â³ä ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. 

Âñÿ ³ñòîð³ÿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — öå ïðîöåñ ïîøóêó ãàðìîí³¿ ñôåð ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ, îðãàí³÷íî¿ ºäíîñò³ ëþäèíè é ñóñï³ëüñòâà, ëþäèíè é ëþäè-
íè. Â³äáèòîê òèõ ñîö³àëüíèõ ð³øåíü, ÿêèõ âèìàãàëà ïîòðåáà çáåðåæåííÿ 
ö³ë³ñíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ öèâ³ë³çàö³éíèõ çàñàä ðîçâèòêó, çà-
ëèøèâñÿ çäåá³ëüøîãî â ë³òåðàòóðí³é ³, ïåâíîþ ì³ðîþ, ó ïðàêòè÷í³é ñïàä-
ùèí³. Ñüîãîäåííå çíàííÿ ïðî ñóñï³ëüñòâî ³ ì³ðó éîãî ñîö³àëüíîñò³ º á³ëüø 
çì³ñòîâíèì, ãëèáîêèì ³ ´ðóíòîâíèì, í³æ ðàí³øå. Àëå ÷åðåç íàÿâí³ñòü ïðî-
òèð³÷ ³ íåïðèéíÿòíî¿ ç òî÷êè çîðó ïàðàìåòð³â äîáðîáóòó ñîö³àëüíî¿ àðõ³-
òåêòîí³êè ñóñï³ëüñòâà òåîðåòè÷í³ ïîøóêè ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ êàòåãîð³¿ 
«ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè» òðèâàþòü ³ ñüîãîäí³. 

ßê ñàìîñò³éíà òå÷³ÿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ñîö³àë³çàö³ÿ îôîðìèëàñÿ âïðî-
äîâæ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ïåðøà íàóêîâà òå÷³ÿ äî îñòàíí³õ ðîê³â ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ 
ïîâ’ÿçóâàëà ñîö³àë³çàö³þ ç ïðîöåñîì çàñâîºííÿ ëþäñüêèì ³íäèâ³äîì ïåâ-
íî¿ ñèñòåìè çíàíü, íîðì ³ ö³ííîñòåé, à äðóãà òðàêòóâàëà ¿¿ ÿê çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ äåðæàâíèõ ïîñëóã. Ïðîòå ç ïåðåõîäîì äî ðèí-
êîâèõ çàñàä ãîñïîäàðþâàííÿ ç çàáåçïå÷åííÿì ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíî-
ì³êè çì³ñò òëóìà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «ñîö³àë³çàö³ÿ åêîíîì³êè» äåùî çì³íèâñÿ 
³ ïåðåéøîâ ó ïëîùèíó íàïîâíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êîìïîíåíòàìè 
ñîö³àëüíîñò³. Äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì º òðàêòóâàííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñîö³-
àë³çàö³¿ íà îëþäíåííÿ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ¿¿ â³äòâîðåííÿ 
÷åðåç ðîçâèòîê ôîðì ïðèâëàñíåííÿ ëþäèíîþ óìîâ, ïðîöåñó ³ ðåçóëüòàò³â 
âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ ÷àñòêè â³ëüíîãî ÷àñó, ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè. 

Ñîö³àë³çàö³þ ÿê ïðîöåñ ìîæíà âèçíà÷èòè ä³ÿìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ãî-
òîâíîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà äî â³äïîâ³äíèõ âèìîã ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â 
³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñóá’ºêòàìè åêîíîì³êè ïîë³òèêè â³äïî-
â³äàëüíîñò³ â êîíòåêñò³ âçàºìîîáóìîâëåíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó 
çã³äíî ç ñòàíäàðòàìè ñó÷àñíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ [5]. Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ ñîö³àë³çà-
ö³ÿ çäåá³ëüøîãî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ôîðìóâàííÿì ìàòåð³àëüíèõ ³ ìîòèâàö³éíèõ 
ïåðåäóìîâ äî ïîâåðíåííÿ ïåâíèõ ãðóï íàñåëåííÿ íà øëÿõ ñàìîñò³éíî¿ ³ 
àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîáëåìó ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâè åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ 
âèçíà÷àº â êîíòåêñò³ òîãî, ùî ðèíêîâà ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ íå ìîæå 
ë³êâ³äóâàòè íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë äîõîä³â, òîìó äåðæàâà çìóøåíà âòðó-
÷àòèñÿ â ñèñòåìó ðîçïîä³ëó äîõîä³â çà äîïîìîãîþ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
ñèñòåìè ïåðåðîçïîä³ëó, ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ. Òå, ùî åêîíîì³êà ïðè ãëîáàë³çàö³¿ ñàìà ïî ñîá³ íå çäàòíà âèð³øèòè 
ïðîáëåìó ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â ³, â³äïîâ³äíî, ïðîáëåìó á³äíîñò³ 
äîâîäèòü òîé ôàêò, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íåð³âíîì³ðí³ñòü ó ðîçïîä³ë³ 
äîõîä³â íå ò³ëüêè íå çíèêàº, àëå é íàðîñòàº. Ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³ íå-
ìàº òàêèõ ñèë, ÿê³ áóëè á çàö³êàâëåí³, ùîá ð³âåíü äîõîä³â âñ³õ ãðîìàäÿí 
çíàõîäèâñÿ íà ïðèéíÿòíîìó äëÿ ëþäèíè ð³âí³ òà äîçâîëÿâ çàáåçïå÷èòè ¿é 
íîðìàëüíå ³ñíóâàííÿ. 
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Îáìåæåí³ñòü ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè ñîö³àë³çàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî 
âîíà ùå çàëèøàºòüñÿ ëîêàëüíîþ ³ ïðàãíå çàáåçïå÷èòè çàñâîºííÿ çíàíü, 
ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé, îâîëîä³ííÿ ïåâíèìè íàâè÷êàìè ïðàê-
òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ñóñï³ëüíî¿ ïðèðîäè ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
³ òèõ çì³í, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â íèõ ï³ä âïëèâîì ñîö³àë³çàö³¿, ìàº ñîö³àë³çó-
âàòèñÿ ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì. Ñîö³àë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó º 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïðîöåñîì ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, îñê³ëüêè ÷åðåç 
éîãî â³äíîñíó àâòîíîìí³ñòü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ çì³íè â íüîìó ìîæóòü 
â³äáóâàòèñÿ íåàäåêâàòíî äî çì³í ó ãëèáèííèõ øàðàõ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí. Ñàìå âàð³àòèâí³ñòþ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ïîÿñíþþòüñÿ ðîçá³æ-
íîñò³ â ì³ð³ ñîö³àëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ð³çíèõ êðà¿í çà çàãàëüíî¿ 
¿õ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿. Öÿ îáñòàâèíà º âèçíà÷àëüíîþ ³ äëÿ ïîðîçóì³ííÿ 
ïðèðîäè âèíèêíåííÿ é ³ñíóâàííÿ ñîö³àëüíèõ äåôîðìàö³é. 

Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî ñîö³àë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó âàæ-
ëèâî â³äìåæóâàòè â³ä óÿâëåíü ïðî àâòîìàòèçì, ñàìîðåãóëÿö³þ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, â³ä óÿâëåíü ïðî òå, ùî ñóïåðå÷íîñò³, âëàñòèâ³ öèì â³äíîñè-
íàì, íå ìîæóòü ñòàòè àíòàãîí³ñòè÷íèìè, äåôîðìóâàòèñÿ ³ ïåðåòâîðèòèñÿ 
íà ãàëüìî íå òå ùî ñîö³àëüíî¿ äèíàì³êè, à é ñîö³àëüíèõ çðóøåíü. 

Ñêëàäíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë, âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ ñèñ-
òåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, 
òèì, ùî îñíîâó ö³º¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷óº ëþäèíà. Âîíà º îäíî÷àñíî ãîëîâíîþ 
ñêëàäîâîþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, íîñ³ºì âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ñóïåðå÷íîñòåé 
òà ³íòåðåñ³â ³ ðåàëüíèì ÷èííèêîì ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé ìàº ïðèâîäèòè â ä³þ 
ïðîäóêòèâí³ ñèëè çàãàëîì, âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ³ ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì 
äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé. Î÷åâèäíî, ùî ñîö³àë³çàö³ÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé äëÿ äîñÿãíåííÿ äè-
íàì³÷íîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ïåðåä-
áà÷àº ñîö³àë³çàö³þ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí, ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ ñóïåðå÷-
íîñòåé ³ óñóíåííÿ äåôîðìàö³é, óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³íäèâ³äà 
³ ãðóï ëþäåé, ³íäèâ³äà ³ ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. 

Óíàñë³äîê öüîãî ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ùîäî çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ñîö³àë³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìàº âèõîäèòè ç ïîòåíö³àëó ìîæëèâèõ íàñë³äê³â 
ñîö³àë³çàö³¿ ¿¿ îêðåìèõ äåòåðì³íàíò ÿê³ º õàðàêòåðíèìè äëÿ Óêðà¿íè. ²ñ-
íóþ÷à òåîðåòè÷íà áàçà, ÿêà âèâ÷àº ïðîöåñè ñîö³àë³çàö³¿ íà ì³êðî- òà ìà-
êðîð³âí³ ïîâèííà áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû âîïðîñû ñîöèàëèçàöèè ýêîíîìèêè êàê îäíîé èç 

êëþ÷åâûõ ñîñòàâëÿþùèõ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè, â îñíîâå êîòî-
ðîé ëåæèò âñå áîëåå òåñíàÿ èíòåãðàöèÿ ÷àñòíûõ è îáùåñòâåííûõ íà÷àë, ñâîéñòâåí-
íàÿ ñîâðåìåííîé ñìåøàííîé ýêîíîìèêå. Îíà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîöèàëüíîé ïåðåîðè-
åíòàöèè ïðîèçâîäñòâà, ãóìàíèçàöèè òðóäà è æèçíè ëþäåé, ñìÿã÷åíèè ñîöèàëüíîé 
äèôôåðåíöèàöèè è ðîñòå çíà÷åíèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû, äðóãèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ 
è ÿâëÿåòñÿ òàêîé àêòóàëüíîé äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ, ñîöèàëüíûå ôàêòîðû, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ «òåîðèÿ áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ», ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. 
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Summary 
The article analyzed the issue of socialization of the economy as a key component of 

the global economic transformation, which is based on the increasingly close integra-
tion of private and public principles inherent in modern mixed economy. It manifests 
itself in social reorientation of production, humanization of work and life, mitigation 
of social differentiation and increasing the value of social and other phenomena and 
processes and is so important to the economy of Ukraine. 

Key words: socialization of the economy, socio-economic relations, social factors, 
social policy, economic «theory of well-being» human capital. 
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ÓÄÊ 656.615.003:005(04) 

Å. Â. Ñåíüêî 
Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ìîðñêàÿ àêàäåìèÿ 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÔËÎÒÀ ÏÎ ÑÅÃÌÅÍÒÀÌ 
ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ 

Ðàçðàáîòàíû êðèòåðèè ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé êîíöåïöèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà. Îïðåäåëåíû ïàðàìåò-
ðû è âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî ôëîòà. Ïðåäñòàâëåíà ñî-
âîêóïíîñòü óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà 
ðåøåíèé ïî ïðèîðèòåòàì ñèñòåìíîé áåçîïàñíîñòè è ôóíêöèîíàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîãî ñóäîõîäíîãî êîìïëåêñà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ, êðèòåðèè ðàçâèòèÿ, ìîðñêîé 
ôëîò, ñïåöèàëèçàöèÿ ôëîòà, ñóäîõîäíûé êîìïëåêñ. 

Çàäà÷è ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîãî ôëîòà ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ êàê âíå-
øíèìè, òàê è âíóòðåííèìè óñëîâèÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ýòèì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòàðèé ñðåäíåñðî÷íîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ, íàöåëåííîãî íà óïðàâëåíèå óñòîé÷èâîñòüþ ïàðàìåòðîâ 
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè è ïîñëåäóþùåãî èõ ïîääåðæà-
íèÿ îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâíûõ èçìåíåíèé â ãëîáàëüíîì ðûíêå ìîðñ-
êîé òîðãîâëè. 

Ðåàëèçàöèÿ æå ëþáîé ñòðàòåãèè è ôàêòè÷åñêè åå âûðàáîòêà ïðåäîïðå-
äåëÿþòñÿ îáúåêòèâíîñòüþ è ñèñòåìíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé ìîðñêîé òðàíñ-
ïîðòíîé ïîëèòèêè. 

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ðàçëè÷àòü ñèñòåìíûå çàäà÷è ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè 
òàêîé ïîëèòèêè è ïðîáëåì áûñòðîãî ðåàãèðîâàíèÿ èëè ðåàêöèè íà èçìåíå-
íèå ñèòóàöèè â ñåãìåíòå íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ [1]. 

Â ñèñòåìå ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííûõ è ìåíåäæåðñêèõ ðåøåíèé ïî êðè-
òåðèÿì óñòîé÷èâîñòè ãëîáàëüíîãî ñóäîõîäíîãî ðûíêà íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü íàëè÷èå ñòðóêòóðíûõ êðèçèñîâ. Ñïåöèôè÷íîñòü èõ ôîðìèðîâàíèÿ 
çàêëþ÷àåòñÿ â ëîêàëüíîì ïðîÿâëåíèè â ðåãèîíàõ è â ñåãìåíòàõ ãðóçîâîé 
ñïåöèàëèçàöèè. Îíè îòðàæàþòñÿ â ñåçîííûõ êîëåáàíèÿõ ôðàõòîâûõ è ÷àð-
òåðíûõ ñòàâîê, à òàêæå â ôîðìèðîâàíèè íåñáàëàíñèðîâàííîñòè ïðîâîçíîé 
ñïîñîáíîñòè ôëîòà îòíîñèòåëüíî ðåàëüíîé äèíàìèêè ãðóçîïîòîêîâ. Ýòî âå-
äåò â ñâîþ î÷åðåäü ê ñòðóêòóðíûì êðèçèñíûì ïðîÿâëåíèÿì â çàãðóçêå 
ñóäîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. 

Îñíîâíîé ìåòîäè÷åñêèé ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ìàðø-
ðóòîâ — ýêîíîìè÷íîñòü è èíòåíñèâíîñòü, ïðåäîïðåäåëÿåò óñèëåíèå ðîëè 
ëîêàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ çîí â ãëîáàëüíîé ëîãèñòèêå. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò ïîâûøåíèå ðîëè ñåâåðíîãî ìàðøðóòà è Áîòíè÷åñêîãî çàëèâà äëÿ 
ïåðåâîçêè ãðóçîâ ìåæäó Åâðîïîé è ÀÒÐ. Â Ôèíëÿíäèè ñòðîèòñÿ æåëåçíàÿ 
äîðîãà äëÿ ñîêðàùåíèÿ ðàññòîÿíèÿ äî Ìóðìàíñêà. Ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò ïåðñïåêòèâíîñòü ýòîãî ìàðøðóòà äëÿ çíà÷èòåëüíî-
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ãî êîëè÷åñòâà ãðóçîâ. Â ýòîì ïëàíå âî èçáåæàíèå ïîòåðü óêðàèíñêîé òðàí-
çèòíîé çîíû âàæíû ðåøåíèÿ ðÿäà òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷. 

Äëÿ Óêðàèíû îñòàåòñÿ ïðèîðèòåòíûì ðàçâèòèå òàíêåðíîãî ôëîòà ïî 
ñòðàòåãèè ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ãëàâíûì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü 
äèñòàíöèðîâàíèå îò ïîñòîÿííîé òðàíñôîðìàöèè ãåîïîëèòèêè â íåôòÿ-
íîì áèçíåñå. Â êà÷åñòâå îñíîâû óñòîé÷èâîãî îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãîðåñóðñàìè 
äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ ïåðåâîçêè íà íàïðàâëåíèÿõ, ãàðàíòèðóþùèõ íà-
äåæíîñòü ïîñòàâêè â ïðåäåëàõ ïàðòèîííîñòè, âûòåêàþùåé èç íåïðåðûâ-
íîñòè ðàáîòû îòå÷åñòâåííûõ íåôòåïåðåãîííûõ çàâîäîâ. 

Íåñìîòðÿ íà æèçíåííî âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîãî òàíêåðíîãî ôëîòà, ïðàêòè÷åñêè íå ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ åãî ýôôåê-
òèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ. Ýòîò âîïðîñ íå ðàñêðûò â ïîëíîé ìåðå â èíñòèòó-
öèîíàëüíûõ ïîëîæåíèÿõ è íå ðàññìîòðåí ñèñòåìîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ 
ïîëîæåíèé. 

Ïðè ýòîì ïðèíöèï êîíöåíòðàöèè [2, 3, 4] ñîõðàíÿåò ñâîè ïðåèìóùåñòâà, 
íåçàâèñèìî îò ôîðìû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðè âñåõ íåäîñòàòêàõ àä-
ìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû, ïðåèìóùåñòâà ïðîÿâëÿëèñü ïðè ñîñðåäîòî÷åíèè 
óñèëèé íà ðåøåíèè ïðèîðèòåòíîé çàäà÷è. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü, ÷òî ×ÌÏ 
â ïåðèîä ìàñøòàáíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âëàäåëî îñíîâíûì êàïèòàëîì â 
5 ìëðä äîëëàðîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàëî åæåãîäíóþ ïðèáûëü â 1,5 ìëðä äîëëà-
ðîâ. Ôèíàíñèðîâàíèå îáåñïå÷èâàëî ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé, 
à íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Îñíîâîé ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ è îòðàñëè îñòàåòñÿ èíâåñòèöè-
îííûé ïðîöåññ, êîòîðûé, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñîçäàåò ñòîèìîñòü. Èìåííî îíà 
ñòàíîâèòñÿ öåëüþ ñîçäàíèÿ è ïîñëåäóþùåé òðàíñôîðìàöèè ñîáñòâåííîñòè. 
Ñàìîñòîÿòåëüíûì ìåõàíèçìîì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ñëèÿíèÿ 
è ïîãëîùåíèÿ. 

Èíòåðåñíûì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü óòâåðæäåíèå: «Ñëèÿíèå è ïîãëîùå-
íèå óðàâíîâåøèâàþò âëàñòü îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ îñîáîé öåïî÷êîé ñîçäà-
íèÿ öåííîñòè» [5, ñ. 23]. Îäíàêî ýòî óðàâíîâåøèâàíèå òðåáóåò íàëè÷èÿ 
æåñòêîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âî èçáåæàíèå ãëóáîêîé ìî-
íîïîëèçàöèè ïîäðàçäåëåíèÿ. 

Ñåãìåíòàöèÿ ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè ñ ïîçèöèè âíóòðåííèõ 
ñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê òðàäèöèîííî ðàñêðûâàåòñÿ â àíàëèòè÷åñêèõ 
ìàòåðèàëàõ UNCDAT [6]. Îäíàêî çàêîíîìåðíîñòè è îñîáåííîñòè ðåøå-
íèÿ íà ýòîé îñíîâå çàäà÷ ôðàõòîâîé íåçàâèñèìîñòè îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ 
íå ðàñêðûâàþòñÿ. 

Ýòà æå ïðîáëåìà ðàññìîòðåíà â ðÿäå ìîíîãðàôèé [7, 8, 9], ïîýòîìó ñî-
ãëàøàÿñü â öåëîì ñ ïîëîæåíèåì àâòîðîâ, â ñòàòüå îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà 
îñîáåííîñòè ïîòåíöèàëüíîãî âõîæäåíèÿ òîðãîâîãî ôëîòà Óêðàèíû â ìèðî-
âîé ðûíîê òîðãîâëè íà îñíîâå âûáîðà ñåãìåíòà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïî êðè-
òåðèÿì òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýôôåêòèâíîñòè. 

Ñîâðåìåííûå çàäà÷è âûõîäà Óêðàèíû â ñèñòåìó ñòàíäàðòíûõ ìîðñêèõ 
ãîñóäàðñòâ, ñïîñîáíûõ ïðîâîäèòü àêòèâíóþ ìîðñêóþ òðàíñïîðòíóþ ïîëè-
òèêó, ñâîäÿòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê âûáîðó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçà-
öèè ýòîé ñòðàòåãèè. 
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Ïîýòîìó îñíîâíîé öåëüþ ñòàòüè ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåòîäèêà âûáîðà ðå-
øåíèé ïî ïðèîðèòåòàì ñèñòåìíîé áåçîïàñíîñòè è ôóíêöèîíàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè íàöèîíàëüíîãî ñóäîõîäíîãî êîìïëåêñà. 

Ïðè âûáîðå ôîðìû ðàçâèòèÿ è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîãî òîðãî-
âîãî ôëîòà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, êðîìå ñòàíäàðòíûõ ôàêòîðîâ ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ îñîáåííîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ êîíêóðåíòàìè. 

Ïðè âûñîêîé óñòîé÷èâîñòè ïîòîêà äîõîäîâ ôîðìèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ: 
«Èíîãäà ôèðìû èíâåñòèðóþò â ïðîåêòû ïîòîìó, ÷òî èíâåñòèöèè ïîçâîëÿ-
þò èì ëèáî ñäåëàòü äàëüíåéøèå èíâåñòèöèè, ëèáî âîéòè íà äðóãèå ðûíêè 
â áóäóùåì» [10, ñ. 1062]. Èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðåäîïðåäåëÿåò íàðóøå-
íèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñîîòíîøåíèÿ âåëè÷èíû ãðóçîïîòîêîâ è ïðîâîçíîé 
ñïîñîáíîñòè ïðè ýêñòåíñèâíîì èñïîëüçîâàíèè äåøåâûõ ñóäîñòðîèòåëüíûõ 
âåðôåé àçèàòñêèõ ñòðàí. 

Ïðè ýòîì òåððèòîðèàëüíûé ðàçðåç ôîðìèðîâàíèÿ ìîðñêèõ ãðóçîïîòîêîâ 
ðàçëè÷àåòñÿ ñóùåñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèåé ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ ðåñóðñîåìêîñòü è ýíåðãîåìêîñòü íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Îäíîâðåìåííî âíèìàíèå êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ìèíè-
ìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ, ÷òî è âåäåò ê èçìåíåíèþ òåìïîâ 
ñïðîñà íà ðàçëè÷íûå ãðóïïû ôëîòà. 

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíà ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùåé íà÷àëüíûé ýòàï óñòîé÷èâîãî 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ñóäîõîäíîãî êîìïëåêñà â ñèñòåìå ìèðîâîé ýêîíîìèêè. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   
   

 
  

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

  

     

Ðèñ. 1. Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà 
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Êàê âèäíî èç ðèñóíêà ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ 
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà. Â äàííîì ñëó÷àå â îòëè÷èå îò 
ïàññèâíîñòè ïîëîæåíèÿ Óêðàèíû, ðàññìàòðèâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü ðåà-
ëèçàöèè ïðèíöèïà ïîëíîìàñøòàáíîé ìîðñêîé äåðæàâû, ïàðàìåòðû ôëî-
òà è ãðóçîâûõ òåðìèíàëîâ êîòîðîé ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ çàäà÷àìè íå òîëüêî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ýôôåêòèâíîñòè, íî öåëåñîîáðàçíîñòüþ ñèñòåìíîé 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. 

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî êîíòðîëèðîâàòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå íå òîëü-
êî êîíêðåòíîé ñóäîõîäíîé êîìïàíèè, íî, ïðåæäå âñåãî, ðåàëüíîñòü ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ. Îò-
ñóòñòâèå òàêîãî ïîäõîäà â Óêðàèíå ïðåäîïðåäåëèëî êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå 
ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè. Ïðè ýòîì áîëåå îãðàíè÷åííûå â ôèíàí-
ñîâîì ïëàíå ñòðàíû ñåâåðî-çàïàäíîãî ðåíäæà ×åðíîãî ìîðÿ ðåàëèçîâàëè 
ðÿä ïðîåêòîâ, íàöåëåííûõ íà óêðåïëåíèå ïîçèöèè â ñòðóêòóðå ôðàõòîâîãî 
ðûíêà. 

Ñëîæíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ ðåàëèçàöèè ðåøåíèé â ñèñòåìå íàðàùèâàíèÿ 
ïðîâîçíîé ñïîñîáíîñòè ôëîòà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè â ãëî-
áàëüíîé ýêîíîìèêå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðèîðèòåòû êîíêóðåíòíîãî ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ ãðóçîîáðàçóþùèõ êîìïëåêñîâ ôàêòè÷åñêè íå ïîääàþòñÿ 
÷åòêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ. Ïîòðåáíîñòü äåäâåéòà è åãî ñïåöèàëèçàöèè îðè-
åíòèðóåòñÿ íà âîçìîæíûå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ó÷åòîì íåðàâíî-
ìåðíîñòè ó÷àñòèÿ îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâ â ôîðìèðîâàíèè ãëîáàëüíîãî ÂÂÏ. 

Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ïðèíöèï ýêîíîìèêè ìàñøòàáà îò ïðèíöèïà ìå-
íåäæìåíòà ïî òåêóùåé ñèòóàöèè. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ó÷èòûâàþòñÿ ñèòóà-
öèè íàèáîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, 
íåçàâèñèìî îò åãî îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü ââèäó, 
÷òî íè îäèí èç ìíîæåñòâà ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè [4] íå ñîäåðæèò ïðÿìûõ óòâåðæäåíèé î ïðèîðèòåòíîñòè îòäåëüíûõ 
ôîðì ñîáñòâåííîñòè. 

Èõ ýôôåêòèâíîñòü â îïðåäåëÿþùåé ìåðå îáóñëîâëåíà õàðàêòåðîì ó÷åòà 
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è íåäîïóñòèìîñòüþ áþðîêðàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðè-
íÿòèÿ è ðåàëèçàöèè ðåøåíèé. Èìåííî ýòîò íåäîñòàòîê â óïðàâëåíèè â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè ïðèñóù ãîñóäàðñòâåííîìó ñåêòîðó. Ýôôåêòèâíîñòü ëþáî-
ãî òèïà ñóäíà è òåðìèíàëà ïîðòà îáóñëîâëèâàåòñÿ íå ïðèíàäëåæíîñòüþ, à 
ñïîñîáíîñòüþ ìåíåäæìåíòà îáåñïå÷èòü àäåêâàòíîñòü ðåàëèçàöèè òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïîëîæåíèå, ÷òî: 
«îòäåëåíèþ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ôèðìû îò ñîáñòâåííîñòè áîëüøå âñåãî 
ñïîñîáñòâóåò êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè áèçíåñà…» [11, ñ. 57]. Ýòî 
ïîäòâåðæäàåòñÿ è çàðóáåæíîé ïðàêòèêîé ñîçäàíèÿ ñóäîõîäíûõ è îïåðàòîð-
ñêèõ êîìïàíèé. 

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå â Óêðàèíå ïîñòðîåíî íà ïðÿìîì âìåøà-
òåëüñòâå âåäîìñòâ â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. Èìåííî 
ïîýòîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû áîëåå ýôôåêòèâíî ðåàëèçóþò 
èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàçâèòèÿ 
ôèðì «ÒÈÑ» è «ÍÈÁÓËÎÍ» ïî ñðàâíåíèþ ñ ðÿäîì ðàñïîëîæåííûìè ïîð-
òàìè Þæíûé è Íèêîëàåâ. Ôàêòè÷åñêè ðåàëèçóåòñÿ ïðèíöèï ñòèìóëèðîâà-
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íèÿ íà îñíîâå âîçíàãðàæäåíèÿ çà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ïàðàìåòðû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà è åãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

Äåÿòåëüíîñòü òàêèõ ïðåäïðèÿòèé îñíîâàíà íà ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîá-
ðàçíîñòè âîçðàñòàíèÿ êàïèòàëà è ôîðìèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðèíöèïàìè â ãîñóäàðñòâå. 
Îòñóòñòâèå äîïîëíèòåëüíîãî çâåíà «âåäîìñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ» îáëåã÷àåò 
ïðèíÿòèå èíâåñòèöèîííûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ðåøåíèé ïî ðûíî÷íûì êðè-
òåðèÿì. Ãîñóäàðñòâåííûé æå àïïàðàò ïîä âèäîì êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé óñëîæíÿåò ñâîáîäó ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ëþáîì 
ñëó÷àå â ïåðâîì è âî âòîðîì ïîäõîäàõ ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ íàëè÷èå ÷åòêèõ 
çàêîíîâ ïîâåäåíèÿ, èñêëþ÷àþùèõ ðàçëè÷íûå çëîóïîòðåáëåíèÿ ñîáñòâåí-
íîñòüþ è äåíåæíûìè ïîòîêàìè. 

Ïðèíöèï êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, ñìåíÿþùåé êîíêóðåíöèþ íà óðîâ-
íå áèçíåñ-åäèíèö [1, ñ. 172], äîñòàòî÷íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåí â òîðãîâîì 
ñóäîõîäñòâå. Îäíàêî çäåñü ñëåäóåò ðàçëè÷àòü äâå êîíêóðåíòíûå ñòðàòåãèè. 
Îäíà îñíîâàíà íà ïðèîðèòåòå ýêîíîìè÷íîñòè ýêñïëóàòàöèè îòäåëüíûõ òè-
ïîâ ñóäîâ. Ýòèì óâëåêàþòñÿ â îñíîâíîì îïåðàòîðû ôëîòà ñî çíà÷èòåëüíûì 
âîçðàñòîì. Ñ ïîçèöèè îïåðàòîðà âåëèêà âåðîÿòíîñòü ðèñêà íåóïëàòû ôðàõ-
òà, òàê êàê ãðóçîâëàäåëüöû (ïîòðåáèòåëè óñëóã) íå îòëè÷àþòñÿ óñòîé÷èâîñ-
òüþ âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçÿõ. Âòîðîé âèä ðèñêà ñâÿçàí ñ îïëàòîé 
òðóäà ýêèïàæàì òàêèõ ñóäîâ. 

Ýòîò ïðèíöèï ÷àñòî ðåàëèçóåòñÿ íà âòîðè÷íîì ðûíêå, êîãäà ïðè ïà-
äåíèè ñòîèìîñòè ôëîòà åãî ñêóïàþò, çàòåì ïðè óâåëè÷åíèè ãðóçîïîòîêîâ 
ýòè æå ñóäà ïðîäàþòñÿ ïî áîëåå âûñîêîé ñòîèìîñòè. Ïîëó÷åííûé äîïîë-
íèòåëüíûé äîõîä èñïîëüçóåòñÿ äëÿ äàëüíåéøåãî èíâåñòèðîâàíèÿ â íîâîå 
ñóäîñòðîåíèå èëè ðàáîòàåò íà ôîíäîâîì ðûíêå. 

Äðóãàÿ ñòðàòåãèÿ îòðàæàåò ïðèîðèòåò êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îð-
ãàíèçàöèè ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ýôôåêòèâíîñòü ðàç-
âèòèÿ è ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîðñêîé òðàíñïîðò-
íîé èíäóñòðèè äîëæíà ó÷èòûâàòü òðè ãðóïïû èíòåðåñîâ: ìàêðîýêîíîìèêè, 
âëàäåëüöà êàïèòàëà è ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé. Îäíèì èç îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ óñëîâèé íîðìàëèçàöèè ïàðàìåòðîâ ïî ýòîé ãðóïïå êðèòåðèåâ ÿâëÿåòñÿ 
ñîñòîÿíèå ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèíöèïèàëüíûì îêàçûâàåòñÿ äîñòèæåíèå ñðàâíèòåëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè ïî ñîâîêóïíîñòè êðèòåðèåâ. Ïðåäåë ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè äîñòàòî÷íî øèðîê è âêëþ÷àåò êàê 
ìàêñèìàëüíóþ íîðìó ïðèáûëè, òàê è ôóíêöèîíèðîâàíèå â ïðåäåëàõ òî÷êè 
áåçóáûòî÷íîñòè ïðè ñîõðàíåíèè çîíû ñòàáèëüíîé îïåðàòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Èìåííî ýòî ïîëîæåíèå è ïðåäîïðåäåëÿåò ïðèíöèïèàëüíóþ çíà÷è-
ìîñòü ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ èëè íàëè÷èå èíñòðóìåíòàðèÿ îáåñïå÷åíèÿ èí-
òåðåñîâ â ïðåäåëàõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé. 

Ýòî óñëîâèå ïðåäîïðåäåëÿåò çíà÷èìîñòü ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïî-
êàçàòåëåé, ó÷èòûâàþùåé êðîìå òðàäèöèîííûõ öåëåé è îòëè÷èòåëüíûå 
çàäà÷è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íå òîëüêî ïî âðåìåííîé ñòðóêòóðå ôðàõòîâûõ 
öèêëîâ, íî è ïî âûíóæäåííîé èëè óñòîé÷èâîé äèôôåðåíöèàöèè ïðîãðàì-
ìû. Óæåñòî÷åíèå ðåãóëÿòîðíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðàâèë áåçîïàñíîñòè ìîðå-
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ïëàâàíèÿ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ èñïîëüçîâàíèÿ è îïëàòû 
òðóäà ìîðÿêîâ ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ïàðàìåò-
ðû èíâåñòèöèîííûõ è õîçÿéñòâåííûõ ðåøåíèé â ñèñòåìå òîðãîâîãî ñóäî-
õîäñòâà. 

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîé ìîðñêîé èíäóñòðèè ïðåâðàùàþòñÿ 
â âàæíåéøèé ôàêòîð êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ íà ïîçèöèîíèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñ-
òâåííîãî êîìïëåêñà â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, 
ïðåäîïðåäåëÿåò êîìïëåêñíîñòü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 

Ñîâðåìåííîå ðàçâèòèå îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé 
èíäóñòðèè îñíîâûâàåòñÿ íà ïðèîðèòåòå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé îöåíêè ðèñ-
êà è ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ êàïèòàëèçàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ãëàâ-
íûì æå ñòàíîâèòñÿ äîñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîñòîÿíèÿ íå òîëüêî 
íàöèîíàëüíîãî ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, íî è åãî ñîîòâåòñòâèÿ 
óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà è êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé. 
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÔËÎÒÓ ÇÀ ÑÅÃÌÅÍÒÀÌÈ 
ÑÏÅÖ²ÀË²ÇÀÖ²¯ 

Ðåçþìå 
Ñôîðìóëüîâàí³ êðèòåð³¿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîç-

âèòêó ìîðñüêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Âèçíà÷åí³ ïàðàìåòðè òà ìîæëèâ³ íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó ìîðñüêîãî ôëîòó. Çàïðîïîíîâàíà ñóêóïí³ñòü óìîâ, çàáåçïå÷óþ÷èõ 
ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó ð³øåíü ç ïð³îðèòåò³â ñèñòåìíî¿ áåçïåêè òà ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ñóäíîïëàâíîãî êîìïëåêñó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ, êðèòåð³¿ ðîçâèòêó, ìîðñüê³é ôëîò, ñïå-
ö³àë³çàö³ÿ ôëîòó, ñóäíîïëàâíèé êîìïëåêñ. 

E. Senko 
Odessa National Maritime Academy 

DEVELOPMENT OF TRANSPORT FLEET SEGMENT 
SPECIALIZATION 

Summary 
Criteria for the formation of an effective concept of economic development in the 

marine transport sector. The parameters and the possible direction of the Navy. Pre-
sented a set of conditions that provide a rational choice-making on priorities of system 
safety and operational efficiency of the national shipping industry.

Key words: transport complex development criteria, marine, specialty fleet, ship-
ping complex. 
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ÓÄÊ 332.14:339.9.012(519.237.8) 

². À. Öèíàëºâñüêà 
²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè 

ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß ÀËÃÎÐÈÒÌ²Â ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ 
ÏÐÈ ÀÍÀË²Ç² ÇÎÂÍ²ØÍÜÎÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍ²Â 
ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ àëãîðèòì³â êëàñòåðíîãî àíàë³çó. 
Â õîä³ àíàë³çó âñòàíîâëåíî, ùî ïîêàçíèê ³íâåñòèö³é ç ðåã³îí³â íå â³äîáðà-
æàº îá’ºêòèâíî¿ ïðèðîäè ïðîöåñó ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â 
íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â, à òàêîæ âèÿâëåíî òåíäåíö³þ ùîäî äèâåðãåíö³¿ ðîç-
âèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè, äèâåðãåíö³ÿ ðîç-
âèòêó ðåã³îí³â, êëàñòåðíèé àíàë³ç. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó éîãî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, çâàæàþ÷è 
íà òå, ùî åêñïîðòí³ òà ³ìïîðòí³ ïîòîêè òîâàð³â, ïîñëóã òà êàï³òàëó âïëèâà-
þòü íà âíóòð³øíº âèðîáíèöòâî ïðàêòè÷íî âñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Ïðîöåñ 
ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ðåã³îíó îáóìîâëåíèé âçàºìîä³ºþ 
ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ðîçâèòêó, ÿê³ ìàþòü åêîíîì³÷íó, 
ñîö³àëüíó, ïîë³òè÷íó òà êóëüòóðíó ïðèðîäó çâàæàþ÷è íà òå, ùî ðåã³îí º 
â³äêðèòîþ áàãàòîàñïåêòíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ. 

Åêñïîðòíà ñïåö³àë³çàö³ÿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â ñôîðìóâàëà-
ñÿ ùå çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ, àäæå íàÿâíà ç òèõ ÷àñ³â âèðîáíè÷à òà òðàíñïîðòíà 
³íôðàñòðóêòóðà â á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ñóòòºâèõ çì³í çà ÷àñè íåçàëåæíîñò³ 
íå çàçíàëà. Â³äñóòí³ñòü ïîçèòèâíèõ çðóøåíü â ïðîöåñàõ ðîçáóäîâè ³íô-
ðàñòðóêòóðè á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â çóìîâèëà çíà÷íó äèâåðãåíö³þ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ùî îáóìîâëåíà òàêîæ ¿õ ïàñèâíîþ ó÷àñòþ 
â ïðîöåñàõ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ âåêòîð³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì àíàë³çó º âèçíà÷åí-
íÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ÿê ìàñøòàáè ¿õ ðîçâèòêó íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü, òàê ³ ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ íàÿâíîãî çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó ðîçâèòêó çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ðåã³îíó º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì çàâäàí-
íÿì áàãàòîôàêòîðíîãî àíàë³çó. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
÷èííèê³â, âïëèâ ÿêèõ, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, ìàº ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð, 
çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé òà çà-
ñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó. 

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ òà ïóáë³êàö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íèé ³íòåðåñ äî ïè-
òàííÿ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ÿê íàö³îíàëüíîãî, òàê ³ 
ñóáíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ñåðåä çàêîðäîííèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â. 

© Öèíàëºâñüêà ². À., 2012
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Â ðîáîòàõ  Á. Áàëàññè, Ð. Âåðíîíà, Â. Ì. Ãåºöÿ, Â. Î Äåðãà÷îâà, Ì. ². Äî-
ë³øíüîãî, Ñ. Ì. Êâàø³, Ï. Êðóãìàíà, Í. Ä. Ëóê’ÿí÷åíêà, Ä. Íîðòà, 
Þ. Ì. Ïàõîìîâà, Ì. Ïîðòåðà, Ì. Ã. ×óìà÷åíêà, ². Ì. Øêîëè, Äæ. Ñò³-
ãë³öà ðîçâèâàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ òà òåîðåòè÷í³ çàñàäè ðîçâèòêó ðåã³îí³â. 
Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèõ ðåã³î-
í³â ðîçãëÿíóòî â ðîáîòàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ÿê Á. Ò. Êë³ÿíåíêî, 
Ì. À. Êîçîð³ç, À. ². Êðåä³ñîâ, Þ. Ã. Êîçàê, Þ. Â. Ìàêîãîí, Â. Â. Òðåòÿê. 
Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêå âèñâ³òëåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè ³ äîðîáêó çíà-
÷íîãî êîëà â÷åíèõ-ôàõ³âö³â, ïèòàííÿ äèâåðãåíö³¿ ðîçâèòêó çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âè-
ñâ³òëåíèìè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêàìè 2010 ð., à òàêîæ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
òåíäåíö³é ðîçâèòêó çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ïîêàçíèê³â 
ó äèíàì³ö³ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ 2004, 2008 òà 2010 ðîê³â. 

Àíàë³ç ï³äõîä³â äî äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ðåã³-
îí³â Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñåðåä ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî 
àíàë³çó íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü íàéïðîñò³ø³ òðàäèö³éí³ ëîã³÷í³ ìåòî-
äè — àíàë³ç äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè, àáî æ ôàêòîðíèé àíàë³ç, çîêðåìà, 
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç. Ïðè öüîìó àíàë³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ ïîâîäèòüñÿ çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê, îáñÿãè åêñïîðòó (òà/àáî 
³ìïîðòó), ïîêàçíèê âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÐÏ) ó ôàêòè÷íèõ 
ö³íàõ àáî íà äóøó íàñåëåííÿ, îáñÿã çàëó÷åíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é (Ï²²), ð³äøå, äî ö³º¿ ãðóïè âêëþ÷àþòü ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ç ðåã³-
îíó, ÷àñòêó åêñïîðòó (³ìïîðòó) â ÂÐÏ, à òàêîæ ÷àñòêó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é (Ï²²) â âàëîâîìó ðåã³îíàëüíîìó ïðîäóêò³ (ÂÐÏ). Ïðîòå, íà íàøó 
äóìêó, êîëî ôàêòîð³â ïðè àíàë³ç³ ñòóïåíÿ ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïîâèííî áóòè á³ëüø øèðîêèì òà âêëþ÷àòè òàê³ 
ïîêàçíèêè, ÿê, îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â ðåã³îíó; îáñÿã åêñïîðòó ïîñëóã ðåã³-
îíó; ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéíÿò³ ó ñôåð³ åêñïîðòó òîâàð³â; ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ åêñïîðòó ïîñëóã; ïîêàçíèê âàëîâîãî ðåã³î-
íàëüíîãî ïðîäóêòó; ÷àñòêà åêñïîðòó ó âàëîâîìó ðåã³îíàëüíîìó ïðîäóêò³; 
îáñÿã ³ìïîðòó òîâàð³â ðåã³îíó; îáñÿã ³ìïîðòó ïîñëóã ðåã³îíó; ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ³ìïîðòó òîâàð³â; ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çàéíÿ-
òèõ ó ñôåð³ ³ìïîðòó ïîñëóã; îáñÿã çàëó÷åíèõ íà òåðèòîð³þ ðåã³îíó ïðÿìèõ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà ïî÷àòîê ðîêó òà îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
ö³é, ùî ïîñòóïèëè ç ðåã³îíó íà ïî÷àòîê ðîêó. 

Ç ìåòîþ ãðóïóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â çà êðèòåð³ºì çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ çàñîáàìè 
êëàñòåðíîãî àíàë³çó, ùî º ð³çíîâèäîì ôàêòîðíîãî àíàë³çó. Â ïîòî÷íîìó 
äîñë³äæåíí³ çàñòîñîâàíî ïðîöåäóðó ïðÿìî¿ êëàñèô³êàö³¿ êëàñòåðíîãî àíà-
ë³çó, ùî ïîëÿãàº â ôîðìóëþâàíí³ êëàñòåð³â ðåã³îí³â Óêðà¿íè íà îñíîâ³ 
óòâîðåííÿ ãðóï îá’ºêò³â, ùî ìàþòü îäíîð³äí³ ïîêàçíèêè çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Äëÿ ö³ëåé áàãàòîâèì³ðíî¿ îáðîáêè âåëèêèõ ñòàòèñòè÷-
íèõ ñóêóïíîñòåé îá’ºêò³â, äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó k-ñåðåäí³õ, 
ùî âõîäèòü äî ãðóïè ³òåðàòèâíèõ ìåòîä³â åòàëîííîãî òèïó. 



126

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 1(6)

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïîòî÷íîãî àíàë³çó º âèä³ëåííÿ ç³ âñ³º¿ ê³ëüêîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â (24 îáëàñò³, ÀÐ Êðèì, à òàêîæ ì. Êè¿â ³ ì. Ñåâàñòî-
ïîëü) ñóêóïíîñòåé ³ç îäíîð³äíèìè ãðóïàìè îçíàê ³ ãðóïóâàííÿ ¿õ ó êëàñòå-
ðè. Îòæå, â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ïîòî÷íîãî àíàë³çó, äî êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â, 
ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü àêòèâíîñò³ ðåã³îíó ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ âèáðà-
íî íàñòóïí³ 12 (â ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ — Çì³íí³ ¹ 1, … ¹ 12): 

Ðîçðàõóíêè çä³éñíåíî çà ìåòîäîì k-ñåðåäí³õ çà äîïîìîãîþ ìîäóë³â ñèñ-
òåìè STATISTICA çà ïåðâèííèìè äàíèìè, ùî ñôîðìîâàí³ â òàáë. 1. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ îáóìîâëåíîñò³ âïëèâó êîæíîãî ç ôàêòîð³â 
íà ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ìàòåìàòè÷í³ ³íñòðó-
ìåíòè äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó. Ðåçóëüòàòè äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó çà ïîêàç-
íèêàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 2010 ðîêó, ùî ïðåäñòàâëåí³ â 
ïîòî÷íîìó äîñë³äæåíí³ íà òàáë. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî Çì³ííà ¹ 12 (îáñÿã 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî ïîñòóïèëè ç ðåã³îíó íà ïî÷àòîê ðîêó) íå 
ìàº äîñòîâ³ðíîãî çâ’ÿçêó ç ³íøèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ 
òåíäåíö³¿, ³ íå â³äîáðàæàº ðåàëüíèõ ìàñøòàá³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ðåã³îí³â Óêðà¿íè. 

Îòæå, ðåçóëüòàòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â, 
íå ìàþ÷è îá’ºêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè, ñâ³ä÷àòü ïðî ïðîöåñè âèìèâàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ç åêîíîì³êè ðåã³îí³â çà êîðäîí. 

Â ïðîöåñ³ êëàñòåðèçàö³¿ îá’ºêò³â ïîòî÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ñóêóïí³ñòü ðå-
ã³îí³â, ùî º îá’ºêòàìè ìàòåìàòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ðîçïîä³ëåíî íà 4 ãðóïè 
(êëàñòåðè), ùî º â³äì³ííèìè îäèí â³ä îäíîãî çà ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â çî-
âí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â ðåã³îíàõ. Ðåçóëüòàòè êëàñòåðíîãî àíàë³çó 
íàâåäåí³ íà ðèñ. 1. 

Íà ðèñ. 1 âèäíî, ùî êëàñòåð ¹ 1, äî ÿêîãî íàëåæèòü ì. Êè¿â, º 
«Êëàñòåðîì-ë³äåðîì» çà á³ëüø³ñòþ ïîêàçíèê³â (çà äåñÿòüìà ïîêàçíèêà-
ìè ³ç äâàíàäöÿòè), à ñàìå: çà îáñÿãîì åêñïîðòó ïîñëóã ðåã³îíó; ê³ëüê³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâ, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ åêñïîðòó òîâàð³â; ê³ëüê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, 
çàéíÿòèõ ó ñôåð³ åêñïîðòó ïîñëóã; ïîêàçíèêîì âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó; ÷àñòêîþ åêñïîðòó ó âàëîâîìó ðåã³îíàëüíîìó ïðîäóêò³; îáñÿãîì 
³ìïîðòó òîâàð³â ðåã³îíó; îáñÿãîì ³ìïîðòó ïîñëóã ðåã³îíó; ê³ëüê³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ, çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ³ìïîðòó òîâàð³â; ê³ëüê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, çàéíÿòèõ 
ó ñôåð³ ³ìïîðòó ïîñëóã; îáñÿãîì çàëó÷åíèõ íà òåðèòîð³þ ðåã³îíó ïðÿìèõ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà ïî÷àòîê ðîêó. Çì³íè öåíòð³â òÿæ³ííÿ êîæíîãî 
êëàñòåðà â³äîáðàæåí³ ó ñòîâïöÿõ òàáëèö³ 3, à òàêîæ íà ë³í³éíîìó ãðàô³-
êó, äå ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïîêàçíèê³â ïðåäñòàâëåí³ â ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³ 
(ðèñ. 2). Öåíòðè òÿæ³ííÿ êëàñòåðà ¹ 1 (ñåðåäíº çíà÷åííÿ çì³íè êëàñòå-
ðà) ñêëàëè â³äïîâ³äíî 4,510312; 4,245668; 4,272018; 3,64009; 3,571996; 
4,834146; 4,732625; 4,698985; 4,644227; 4,701046. 

Ë³äåðñòâî çà äâîìà ³íøèìè ïîêàçíèêàìè — îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â ðå-
ã³îíó òà îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî ïîñòóïèëè ç ðåã³îíó íà-
ëåæèòü êëàñòåðó ¹ 2, ùî ïðåäñòàâëåíèé Äîíåöüêîþ îáëàñòþ. Â³äïîâ³äíèì 
÷èíîì, öåíòðè òÿæ³ííÿ äàíîãî êëàñòåðà ñêëàëè 3,76973 òà 4,975515. Â çà-
ãàëüíîìó ï³äñóìêó çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 12 ïîêàçíèê³â, êëàñòåð ¹ 2 
³äåíòèô³êóºòüñÿ ÿê «Ïðåòåíäåíò íà ë³äåðñòâî». 
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Òàáëèöÿ 2 

Ðåçóëüòàòè äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó çà ïîêàçíèêàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ ðåã³îí³â â 2010 ð.

Çì³íí³ Ì³æ SS df Â ìåæàõ SS df F signif. p
Çì³ííà 1 19,75824 3 6,241758 23 24,26878 2,61E-07
Çì³ííà 2 22,95475 3 3,045248 23 57,79051 7,27E-11
Çì³ííà 3 24,05162 3 1,94838 23 94,64057 4,37E-13
Çì³ííà 4 21,1388 3 4,8612 23 33,33829 1,52E-08
Çì³ííà 5 21,6943 3 4,305702 23 38,62853 3,8E-09
Çì³ííà 6 21,04518 3 4,954824 23 32,56348 1,89E-08
Çì³ííà 7 25,45812 3 0,54188 23 360,1887 1,82E-19
Çì³ííà 8 25,06143 3 0,938568 23 204,7136 1E-16
Çì³ííà 9 25,39297 3 0,607035 23 320,7056 6,71E-19
Çì³ííà 10 24,27181 3 1,728193 23 107,6754 1,1E-13
Çì³ííà 11 24,11544 3 1,88456 23 98,10517 2,98E-13
Çì³ííà 12 25,98545 3 0,014545 23 13696,51 0

Íîìåð 
êëàñòåðà

²äåíòèô³êà-
ö³ÿ êëàñòåðà

Ðåã³îíè, ùî íàëåæàòü äî êëàñòåðà

¹ 1 Ë³äåð 26. ì. Êè¿â
¹ 2 Ïðåòåíäåíò 

íà ë³äåðñòâî
5. Äîíåöüêà îáë.

¹ 3 Ïîñë³äîâíèê 4. Äí³ïðîïåòðîâñüêà 7. Çàêàðïàòñüêà 10. Êè¿âñüêà 
13. Ëüâ³âñüêà 15. Îäåñüêà 20. Õàðêiâñüêà

¹ 4 Àóòñàéäåð 1. ÀÐ Êðèì, 2. Â³ííèöüêà, 
3. Âîëèíñüêà, 6. Æèòîìèðñüêà 
8. Çàïîð³çüêà, 9. ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, 
11. Ê³ðîâîãðàäñüêà, 12. Ëóãàíñüêà, 
14. Ìèêîëà¿âñüêà, 16. Ïîëòàâñüêà, 17. Ð³âíåíñüêà, 
18. Ñóìñüêà, 19. Òåðíîï³ëüñüêà, 21. Õåðñîíñüêà, 
22. Õìåëüíèöüêà, 23. ×åðêàñüêà, 24. ×åðí³âåöüêà, 
25. ×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³, 27. ì. Ñåâàñòîïîëü.

Ðèñ. 1. Ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â ó êëàñòåðè çà ïîêàçíèêàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ â 2010 ð. 

Òàáëèöÿ 3 

Öåíòðè òÿæ³ííÿ êîæíîãî êëàñòåðà (çà ïîêàçíèêàìè 2010 ðîêó)

Çì³íí³ Êëàñòåð ¹ 1 Êëàñòåð ¹ 2 Êëàñòåð ¹ 3 Êëàñòåð ¹ 4
Çì³ííà 1 1,749677 3,76973 0,179903 –0,34731
Çì³ííà 2 4,510312 0,509954 0,211738 –0,33109
Çì³ííà 3 4,245668 0,666242 0,568256 –0,43797
Çì³ííà 4 4,272018 0,094446 0,343189 –0,33819
Çì³ííà 5 3,64009 2,066965 0,374538 –0,41865
Çì³ííà 6 3,571996 –0,3393 0,861667 –0,44225
Çì³ííà 7 4,834146 0,203057 0,160237 –0,31572
Çì³ííà 8 4,732625 0,700933 0,137035 –0,32925
Çì³ííà 9 4,698985 0,22064 0,342465 –0,36707
Çì³ííà 10 4,644227 0,311618 0,255237 –0,34144
Çì³ííà 11 4,701046 0,094389 0,179219 –0,30899
Çì³ííà 12 0,321885 4,975515 –0,19055 –0,21864
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Ðèñ. 2. Çì³íè öåíòð³â òÿæ³ííÿ êëàñòåð³â â 2010 ð. 

Ðåã³îíè, ùî íàëåæàòü äî êëàñòåðó ¹ 3, à ñàìå: Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Çà-
êàðïàòñüêà, Êè¿âñüêà, Ëüâ³âñüêà, Îäåñüêà òà Õàðê³âñüêà îáëàñò³ â ðàìêàõ 
äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³äåíòèô³êóþòüñÿ ÿê «Ïîñë³äîâíèêè», îñê³ëüêè çà âñ³-
ìà äâàíàäöÿòüìà ïîêàçíèêàìè ðåã³îíè, ùî ôîðìóþòü äàíèé êëàñòåð àí³ 
âèïåðåäæàëè ³íø³ êëàñòåðè, àí³ ìàëè íàéã³ðø³ ðåçóëüòàòè. 

Êëàñòåð ¹ 4 ñêëàäàþòü ðåøòà 19 ðåã³îí³â, çîêðåìà: ÀÐ Êðèì, Â³í-
íèöüêà, Âîëèíñüêà, Æèòîìèðñüêà, Çàïîð³çüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, Ê³-
ðîâîãðàäñüêà, Ëóãàíñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Ïîëòàâñüêà, Ð³âíåíñüêà, Ñóì-
ñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Õåðñîíñüêà, Õìåëüíèöüêà, ×åðêàñüêà, ×åðí³âåöüêà, 
×åðí³ã³âñüêà îáëàñò³ òà ì. Ñåâàñòîïîëü. Ðåã³îíè, ùî ïîêàçàëè íàéã³ðø³ 
ïîêàçíèêè çà âñ³ìà 12 ïàðàìåòðàìè ³äåíòèô³êóþòüñÿ ÿê «Àóòñàéäåðè». 
Öåíòðè òÿæ³ííÿ äàíîãî êëàñòåðà ñêëàëè íàéíèæ÷³ ïîêàçíèêè, â³äïîâ³äíî 
–0,34731; –0,33109; –0,43797; –0,33819; –0,41865; –0,44225; –0,31572–
0,32925; –0,36707; –0,34144; –0,30899; –0,21864. 

Ó òàáëèö³ 4 íàâåäåí³ åâêë³äîâ³ â³äñòàí³ ³ êâàäðàòè åâêë³äîâèõ â³äñòàíåé 
ì³æ êëàñòåðàìè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø â³ääàëåíèì çà ïîêàçíèêà-
ìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ º êëàñòåð ¹ 4 (êâàäðàò åâêë³äîâî¿ 
â³äñòàí³ ì³æ êëàñòåðàìè äîð³âíþº 19,30604). Çâ’ÿçîê ì³æ êëàñòåðîì ¹ 1 
³ êëàñòåðîì ¹ 3 º íàéò³ñí³øèì, â³äïîâ³äíî åâêë³äîâà â³äñòàíü äîð³âíþº 
3,761954. ²ç êëàñòåðîì ¹ 2 íàéá³ëüøó ò³ñíîòó çâ’ÿçêó ìàº êëàñòåð ¹ 3 
(åâêë³äîâà â³äñòàíü ìàº çíà÷åííÿ 1,923261). 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ â³äõèëåííÿ îêðåìèõ çíà÷åíü çì³ííèõ â³ä öåíòðó òÿ-
æ³ííÿ êëàñòåðà âèêîðèñòîâóþòü ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ, ÿêå â 
ðåçóëüòàò³ ïîòî÷íîãî àíàë³çó (òàáë. 5) ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø íàáëè-
æåíèì äî öåíòðó òÿæ³ííÿ êëàñòåðà ¹ 1 º îá’ºêò ¹ 26 (ì. Êè¿â). Îñê³ëüêè 
äàíèé îá’ºêò ñï³âïàäàº ³ç öåíòðîì òÿæ³ííÿ êëàñòåðà, òî çíà÷åííÿ â³äñòàí³ 
â³ä öåíòðó òÿæ³ííÿ êëàñòåðà äî îá’ºêòà äîð³âíþº 0. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ 
ñêëàëàñÿ ùîäî êëàñòåðà ¹ 2, äå öåíòð òÿæ³ííÿ ñï³âïàäàº ç îá’ºêòîì ¹ 5, 
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òà â³äïîâ³äíî, â³äñòàíü â³ä öåíòðó òÿæ³ííÿ êëàñòåðà äî îá’ºêòà äîð³âíþº 
0 òàê ñàìî. Ó êëàñòåð³ ¹ 3 íàéá³ëüø íàáëèæåíèì äî öåíòðó òÿæ³ííÿ º 
îá’ºêò ¹ 10 (Êè¿âñüêà îáëàñòü) — 0,289105, íàéá³ëüø â³ääàëåíèé îá’ºêò 
¹ 4 (Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü) — 0,840409. Íàéêðàù³ ïîçèö³¿ ó êëàñòåð³ 
¹ 4 çàêð³ïëåí³ çà îá’ºêòîì ¹ 18 (Ñóìñüêà îáëàñòü) — 0,058344, à íàéã³ð-
ø³ — çà îá’ºêòîì ¹ 1 (ÀÐ Êðèì) — 0,375465. 

Òàáëèöÿ 4 

Åâêë³äîâ³ â³äñòàí³ ³ êâàäðàòè åâêë³äîâèõ â³äñòàíåé ì³æ êëàñòåðàìè 
(çà ïîêàçíèêàìè 2010 ðîêó)

 Êâàäðàòè 
åâêë³äîâèõ 

â³äñòàíåé 
Åâêë³äîâ³ 
â³äñòàí³ 

Êëàñòåð ¹ 1 Êëàñòåð ¹ 2 Êëàñòåð ¹ 3 Êëàñòåð ¹ 4

Êëàñòåð ¹ 1 0 15,62725 14,1523 19,30604
Êëàñòåð ¹ 2 3,953131 0 3,698932 4,541407
Êëàñòåð ¹ 3 3,761954 1,923261 0 0,493439
Êëàñòåð ¹ 4 4,393864 2,131058 0,702452 0

Òàáëèöÿ 5 

Ðîçïîä³ë áàãàòîâèì³ðíèõ îá’ºêò³â çà êëàñòåðàìè â 2010 ðîö³

Íîìåð îá’ºêòà Â³äñòàíü
Êëàñòåð ¹ 1 Îá’ºêò ¹ 26 0
Êëàñòåð ¹ 2 Îá’ºêò ¹ 5 0

Êëàñòåð ¹ 3

Îá’ºêò ¹ 4 0,840409
Îá’ºêò ¹ 7 0,576972
Îá’ºêò ¹ 10 0,289105
Îá’ºêò ¹ 13 0,294288
Îá’ºêò ¹ 15 0,678193
Îá’ºêò ¹ 20 0,397007

Êëàñòåð ¹ 4

Îá’ºêò ¹ 1 0,375465
Îá’ºêò ¹ 2 0,103312
Îá’ºêò ¹ 3 0,218015
Îá’ºêò ¹ 6 0,132548
Îá’ºêò ¹ 8 0,343771
Îá’ºêò ¹ 9 0,121191
Îá’ºêò ¹ 11 0,181610
Îá’ºêò ¹ 12 0,316047
Îá’ºêò ¹ 14 0,221588
Îá’ºêò ¹ 16 0,262916
Îá’ºêò ¹ 17 0,094522
Îá’ºêò ¹ 18 0,058344
Îá’ºêò ¹ 19 0,163831
Îá’ºêò ¹ 21 0,148957
Îá’ºêò ¹ 22 0,087921
Îá’ºêò ¹ 23 0,102946
Îá’ºêò ¹ 24 0,202250
Îá’ºêò ¹ 25 0,097190
Îá’ºêò ¹ 27 0,177876
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Òàêèì ÷èíîì, çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó, â 2010 ð. íàéêðàù³ ïîçèö³¿ 
ïîêàçíèê³â àêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ º 
ó êëàñòåð³ ¹ 1, ùî ôîðìóºòüñÿ ó ì. Êèºâ³. Íàéá³ëüøó ò³ñíîòó çâ’ÿçêó ç 
öèì êëàñòåðîì ìàº êëàñòåð ¹ 3. Ðåã³îíè, ùî ôîðìóþòü äàíèé êëàñòåð, çà 
ïîêàçíèêàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàáëèæàþòüñÿ äî ðåã³îí³â-
ë³äåð³â êëàñòåðó ¹ 2. Â³ääàëåíèì â³ä êëàñòåðà ¹ 2 º êëàñòåð ¹ 4, â ÿêèé 
âõîäÿòü ðåã³îíè-àóòñàéäåðè ïî àêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â. 

Åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì êëàñòåðíîãî àíàë³çó, çà ïî-
êàçíèêàìè ñòàíîì íà ê³íåöü 2010 ð., äîçâîëèëî çä³éñíèòè ðîçïîä³ë íà: 
ðåã³îíè Óêðà¿íè, ùî âèñòóïàþòü ÿê àêòèâí³ ñóá’ºêòè ì³æíàðîäíî¿ åêîíî-
ì³êè (ì. Êè¿â, òà ìåíøîþ ì³ðîþ — Äîíåöüêà îáëàñòü); ðåã³îíè, ÿê³ ìàþòü 
ïîòåíö³àë äî çàëó÷åííÿ ðåã³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â äî ì³æíà-
ðîäíî¿ åêîíîì³êè (Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Çàêàðïàòñüêà, Êè¿âñüêà, Ëüâ³âñüêà, 
Îäåñüêà òà Õàðê³âñüêà îáëàñò³) òà ðåã³îíè-àóòñàéäåðè, ÿê³ íå âáà÷àþòü â 
ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â òà àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäóìîâ äî ðåã³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó. 

Ïðîòå, àíàë³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â, 
íà íàøó äóìêó, áóâ áè íåïîâíèì áåç àíàë³çó ïîêàçíèê³â çà äèíàì³êîþ. 
Çà ï³äñóìêàìè ñï³âñòàâëåíü ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â â 2004, 2008 òà 2010 ðð. ìîæíà ïðîñòåæèòè ÷³òêó 
òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ äèñïðîïîðö³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â, à îòæå ³ òåíäåíö³¿ äèâåðãåíö³¿ ðîçâèòêó çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â (ðèñ. 3). Îòæå, ÿêùî â 2004 ð. 
äî êëàñòåðà ¹ 2 («Ïðåòåíäåíò íà ë³äåðñòâî») âõîäèëè 4 îáëàñò³, çîêðåìà: 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà, Îäåñüêà òà Õàðê³âñüêà, òî çà ðåçóëüòàòàìè 
2008 ð., ó êëàñòåð³ çàëèøèëèñÿ ëèøå Äí³ïðîïåòðîâñüêà òà Äîíåöüêà îá-
ëàñò³, ³ ó ï³äñóìêó 2010 ð. íå çì³íèëèñÿ ïîçèö³¿ ëèøå Äîíåöüêî¿ îáëàñò³. 
Â òîé æå ÷àñ, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Îäåñüêà òà Õàðê³âñüêà îáëàñò³ âòðàòèëè 
ñâî¿ ïîçèö³¿, îïóñòèâøèñü â êëàñòåð ¹ 3 («Ïîñë³äîâíèê»). Ñåðåä ðåã³îí³â, 
ùî çíàõîäèëèñÿ â êàòåãîð³¿ «Àóòñàéäåð» (êëàñòåð ¹ 4), ïîêðàùèëèñÿ ïî-
çèö³¿ ëèøå Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, ÿêà çà ïîêàçíèêàìè 2008 ð. ï³äíÿëàñü äî 
ð³âíÿ «Ïîñë³äîâíèê», ïðîòå çà ï³äñóìêàìè 2010 ð. çíîâ óâ³éøëà äî «Àóò-
ñàéäåð³â».

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè 
çà äîïîìîãîþ àëãîðèòì³â êëàñòåðíîãî àíàë³çó äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè 
òàê³ âèñíîâêè: 

– ïîêàçíèê ³íâåñòèö³é ç ðåã³îí³â íå â³äîáðàæàº îá’ºêòèâíî¿ ïðèðîäè ïðî-
öåñó ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â (ïðî 
ùî ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ðåã³îí³â), à, îòæå, âêàçóþòü íà íååêîíîì³÷í³ ìîòèâè âèòî-
êó êàï³òàë³â, ùî ñôîðìîâàí³ íà òåðèòîð³¿ íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â, çà êîðäîí; 

– ³ñíóº îá’ºêòèâíà òåíäåíö³ÿ ùîäî äèâåðãåíö³¿ ðîçâèòêó çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè 
ñï³âñòàâëåíü ïîêàçíèê³â 2004, 2008 òà 2010 ðð. 
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Íîìåð 
êëàñ-
òåðà

²äåíòè-
ô³êàö³ÿ 
êëàñòåðà

Ðåã³îíè, ùî íàëåæàòü äî êëàñòåðà

2004 ð. 2008 ð. 2010 ð.

¹ 1 Ë³äåð 26. ì. Êè¿â 26. ì. Êè¿â 26. ì. Êè¿â
¹ 2 Ïðåòåí-

äåíò íà 
ë³äåðñòâî

4. Äí³ïðîïåòðîâñüêà 
5. Äîíåöüêà 
15. Îäåñüêà 
20. Õàðê³âñüêà

4. Äí³ïðîïåòðîâñüêà 
5. Äîíåöüêà 

5. Äîíåöüêà 

¹ 3 Ïîñë³äîâ-
íèê

7. Çàêàðïàòñüêà 
8. Çàïîð³çüêà 
9. ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 
10. Êè¿âñüêà 
13. Ëüâ³âñüêà 

3. Âîëèíñüêà 
7. Çàêàðïàòñüêà 
8. Çàïîð³çüêà 
10. Êè¿âñüêà 
13. Ëüâ³âñüêà 
15. Îäåñüêà 
20. Õàðê³âñüêà

4. Äí³ïðîïåòðîâñüêà 
7. Çàêàðïàòñüêà 
10. Êè¿âñüêà 
13. Ëüâ³âñüêà 
15. Îäåñüêà 
20. Õàðê³âñüêà

¹ 4 Àóòñàé-
äåð

1. ÀÐ Êðèì 
2. Â³ííèöüêà 
3. Âîëèíñüêà 
6. Æèòîìèðñüêà 
8. Çàïîð³çüêà 
9. ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 
10. Êè¿âñüêà 
11. Ê³ðîâîãðàäñüêà 
12. Ëóãàíñüêà 
13. Ëüâ³âñüêà 
14. Ìèêîëà¿âñüêà 
16. Ïîëòàâñüêà 
17. Ð³âíåíñüêà 
18. Ñóìñüêà 
19. Òåðíîï³ëüñüêà 
21. Õåðñîíñüêà 
22. Õìåëüíèöüêà 
23. ×åðêàñüêà 
24. ×åðí³âåöüêà 
25. ×åðí³ã³âñüêà 
27. ì. Ñåâàñòîïîëü.

1. ÀÐ Êðèì 
2. Â³ííèöüêà 
6. Æèòîìèðñüêà 
8. Çàïîð³çüêà 
9. ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 
10. Êè¿âñüêà 
11. Ê³ðîâîãðàäñüêà 
12. Ëóãàíñüêà 
13. Ëüâ³âñüêà 
14. Ìèêîëà¿âñüêà 
16. Ïîëòàâñüêà 
17. Ð³âíåíñüêà 
18. Ñóìñüêà 
19. Òåðíîï³ëüñüêà 
21. Õåðñîíñüêà 
22. Õìåëüíèöüêà 
23.×åðêàñüêà 
24. ×åðí³âåöüêà 
25. ×åðí³ã³âñüêà 
27. ì. Ñåâàñòîïîëü

1. ÀÐ Êðèì 
2. Â³ííèöüêà 
3. Âîëèíñüêà 
6. Æèòîìèðñüêà 
8. Çàïîð³çüêà 
9. ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà 
11. Ê³ðîâîãðàäñüêà 
12. Ëóãàíñüêà 
14. Ìèêîëà¿âñüêà 
16. Ïîëòàâñüêà 
17. Ð³âíåíñüêà 
18. Ñóìñüêà 
19. Òåðíîï³ëüñüêà 
21. Õåðñîíñüêà 
22. Õìåëüíèöüêà 
23.×åðêàñüêà 
24.×åðí³âåöüêà 
25. ×åðí³ã³âñüêà 
27. ì. Ñåâàñòîïîëü 

Ðèñ. 3. Ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â ó êëàñòåðè çà ïîêàçíèêàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ ó 2004, 2008 òà 2010 ðð. 

Áåççàïåðå÷íèì ë³äåðîì, ³ç çíà÷íèì â³äðèâîì, çà äåñÿòüìà ïîêàçíèêàìè 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñåðåä íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â çàëèøàºòü-
ñÿ ì. Êè¿â. Ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â, ùî ïðåòåíäóâàëè íà ïîçèö³þ «Ïðåòåíäåíòà 
íà ë³äåðñòâî» çà ðåçóëüòàòàìè 2004, 2008 òà 2010 ð. çìåíøèëàñÿ ç 4 (Äí³-
ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà, Îäåñüêà òà Õàðê³âñüêà îáëàñò³) äî 1 (Äîíåöüêà 
îáëàñòü). Íåçì³ííîþ â êàòåãîð³¿ «Ïðåòåíäåíò íà ë³äåðñòâî» çàëèøàºòüñÿ 
ïîçèö³ÿ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³, ÿêà âèïåðåäæàº âñ³ ðåã³îíè çà ïîêàçíèêàìè 
åêñïîðòó òîâàð³â òà îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ç ðåã³îíó. Ïîêàç-
íèêè ðåøòè ðåã³îí³â ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîã³ðøåííÿ ç òî÷êè çîðó åôåê-
òèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â, ùî ïðÿìî âêàçóº íà àñèìåòð³þ ¿õ 
ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ äèâåðãåíö³¿ ì³æ ðåã³îíàìè Óêðà¿íè. 
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Èíñòèòóò ïðîáëåì ðûíêà è ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
ÍÀÍ Óêðàèíû

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÀËÃÎÐÈÒÌÎÂ ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ 
ÏÐÈ ÀÍÀËÈÇÅ ÂÍÅØÍÅÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍÛ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè-

÷åñêèõ ñâÿçåé ðåãèîíîâ Óêðàèíû ñ ïîìîùüþ àëãîðèòìîâ êëàñòåðíîãî àíàëèçà. 
Â õîäå àíàëèçà óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîêàçàòåëü èíâåñòèöèé èç ðåãèîíîâ íå îòðàæàåò 
îáúåêòèâíîé ïðèðîäû ïðîöåññà ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé íàöèîíàëü-
íûõ ðåãèîíîâ, à òàêæå âûÿâëåíî òåíäåíöèþ äèâåðãåíöèè ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé íàöèîíàëüíûõ ðåãèîíîâ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, äèâåðãåíöèÿ ðàç-
âèòèÿ ðåãèîíîâ, êëàñòåðíûé àíàëèç. 

I. Tsynalievska 
Institute of market problems and economic and ecological researches NAS 
of Ukraine 

APPLYING THE CLUSTER ANALYSIS ALGORITHM 
IN THE ANALYSIS OF THE FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY 
OF UKRAINE REGIONS 

Summary 
In article the main development directions of foreign economic relations of regions 

of Ukraine applying the cluster analysis algorithm are analysed. In the course of the 
analysis it is established that the criterion of investments from regions doesn’t reflect 
the objective nature of development of national regions foreign economic relations; it 
is also revealed a tendency of a development divergence of foreign economic relations 
of national regions. 

Key words: regional foreign economic relations, development divergence of regions, 
cluster analysis. 
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